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Osnovne postavke programa rada kandidata

Akademija mora imativode6u ulogu u razvoju likovne
ivizualne umjetnosti, vodecu ulogu u razvoju i
poticanju kreativnog obrazovanjiod osnovnih i
srednjih Skola pa nadalje, vode6u ulogu u
kompetentnom i visokostrudnom konierviranju i
restauriranju ba5tine, vodecu ulogu u razvoju i
inoviranju novih oblika umjetnidkog stvaranla i novih
tehnologija, vode6u ulogu u vra6anlu ijacanju
relevantnosti kreativnosti, umjetnosti I kultuie kao
generatora napretka dru5tva i gospodarstva u cjetini.
Akademija mora imativodecu utogu u brizi o
buducnosti njenih studenata.

|:.kon uspjeSno provedenog akreditacijskog postupka
fLU_ s visokim ocjenama, daljnji rad na unaprjedenju
kvalitete rada Akademije, u nastavi, studentskim pitlnjima,
istraZivadkim aktivnostima, medunarodnoj 'suradnji,

suradnji na Sveudilistu, unaprjedenju 
- 
postovanla,

vidljivo5du Akademije, otvaranju prema zajednici,
pogotovo u matidnim djelatnostima, umjetnosti,
kreativnosti, kulturi i cjeloZivotnom obrazovanju.

Nadalje je osnova dostojanstven, kreativan i kompetentan
rad Akademije, njezinih studenata, nastavnika, umjetnika,
znanstvenika i svih zaposlenika uz jasan, pravedan i

transparentan sustav u kojem svi imaju jednake Sanse
sukladno vlastitom radu, angaZmanu i rezultatima. poticati
kreativnost, inovativnost i inicijative. Graditi motivirajuci
sustav u kojem ce ishodi u6enja, stvaranja i istraZivanja
svih odsjeka i studija ALU zajedno dizati kriterij izvrsnosti i

kulture kvalitete u dru5tvu, sukladno misiji, viziji i

strateSkim ciljevima Akademije i Sveucilista. Aktivna
participacija i doprinos Akademije razvoju Sveudilista u
Zagrebu, te razvoju kreativnog dru5tva, umjetnosti, kulture
i gospodarstva.



Uvod

Akademija likovnih umjetnosti sveucirista u Zagrebu najstarija je i
najutjecajnija umjetnidka visokoobrazovna ustanova u nepuotiii Hrvatsioj ijedna od najutjecajnijih u siroj regiji. )snovana je 1907. godine i od tada ima
pionirsku yloS, y postavljanju standarda visokog umletnidtog obrazovanja,
stvaranja i istrazivanja. Tu ulogu desto su pronoiili sami studinti akademije
promiSljajuci prostor Hrvatske ali i medunarodne umjetnosti i kultuie
potvrdujuci time svoje visoke kompetencije i kreativnost.

Umjetnicko obrazovanje studenata na preddiplomskom, diplomskom i
poslijediplomskom studiju, te umjetnidko stvaranje i istra2ivanje, osnovne su
djelatnosti Akademije likovnih umjetnosti sveucilista u zagrebu. Navedene
djelatnosti zahtijevaju stalno dizanje standarda izvrsnosti ikulture kvalitete.

Akademija likovnih umjetnosti sveudilista u Zagrebu treba se idalje aktivno
razvijali kao kreativna, inkluzivna i sustavno uredena Akademija ie postati

centar izvrsnosti. ALU treba predvodi razvoj
tvaranja i istra2ivanja kao kreativnog i inovativnog
planiranje, izrada i provedba dugorodne strategrje
vnog procesa.

Jedan od prioriteta Akademije u srjede6em mandatnom razdobrju, sad nakon
iznimno uspjeSne reakreditacije, je da se djeratnost i djelovanje Akademije
sustavno prepoznaju kao javni i strateski interes Republike Hrvaiske, te da ie
sukladno tome programi i infrastrukturni projekti Akademije dugorodno
financiraju iz javnih sredstava i EU fondova.

Akademija mora imati vodedu ulogu u razvoju likovne i vizualne umjetnosti,
vodedu ulogu u razvoju i poticanju kreativnog obrazovanja od osnovnih i

srednjih Skola pa nadalje, vodedu ulogu u kompetentnom i visokostrudnom
konzerviranju irestauriranju ba5tine, vode6u ulogu u razvoju iinoviranju novih
oblika umjetnidkog stvaranja, vodecu ulogu u vradanju ijadanju relevantnosti
kreativnosti umjetnosti i kulture kao generatora napreika dru5tva i

gospodarstva u cjelini. Akademija mora imati vode6u ulogu u brizi o
buduinosti njenih studenata.

Vrijeme i kontekst krize usmjeravaju nas na uspostavu joS boljeg sustava koji
ee unatod neizvjesnijoj financijskoj podr5ci omogu6iti svakom svojem
zaposleniku i studentu da razviju svoju sposobnost i kreativnost. lmperativ je
dostojanstvo ibriga za svakog studenta, nastavnika izaposlenika. Svi moraju
imati jednake Sanse sukladno vlastitom radu, angaZmanu, rezultatima i

doprinosu.

eeka nas daljnji rad na izradi studije izvodljivosti, zavr5etak izrade projekta
ALU Art forum, priprema projektne dokumentacije cjelokupnog Kampusa ALU
iapliciranje za sredstva Europskih fondova da bi se u sustav ukljudili dodatni
prostori i oprema nuZni za kvalitetno izvrSavanje nastavne, istraZivacke,
izloZbene i sve ostale djelatnosti Akademije.

lznimno je bitno pojacano sudjelovanje Akademije likovnih umjetnosti
Sveu6ili5ta u Zagrebu u promiSljanju razvoja kreativnog druStva, kulture,
umjetnosti i gospodarstva u cjelini.



SMJERNICE (kontinuitet iz sadaSnjeg mandatnog razdoblja)

. Kreativna, inkluzivna i sustavno uredena Akademija
kao medunarodno prepoznati centar izvrsnosti

. Djelatnost i djelovanje Akademije prepoznato kao
javni i strate5ki interes Republike Hrvatske

. Razvoj umjetnickog obrazovanja, stvaranja i

istraZivanja kao kreativni i inovativni resurs druStva

. Sve katedre i odsjeci trebaju se u sinergiji
ravnopravno razvijali na dobrobit svih, i oni na kojima
je Akademija bila utemeljena, i oni koji pro5iruju
njeno dana5nje djelovanje.

o Promicanje vrhunskog likovnog stvarala5tva, te
vizualnog i umjetnickog istraZivanja u cijem su
srediStu kreativni, kompetentni i zadovoljni studenti

o Vodeca ulogu u vracanju ijacanju relevantnosti
umjetnosti, kreativnosti i kulture kao generatora
napretka dru5tva i gospodarstva u cjelini , kroz
kreativne i kulturne djelatnosti.

. Doprinos Akademije razvoju Sveucili5ta u Zagrebu i

dru5tva u cjelini

. Motivirajuci, ucinkovit i kreativan sustav Akademije

. Uredenje efikasnog sustava i administriranja

. Dugorodno financijski i prostorno odrZiva Akademija

. Dostojanstvo svih zaposlenika Akademije
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Aktivn osti za razdoblje s ljede6eg dvo g od iS njeg
mandata 2016.-2018.

1. Jasan, motiviraju6i, pravedan, transparentan, udinkovit sustav za
dostojanstveno i kreativno studiranje, rad nastavnika, umjetnika,
znanstvenika i zaposlenika, te napredovanja na Akademiji 

-

2. Kreativno-planiranje i zavrsetak izrade dugorodne strategije ALU i
njena implementacija

3. Provodenje mjera sukladno preporuci Akreditacijskog savjeta
nakon provedenog reakreditacijskog postupka ALU

4. Razvoj nastavne, rikovno-stvararaike i istraiivaEke djeratnosti,
preddiplomskih, integriranog i diplomskih studija svih odsjeka
ALU, kao i poslijediplomskog doktorskog studija i cjeloiivoiriot
obrazovanja.

5. Unaprjedenje sustava podr5ke studentima

6. Attivna participacija u. promiiljanju predtercijalnog likovnog,
vizualnog i kreativnog 

-obrazovanla 
(osnovne i siednjJ Skole) kio

kreativnog resursa druitva, u suradnji sa svim partnelima.

7. Povedanje. broja stvaraladkih i istraiivadkih umjetnidkih i
znanstvenih projekata kroz sustav ALU isveudiliita.

8. Razvijati sustav internacionalizacije Akademije od pove6anja
redovitih studenata iz Europe i svijeta, do medunarodnih
stvaraladkih i istraiivadkih projekata i suradnji te mobilnosti
studenata i nastavnika

9. Sustavno unaprjetlivanje svih djelatnosti Akademije, umjetnidkogi znanstvenog stuaranja i istraZivanja, izloibene djllatnosti,
izdava5tva, medunarodne suradnje, mobilnosti, javne i
medunarodne vidljivosti i komunikacije ALU

l0.Smanjenje administriranja - uredivanjem i informatizacijom
akademskih postupaka i standarada

11.lzrada konadne studije izvodljivosti za cjelokupni Kampus ALU,
zajedno sa ALU Att forumom i apliciranje na Europske fondove.

12. Financijsko poslovanje i resursi - Stvaranje temelja dugoroine
materijalne i financijske stabilnosti Akademije

l3.Doprinos Akademije razvoju Sveudili5ta u Zagrebu i dru5tva u
cjelini - Nastavak uspjeSne suradnje sa Muzidkom akademijom I

Akademijom dramske umjetnosti te cijelim Sveudili5tem, razvoj
kreativnog i kulturnog sektora u suradnji sa svim dionicima.



Aktivnosti

Kljudne aktivnosti koje u kontinuitetu trebaju dovesti do ostvarivanja vizije i

ciljeva uz uvaZavanje misije iakademskih vrijednosti Akademije
(kontinuitet iz sadasnjeg mandatnog razdobtja, uspjeino odradene aktivnosti i
unaprjedenje rada ALI):

1. Jasan, motiviraju6i, pravedan, transparentan, u6in kovit
sustav za dostojanstveno i kreativno studiranje, rad
nastavnika, umjetnika, znanstvenika i zaposlenika, te
napredovanje na Akademiji

Akademija likovnih umjetnosti sveuiiriita u Zagrebu trajno i zna6ajno
doprinosi gzvoju umjetnosti i razvoju visokog 

- 
obrazovjnja u likovnoj

umjetnosti ivizualnoj kulturi kroz izvodenje svih stupnjeva sver8ilisnih studila,
te promicanjem vrhunskog umjetnickog stvararastva i istrazivanja u dijem'je
sredi5tu kreativan, kompetentan i zadovoljan student.

Svi odsjeci i katedre se trebaju ravnopravno razvijati na medusobnom
uva2avanju i na dobrobit svih, ioni na kojima je Akademija bila utemeljena, i

oni koji proSiruju njeno dana5nje djelovanje. Treba stvarati sinergiju u t<ojo1
jedni drugima doprinosimo, jedni druge potidemo, podupiremo raO i Xvatitetu
na svim razinama, na zadovoljstvo svih kolega istudenata.

Dostojanstvo svih zaposlenika
Osiguravanje dostojanstvenog rada svih zaposlenika. Za motiviranog i

zadovoljnog studenta nuZan je motiviran i zadovoljan nastavnik i sviki
pojedini zaposlenik.

Uspostaviti jasan, pravedan i transparentan sustav napredovanja, baziran na
kriterijima, kompetentnosti, angaZiranosti, referencama i medusobnom
uvaZavanju svih nastavnika, katedri i odsjeka, na dobrobit Akademije kao
cjeline. lmperativ je dostojanstvo i briga za svakog nastavnika i zaposienika.
Svi moraju imati jednake Sanse sukladno vlastitom radu, angaZmanu,
rezultatima idoprinosu kroz svoj radni vijek.

2. Kreativno planiranje izavr5etak izrade dugorodne strategije
ALU i njena implementacija

Dono5enje Strategije Akademije likovnih umjetnosti Sveudili5ta u Zagrebu
2016 -2020. -2025.

Misija i vizija
Akademije likovnih umjetnosti Sveudili5ta u Zagrebu

Misija
Misija Akademije likovnih umjetnosti Sveudili5ta u Zagrebu je trajno iznadajno
doprinositi razvoju umjetnosti i razvoju visokog obrazovanja u likovnoj
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umjetnosti ivizualnoj kulturi kroz izvoilenje svih stupnjeva sveudili5nih studija,
te promicanjem vrhunskog umjetnidkog stvarala5tva i istraZivanja u dijem je
srediStu kreativan, kompetentan i zadovoljan student. Misija Akademije je
razvijati kulturu kvalitete i djelovati u interesu javnosti, dobra za ljude i op6eg
napretka zajednice.

Vizija
Akademija likovnih umjetnosti SveudiliSta u Zagrebu djeluje kao sredisnja
institucija za visoko obrazovanje na polju Iikovne umjetnosti i umjetnidkog
stvaranja i istraZivanja na podrudju Hrvatske, a u kontekstu europskog
prostora visokog obrazovanja i kulture.
Akademija u umjetnidkom visokoobrazovnom procesu primjenjuje provjerene i

cjelovite metode, te istraZuje nove metode udenja, poudavanja iumjetnidkog
istraZivanja s ciljem individualnog napretka svakog studenta, kontinuiranog
unaprjedenja vlastite djelatnosti, te unaprjedenja suradnje s akademijama,
fakultetima i kulturnim institucijama u zemlji i inozemstvu.
Akademija aktivno doprinosi zajednici sudjelujuci u razvoju podrucja
umjetnosti i kulture, koje doZivljava kao veliku riznicu ideja i inovativnih
rje5enja Sto potidu kreativnost u svrhu razvoja ina brojnim drugim podrudjima,
Temelj vizije razvoja Akademije je razvoj umjetni6kih ideja i kreativnih
mogucnosti kao poticaja u spoznaji istvaralaStvu opcenito.
Ciljevi:

- postati medunarodno priznata akademija za likovne umjetnosti s
razvijenim partnerskim odnosima s uglednim akademijama u Europi
i Sire;

- sustavno razvijati studijske programe;
- osigurati i razvi)ali visoke standarde izvodenja studijskih programa i

kvalitete studiranja
- razvijali sustav orijentiran prema podr5ci iskrbi o studentu;
- razvijati sustav za unaprjedenje umjetnidkog istraZivanja;
- uspostaviti kompetitivno podrudje istraZivanja i napretka na

podrudju pouaavanja kroz unaprjedenje studijskih programa;
- izgraditi kampus ALU u svrhu prostornog objedinjenja djelatnosti,

koji bi funkcionirao kao sredi5te od nacionalnog zna6aja;
- izgraditi vi5i stupanj integracije s ostalim podrudjima poudavanja i

istraZivanja na SveuailiStu u Zagrebu iSire;
- poticati i razvijati medusveu6ili5nu i medunarodnu suradnju te

mobilnost;
- razvijati sustav aktivnog izlaga5tva, projekata i izdavaStva;
- razvrlati nastavu, istraZivanje i projekte u suradnji s drugim

institucijama iekspertima, kako u suvremenim tendencijama tako i

u ocuvanju kulturne bastine;
- poticati suradnju s umjetnidkim i kulturnim institucijama i

pojed incima.

Podrudja aktivnosti Akademije obuhva6ena strategijom

1.A. Studiji i studiranje- studijski programi
- podrska studentima
- u n a prjede nje kva I itete n a st av n ii ki h ko m pete nc ij a
- e-uienje
1.8. Poslijediplomski doktorski i specijalistidki studij
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2.A. Umjetnidko istraZivanje, stvaranje i umjetnidka djelatnost
2. B. Znanstveno istraZivanje
3. MeClunarodna, medusveudiliSna suradnja i mobilnost studenata i

nastavnika
4. lnternacionalizacija ALU
5. Osiguravanje i unaprjedenje kvalitete
6. Prostori, resursi i upravljanje
7. Komunikacija s javno56u (unutarnja i vanjska komunikacija),
izdavaStvo, izlagaStvo, lnformacijski sustav Akademije
8. CjeloZivotno obrazovanje
9. Alumni

3. Provodenje mjera sukladno preporuci Akreditacijskog
savjeta nakon provedenog reakreditacijskog postupka ALU

Osnovni je cilj da je djelatnost idjelovanje Akademije prepoznato kao javni i

strate5ki interes Republike Hrvatske, te da se sukladno tome programi
Akademije dugorodno financiraju iz javnih sredstava. Da bi to mogli ostvariti u
cijelosti ocjene vanjskog vrednovanja i izvrsnosti moraju biti vrlo visoke.

Uspostava razvijenog sustava osiguravanja kvalitete na Akademiji. U akad.
razdoblju 2014.-2016 proveden je akreditacijski postupak te je postignuta
visoka ocjena u vanjskom neovisnom vrednovanju Akademije koja je u skladu
sa visokom reputacijom Akademije. Nastavit cemo unapretlenje svih
djelatnosti ALU sukladno strateSkim smjernicama i preporukama
akreditacijskog savjeta.
Slijede vanjska neovisna vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete, pri
6emu Zelimo ostvariti sljede6e ciljeve:

o Postiei razvijenu fazu sustava osiguravanja kvalitete u svim podrudjima
vrednovanja, odnosno ispuniti uvjete za dobivanje certifikata o
razvijenosti i udinkovitosti unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete.

. Uspostaviti razvijeni i efikasni sustav kvalitete prema naprednim
standardima u kojem bi se u Sto ve6oj mjeri mogli baviti kvalitetnom
nastavnom, umjetnidkom i znanstvenom djelatno56u.

Da bi se to postiglo potrebno je kompetentno vodstvo, efikasna priprema i

provedba, pogotovo u segmentu politike, misije, vizije i opce strategije
Akademije, cjelokupne organizacije ipostupaka osiguravanja kvalitete, kao i

unaprjedenju ireviziji studijskih programa u skladu s ishodima udenja.
Na tom sustavu sam ido sada radio iprecizno 6u ga dovesti do kraja kao
dugorodni interes i institucionalnu stabilnost cijele Akademije. To prije svega
znadi transparentan sustav i akte, transparentno donoSenje i provedbu
odluka, planiranje budu6nosti Akademije, kao i kompetentno, odgovorno i

efikasno vodstvo, vodedi se nadelom da svi na Akademiji imaju jednake
Sanse, a da se odluke ne donose u zatvorenim interesnim grupama, nego
transparentno na dobrobit i dostojanstvo svih studenata, nastavnika,
zaposlenika i svih zainteresiranih u djelatnostima Akademije.

Revizija studijskih programa na sve tri razine
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Politika osiguravanja kvalitete
na Akademiji likovnih umjetnosti Sveudili5ta u Zagrebu

Politika osiguravanja kvalitete Akademije likovnih umjetnosti SveudiliSta u
Zagrebu usmjerena je ka definiranju nadela uspostave sustava, metoda i

orijentacije te ka organizaciji toga sustava i razvijanju kulture kvalitete na
ustanovi.
Politika kvalitete vaZna je zadaba na svim podruajima Akademijine djelatnosti i

misije, od obrazovanja do umjetnidkog istraZivanja i stvarala5tva, u
znanstvenim istraZivanjima koja se provode kroz cijeli sustav, u svim
aspektima njezina djelovanja i na svakom radnom mjestu te u svim
studentskim aktivnostima.
Temelji se to na standardima, dokumentima, smjernicama ipropisima koji su
dio sveukupnih tendencija i aktivnosti u promicanju kulture kvalitete na
Sveudili5tu u Zagrebu i u hrvatskom sustavu visokog obrazovanja. Za odrlive
postupke osiguravanja i unaprjedenja kvalitete potrebno je uspostaviti
prikladnu organizacijsku strukturu utemeljenu na standardima i primjerima
dobre prakse, uz implementaciju vlastitih specifidnosti.
Akademija likovnih umjetnosti SveudiliSta u Zagrebu osnovnu supstancu
kulture kvalitete temelji na akademskim, kulturnim i umjetni6kim standardima
koje Zeli sustavno promicati kroz svoje djelatnosti i aktivnosti.
Temeljna nadela politike osiguravanja kvalitete na Akademiji su:

- Uspostavljanje standarda i nadina rada koji ce voditi prema
unaprjedenju kvalitete nastavne, istraiivadke i umjetni6ke
djelatnosti u skladu sa strate5kim razvojnim ciljevima Sveuiili5ta u
Zagrebu, i op6enito s etiekim nadelima i vrijednostima u visokom
obrazovanju,

- Daljnje razvijanje umjetnidkih istraZivadkih i stvaraladkih procesa
kroz sva tri stupnja umjetnidkog obrazovanja (preddiplomskog,
diplomskog i poslijediplomskog), kao irazvoj sustava cjeloZivotnog
obrazovanja.

- Poticanje akademske izvrsnosti iskudnog usavrSavanja nastavnika,
kao i administrativnog osoblja, s ciljem boljeg uvida u djelatnost i

kompetencije ustanove.
- Sudjelovanje studenata na svim razinama planiranja i osiguravanja

kvalitete.
- Razvijanje svih aktivnosti meduinstitucionalne, medusveudiliSne i

medunarodne suradnie.
- Razvijanje izlagadke i izdavadke djelatnost te umjetni6kih projekata

i produkcije koji istovremeno imaju iobrazovnu ijavnu kulturnu
funkciju.

- Trajno osiguravanje kvalitetnih uvjeta izvodenja nastave
provodenjem odrZivog i transparentnog financijskog poslovanja,
kvalitetne kadrovske pokrivenosti, te visokih standarada prostornih i

tehnolo5kih uvjeta i dobrih informacijskih sustava.
- Razvijanje postojecih sustava pracenja indikatora unaprjealenja

kvalitete u svrhu planiranja aktivnost, donoSenja odluka istrateSkog
planiranja.

- Razvijanje sustava u uskoj suradnji sa svim njegovim sudionicima:
studentima, kulturnom i umjetni6kom javno5cu, institucijama i

pojedincima, poslodavcima, druStvenom zajednicom na lokalnoj i

nacionalnoj razini te nadleznim drZavnim instancama.



- Odgovornost za politiku i sustav osiguravanja kvalitele u

nad-leZnostijedekanaAkademijelikovnihumjetnostiSveudilistau
Zagrebu i Akademi.iskog vijeca, koji uz pomoc Povjerenstva za

upravljanje kvalitetom nadziru uspostavu i provedbu sustava'

ZajeOnidtiu odgovornost dijeli cjelokupno nastavno i nenastavno

o.oUt1", a odnosi se na aktivno zalaganje u provedbi valjanosti

sustava kroz udinkovitu primjenu procedura unaprjedenja i

osiguravania kvalitete Na provedbenoj razini sustavom za

osiguravanje kvalitete koordinira prodekan za nastavu'

Elementi i pokazatelji sustava kvalitete
Akademije likovnih umjetnosti Sveu6ili5ta u zagrebu

Tradicionalne specificnosti kulture kvalitete na Akademiji prije sustava:

L lzrazilo individualni rad sa studentima
2. Dobri uvjeti izvodenja nastave za veiinu studijskih programa'

3. Zavrina izloZba Akademije - Sustavna javna prosudba ishoda ucenja,

studija, nastave, studiranja, stvaranja i istraZivanja.

4. Razvoj nastavne, stvaraladke i istraZivacke djelatnosti,
preddiplomskih, integriranog, diplomskih i poslijediplomskog
studija, kao i cjeloZivotnog obrazovanja.

Aktivno 6u poticati kliudnu ulogu i aktivnost Akademijskog vije6a ALU koja
proizlazi iz Statuta Akademije likovnih umjetnosti Sveucili5ta u Zagrebu:

Naiin rada i odludivanja Akademijskog vije6a

6lanak 13.

6. vodi brigu idonosi odluke u cilju osigurania kvalitete studija iumjetnidkog,
odnosno znanstvenog rada;
7. pokrece postupak dono5enja i brine o provedbi nastavnih programa,
studija, umjetnidkih, znanstvenih i umjetnicko-produkcijskih projekata, te daje
miSljenje o prijedlogu sveucili5nih nastavnih planova i programa u cjelini ili u
dijelovima iz podrudja svojeg djelovanja;
8. osniva nove i razvija postoje6e umjetnidko-istraZivadke kapacitete na razini
umjetni6ke ili znanstvene discipline;
10. osigurava uvjete za slobodu inicijative pojedinaca i skupina istraZivada,
nastavnika i studenata u umjetni6kim, znanstvenim, nastavnim i strudnim
djelatnostima;

Unaprjedenje kvalitete u podruiju studijskih programa, studenata i

nastave, nastavnika, te osiguravanje kvalitete

Studijski programi:
1. Uspostaviti sustav pracen ja i razvoja kvalitete, pobolj5anja i revizije
studijskih programa
2. Revizija postojecih studijskih programa

- osuvremenjivanje programa
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- uskladivanje nastavnog optere6enja s ECTS bodovima
- jasnije naglasiti razliku izmeClu ishoda udenja na tazint programa I

kolegija
-ur-tlueivanleStudenata(ankete),asistenataivanjskihdionikaureviziju
- ukljucivanje alumna u reviziju (anketa, i analiza ankete)

3. Pokretanje novog integriranog poslijediplomskog programa

4.lzvoclenjepostojecihiliosnivan'jenovihdiplomskihstudijskihprogramana
engleskom jeziku- 

- progiami koii nisu zastupljeni u regiji i rijetko zastupljeni u EU

5. Osnivanje programa cjeloZivotnog obrazovanja- 
- progt".i cjeloZivonog obrazcvanja za: alumne (specijalizacije) i

gradanstvo (poeetni i napredni stupnjevi vizualne naobrazbe)

6. Privu6i strane nastavnike i studente

Studenti i nastava
1. Adekvatnije studentske ankete, osiguravanje anonimnosti anketa,

iznalalenje drugadijeg nadina da studenti ocjenjuju svoje nastavnike 
.

2. Bolja piipremtlenosl za trlille rada (radionice i podr5ka studentima)

3. Unaprjedivanie vje5tina akademskog i kreativnog pisanja (radionice'

kolegij)
4. Bolja oprema za odredene kolegije
5. Bolja komunikacija sa studentima na svim tazinama (studenti - asistenti -
nastavnici - uprava - ruzvoi programa - poboljsanje programa), uz kvalitetnije

inform iranje
6. Osiguravanje mogucnost profesionalne orijentacije kojom bi se osigurao

osobnii profesionalni razvoj studenata; upoznati studente s potrebama trZi5ta

rada te ih informirati i poticati na samozapo5ljavanje
7. Ocjenjivanje: Unaprjedenje nastavnidkih vje5tina - ujednaditi na6ine i

postufke' provjere znanja i ocjenjivanja, uzeti u obzir mi5ljenje asistenata;

uspostaviti ujednadeni sustav davanja povratnih informacija studentima od

strane nastavnika
8. PoboljSati funkcionalnost
informiranje javnosti

mreZnih stranica Akademije, za studente i

9. Unaprijediti unutarnje sustave na
studente za otvorene izraZavanie
probleme

Nastavnici
1. Razviti odgovaraju6a pravila za umjetnicko-nastavno osoblje, ko.1a

osiguravaju njihovo usavr5avanje u skladu s potrebama mtsije
2. Suradnja s drugim akademijama isveudiliStima na zajednidkom razvoju

nastavnidkih vjeStina (radionica, predavania i konzultacija)
3. Poticati nastavnike da prepoznaju potrebu za razvoiem kvalitete svojih
nastavnidkih vje5tina, kao Sto prepoznaju potrebu za trajnim profesionalnim i

umjetnidkim usavr5avanjem
4. Ponuda strukturiranog edukacijskog programa Ucenje, Poudavanje i

Ocjenjivanje za nastavnike iasistente moZe biti udinkovit nadin'nagradivanja'
nastavnika
5. PoboljSati poudavanje i udenje od dega bi korist imali nastavnici, asistenti i

studenti
6. Poticati nastavnike na sudjelovanje u programima akademske razmjene i

medunarodnim radionicama, seminarima itd. radi osobnog razvqa i razvoja
planova za buduenost same institucije

instituciji i udiniti ih otvorenijima za
njihovog miSljenja ili ukazivanja na
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7. Uspostaviti definirani, strukturirani sustav nagradivanja nastavnika i

asistenata (npr. koriStenje prostora na Akademiji za rad, transparentan ijasna
sustav napredovania asistenata itd)

Osiguravanje kvalitete
f. imenovaii prodekana/icu za osiguravanje kvalitete (i umjetni6ke i

znanstvene projekte), koji 6e kontinuirano unaprjeclivati sustav kvalitete

razvijanjem mehanizama za pobolj5anja u podrudju upravljanja, stud-ija'

studiranja, nastavni6kih kompetencija, medunarodne i medusveudiliSne

suradnje, umjetni6kih i znanstvenih istrazivackih projekata, financiranja, te

raditi ukupno'na uspostavljanju kvalitetnog i motiviraju6eg okru2enja za rad i

ucenje
2. Ukljuditi vanjske dionike u sustav osiguravanja kvalitete
3. Ukljuditi studente u aktivnosti osiguravanja kvalitete
4. Suitav osiguravanja kvalitete primijeniti na svim razinama
5. Uspostaviti sustiv unaprjeclivanja vje5tina i kompetencija strudnog i

administrativnog osoblja, s ciljem bolje podrSke osiguravanju kvalitete

6. planiranje a[tivnosti prema ESG standardima, odnosno prema Prirudniku

za osiguravanje kvalitete (u pripremi za usvaianje)

Prvi i drugi ciklus: Razvoj preddiplomskih, integriranog, diplomskih
studija

Uza sve navedene prednosti Akademija se nalazi pred brojnim novim

tzazovima Sto ih donosi delikatno razdoblje pred nama. Zavr5en je, naime,

prvi ciklus studija u trajanju od pet godina prema Bolonjskom procesu, te
Akademila treba paZljivo analizirati postignute rezultate, ukloniti propuste, i

usvojiti mjere za poboljSanje kvalitete nastave, koje 6e u6i u strate5ki plan

razvoja ove temeljne djelatnosti institucije. U tom smislu Akademija se vec

inteniivno priprema za reakreditaciju studijskih programa is tim u vezi

trenutno provodi internu evaluaciju. Nakon sveobuhvatno provedenog

analitidkog postupka, programi bi trebali biti joS transparentniji, spremni za

akreditaciju, lako shvatl.iivi studentima, sveudiliSnoj javnosti, evaluatorima i

svim vanjskim dionicima, te osuvremenjeni kroz uvodenje novih dimenzija.

Unaprjedenje studijskih programa
. Stavlianje naglaska na izlazne, ostvarene i relevantne kompetencije

nakon svakog obrazovnog ciklusa.
o lshodi udenja moraju biti povezani sa svim elementima kurikuluma

(opterecenje studenata, nastavne metode, metode ocjenjivanja, resursi
za izvoclenje nastave)

o Djelomidna revizija postoje6ih programa; modularizacija programa, Sto

podrazumijeva integraciju sadriaja koje studenti uce u razliditim
predmetima. lmplementacija modularizacije povecava stupanj
fleksibilnosti i izbota. Studenti dobivaju mogucnost izbora modula koji
ce im omoguciti ukljudivanje u neki od umjetnidkih procesa kao
budu6eg zanimanja.

. UsklaClivanje trajanja ciklusa unutar institucije i na nacionalnoj razini u

skladu s Nacionalnim kvalifikacijskim okvirom i europskim umjetnidkim
visokoobrazovnim prostorom.

. Povezivanje umjetnidke prakse, teoriie i umjetnidkog istraZivanja.

. Stavljanje naglaska na umjetnidko istraZivanje i umjetnidke projekte
studenta u diplomskim studijima, sto pretpostavlja reviziju programa.

′^
ん

■
■



. Postizanje generidkih kompetencija. Unapriedivanie programa tako da

kod studenta razviju sposobnost prezentacije te samostalnog
istraZivanja isnalaZenja u sociokulturnom prostoru, te za profesionalnu

karijeru.
. Provodenje unaprjedenja programa u skladu s uputama europskih

strukovnih organizacija (ELIA).

Unaprjedenje nastave
. Razvijat 6e se motivirajuce okruZenje za udenje koje potide kreativnost

i inovativnost te internacionalizaciju
. Unaprjedenje nastavnih metoda iuvodenje novih pedagoSkih praksi;

. Uvodenje umjeinidke istraZivaike djelatnosti u nastavnu praksu;

o Bolja organizacija nastave;
. Pove6anje iskoristivosti radionica u funkciji kvalitetnije nastave,
. Jaianje izdavadke djelatnosti za potrebe nastave (prirudnici, udZbenici,

prijevodi strane literature i sl.);
. Uspostavom primjerene razine i kvalitete e-udenja unaprijedit 6e se

kvaliteta nastave ipostizanje ishoda udenja
. Pove6anje knjiZnoga fonda Akademije i uvotlenje suvremenih metoda

pretraZivanja i koriStenja arhiva ifundusa ALU;
. otvaranje prostora za kreativno partnerstvo u nastavi (strani umjetnici-

nastavnici, gosti profesori);
. Nabava nove opreme za potrebe nastave,
. Prepoznavanje iprimjena najbollih metoda praCenja kvalitete prakticne

i teorijske nastave;
o Revizija nastavnog opterecenja i ECTS bodova;
. Ukljudivanje svih nastavnika u sustav osiguranja kvalitete nastave. U

interesu povecanja kvalitete nastave, povremeno 6e se organizirati
seminari i radionice za pedago5ko usavrSavanje nastavnika

. Sud.ielovanje na smotrama SveudiliSta;

. Unaprjedenje terenske nastave;

. Potpuna implementacija i prilagodba ISVU sustava na ALU;
o Dal.inje profesionalno obrazovanje nastavnog kadra.
. Povecanje mobilnosti unutar Akademije i unutar hrvatskog

visokoobrazovnog umjetnidkog prostora. Uspostavljanje mehanizama
meclusobnog priznavanja unutar nacionalnog kvalifikacijskog prostora
na bazi usporedivosti programa:

o Uspostava razvijenog sustava priznavanja prethodnog (neformalnog i
informalnog) u(,enja

r PodrSka organizaciji konferencija i simpozija koji znatno doprinose
unaprjedenju kvalitete nastave i nastavnih metoda.

. Rje5avanje nedostatka asistenata i demonstratora te preoptere6enost
pojedinih nastavnika

Tre6i ciklus: razvoj poslijediplomskog doktorskog i specijalistidkog
studija
Poslijediplomski doktorski studij iznimno je valan i razvojni je segment
Akademije. Akademija likovnih umjetnosti Sveudili5ta u Zagrebu prva je
visokoobrazovna umjetnicka institucija u Hrvatskoj koja je pokrenula
umjetnidke doktorske studije, sukladno europskim smjernicama usvojenim u

Bergenu 2005., i u tom smislu ima odgovornost kontinuirano dalje raditi na
podizanju kvalitete studija prema prihvaeenim EU standardima i sustavu
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osiguravanja kvalitete. Tim vise 5to su polaznici studija mahom asistenti s

drLigifr atademija i ALU, dakle umjetnidki pomladak na sveudiliStima'

lsti tako ALU moZe sukladno svoiim resursima ponuditi i nove programe

poifij"Oiptorrt ih specijalistidkih studija, za koje postoji veliki interes, koje bi,u

nur"Onoh razdoblju trebali implementirati tako da se mogu uklopiti u cielovito

osmi5ljen program cjeloZivotnog obrazovanja'

CjeloZivotno obrazovanje

Akademijajepostavilainstituciiskiokvirzac.ieloZivotnoobrazovanje'Statutom
j" pLOriiif 

"f 
r' C entar za cjeloiivotno obrazovanje.. i usvojila Pravilnik o .radu

t"ntrr, ruiZutost, zbog objektivnih teskoea vezanih za prostorne kapacitete'

oua u.tro;U.na jedinicl nle zaZiviela u praksi. U razdoblju koje je pred nama

djelatnosi Centia mora postati prioritetnom jer ona omoguiuje stjecanje

viastitih sredstava ALU, toliko neophodnih u oskudnim vremenima
p.grm cjeloZivotnog obrazovanja podrazumijeva izvodenje umietni6klh

stru"6nih disciplina u s-uradnji sa svim odsjecima ALU. Centar 6e organizirati

posebne programe profesionalnog usavr5avanja otvorenog tipa za. sve

tiplomirane sludente preddiplomskog i diplomskog umjetnidkog studija uz

mogucnost stjecanja ECTS bodova i drugih zainteresiranih bez mogucnosti

stjeianja bodova , iadi stiecanja novih profesionalnih kompetencija

5. Unaprjedenje sustava podrSke studentima

Akademija u praksi provodi razlidite oblike podrske studentima kroz

studentsku sluZbu, podrsku nastavnika/mentora isl. No, ovu bi podriku

trebalo razviti u specifidan organizacijski model za odredene oblike podrske

na razini institucije, odsjeka i sredi5nje studentske sluZbe, prema potrebama

studenata na Akademiji, tako da sve razine doprinose pobolj5aniu kvalitete

stud ijalstud iranja, unutar institucijskom sustavu upravljanja kvalitetom,

uspjeSnom zavrSetku studija i dugom. U tom smislu u narednom razdoblju
poiiefno je pro5iriti djelatnost studentske sluZbe, pokrenuti info centar, uvesti

uvodna predavania za studente prve godine, uvesti psiholosko-pedagosko

usavrSavanje nastavnika.

Studenti tijekom studija nailaze na razli6ite teskode; administrativne,
ekonomske, zdravstvene, socio-psiholoSke te je stoga neophodno osigurati
sustav podrdke za studente na svim razinama studiia.
S obzirom da su te5ko6e i problemi sa koiima se studenti susrecu razliditi,
potreba za individualnim i interdisciplinarnim pristupom prema svakom
pojedinom studentu kljudni je faklor za ostvarivanje misije Akademije likovnih
umjetnosti gdje 6e u srediStu biti kompetentan, kreativan, zbrinut izadovoljan
student Sto 6e u konadnosti doprinijeti pove6anju ustrajnosti, zavrSenosti i

uspjeSnosti u studiju.
Postojeca podr5ka prema studentima na svim razinama studija razvijat 6e se i

unaprijedit ce se kroz slijedece aktivnosti:
. informiranje ieduciran,ie nastavnih, strudnih i administrativnih djelatnika

iz podru6ja socio-psiholoSke skrbi,

. radionice ipredavanja za studente na podrudju akademskih isocijalnih
vjeStina,

. uspostavljanjem mreZe podr5ke vanjskih strudnjaka (supervizija) i

postoje6eg kadra na ALU,
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individualni i grupni savjetodavni rad strudne djelatnice za pomoc i

podr5ku studentima preddiplomskog, diplomskog i integriranog studija i

to kroz Akademsku potporu gdje ce osobita paZnja biti usmjerena na

ukljucivanje podzastupljenih skupina studenata u sustav visokog

obrazovanja, a osobito studenata s invaliditetom,

osiguravanje dostupnosti informaciia vezanih za podr5ku jadanjem

izdavadke d.ielatnosti (priru6nici, broSure, letci) te unaprjedeniem web

stranice ALU,
jaianje uloge vrSniacke potpore kroz osnivan.ie studentskog kluba'

studentskeprojekteiraznekulturoloSke,umietnidkehumanitarne
aktivnosti,
prilagodbom pristupa studentima s invaliditetom posebno

arhitektonskom prilagodbom na svim lokacijama ALU'

podrska radu Studentskog zbora ALU

6. Aktivna participacija u promiSljanju predtercijalnog
kreativnog obrazovanja (osnovne i srednje Skole) u suradnji
sa svim Partnerima.

Ci.jeli obrazovni sustav je usred kurikularne reforme, pri cemu je Akademija i

njeni eksperti radila na znatnoj afirmacili kreativne i umjetnidke nastave u

oinovnim i srednjim Skolama. Reforma je pred svojom eksperimentalnom

fazom uvoclenja novih principa nastave. Akademija ce aktivno i dalje

sudjelovati u ovim iznimno vaZnim procesima.

Pored odigledne uloge u direktnom obrazovanju nastavnog kadra osnovnih i

srednjih Skola, Akademija treba imati znatan utjecaj na formiranje nastavnih i

razvojnih planova kreativne grupe predmeta osnovnog isrednjeg Skolstva, te

izbor kljudnih kompetencija za podrudje likovne nastave.

NuZno je osnaZivanje nastavni6koga kadra u osnovnim i srednjim Skolama,

kroz unaprjedenje kompetencija u podrudju likovne umjetnosti i likovne
kulture, vizualne pismenosti, kreativne nastave, te razumijevania dru5tvenog i

kulturnog konteksta u cilju poticanja i razvoia, vizualno pismenog, aktivnog,
kreativnog i odgovornog druStva.

Kreativnost je kljudni dru5tveni i razvojnl resurs. Znanje tek uz kreativnost
postaje nova vrijednost i inovacija, stoga se cini nuZnim joS jade poticanje

kreativnosti u predtercijarnom obrazovanju, za Sto je nuZan razvq
kompetencija nastavnika u osnovnim isrednjim Skolama.
Takoder je nuZno razvijati sustav podr5ke bivSim studentima Akademije
likovnih umjetnosti, a koji rade u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva kroz
razne oblike cjeloZivotnog obrazovanja.

7. Pove6anje broja stvaraladkih i istraZivadkih umjetni6kih i

znanstvenih projekata kroz sustav ALU.

Pove6anje broja umjetni6kih i znanstvenih stvaralaCkih i istraZivadkih
projekata kroz sustav Akademije odgovor je na potrebu za izgradnjom i
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dne slike umjetnidke i znanstvene
ali i hrvatske umjetnosti i kulture u

vidljivosti, predstavljanju i promoc-iji

i istiaZivanja kroz sustav Akademije

takoiktozaktivnusuradnjuSasvimkompetentniminstituciiama.
pii to." treba znatnije poticati svijest o Sirem kontekstu hrvatske suvremene

to kao I kompetentne brige o novijoj I

tvenu instituciju

i'j;,ilr:'#i: [ii.x JJ,:I1,''tl:
medusobne korelacije. Akademija treba poticati i pratit svaku aktivnost

reLvantnifr umjetniSkih pro.iekita sa svrhom predstavliania cjelovite

,.l"ini3k" proout<cile svojih nastavnika istudenata, suvremenih dostignuda'

.rj"tni.r, platforml' i to posebno onih koii povezuju hrvatsku umjetnost i

kuliuru s glbbalnim kulturnim kontekstom s koiim se ona povezuje iu kojem

se predstavlja.
nXiO".ii, treba unaprijediti perceptivnu okolinu povoljnu za predstavljanje'

pioro.ii, upoznavanje i 'afirmaciju 
umjetni6kog pogleda, sadrZa'ia i

ir"rtr.tl resursa u sialnoj bliskoj interakciji, ukljudivanju i participaciii sa

Jrriiror", cjelini. Time bi piuZila okvir za aktivnu irelevantnu participaciju u

fromiSljanju kulturne politike RH promi6u6i umjetnost, kreativnost'

inovativnost, inkluzivnost i otvorenost

8. Razvijati sustav internacionalizacije Akademije od
povecania redovitih studenata iz Europe i svijeta, do
medunaiodnih stvarala6kih i istraZivadkih proiekata i suradnji
te mobilnosti studenata i nastavnika

Aktivno raditi na internacionalizaciji akademije u smislu da akademija osim

semestralne mettunarodne mobilnosti studenata znatnije pocinje popunjavati

svoje kvote sa studentima iz Europe i svijeta

Medunarodna i meclusveudiliSna suradnja
Dosadasnji trend meclunarodne suradnje treba nastaviti, odrzavati, te povecati

broj kontakata s inozemnim institucijama; Stovise, valia ostvariti intenzivniju

razmjenu nastavnika i suradnika te gostuju6ih predavada na svim razinama

studiiskih programa, od preddiplomskoga do doktorskoga studija.
S uliskom RH u Europsku uniju treba nastaviti s programima razmjene

studenata i nastavnika s drugim visokoSkolskim institucijama (ERASMUS+ i

CEEPUS) te poticati ve6i broj dolazaka inozemnih studenata na ALU.
Tom se razmjenom otvara i moguinost izradbe zajednidkih medunarodnih
projekata koje bi financirale medunarodne strukovne fondacije.
Ostvarivanjem poveianja kruga Sire medunarodne suradnle, ia6anjem mreZe
postoje6ih i pokretanjem novih oblika suradnje, organizacijom meClunarodnih

,,laboratorija", radionica i konferencija, ALU treba posebno pomo6i onim

studijskim grupama koje su u dosada5njoj razmjeni bile marginalizirane.

L)red za meclunarodnu i medusveudili5nu suradnju Akademije izmedu ostalog
organizira suradnju sa stranim i domacim visokim udiliStima (npr. projekt

,,Transform" pokrenut 2009. godine, kao dugorodni program medunarodne
kulturne suradnje u koiemu sudjeluje deset institucija visokog umjetnidkog
obrazovanja zemalja jugoistodne Europe, program meclunarodne suradnje
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ALU Zagreb i Sveucilista Metropolitan u Londonu,..naziva "ALU-MET"' koii se

oOvila SEstu godinu zaredom). Takoder, uspostavljeni su ugovorni. odnosi sa

viso,koobrazo-vniminstitucijamaistrukovnimudrugamauciljurazvoja
akademskesuradnjeirazmjene(mobilnostStudenatainastavnika),paosim
ERASMUS programa, odvija i CEE
visokom Skolstvu koji se odvila na

srednje i isto6ne Europe o uspostavlja
usavr5avanja. Znaiaian je i suradnidk
tora oruprii vise od 350 instituciia visokog umjetnidkog obrazovania iz 45

europskih zemalja.
nt.i"rnil" blisko suratluje is instituciiama visokog umjetnicko-g obrazovanja s

foiima i" sporazum skiopito Sveudiliste u Zagrebu (Sveu6ili5te lndiana u

Pennsvivaniii. Gradsko sveu6iliSte u Hong Kongu, Papinsko katolidko

sveueitiSte , Citur, Sveudiliste Volda, SveuciliSte u Pe6uhu, Nacionalno

sveudiliste u singapuru) koji su namijenjeni mobilnosti studenata inastavnog

osoblja kroz raz-ne projekie, ljetne 5kole, umjetnieke radionice i opcenito

promoviranju akademske suradnje.

9. Sustavno unaprjedivanje svih djelatnosti Akademije,
u mjetn i6kog i znanstve no g stvara nja i istraZiva nja, izloZbene
djeiatnosti, izdava5tva, medunarodne suradnje, mobilnosti,
jivne i medunarodne vidljivosti i komunikacije ALU

Djelatnost Akademije kao visokog udilista u sastavu sveu6iliSta jest:

obrazovanje studenata na preddiplomskom, diplomskom i poslijediplomskom

studiju; obrazovanje umietnidkog podmlatka; umietni6ka djelatnost'

znanitveno-ist raZivatka djelatnost; izrada umjetnickih, znanstvenih i strudnih

projekata; izrada umjetnidkih, znanstvenih i strucnih studija; dokumentacija,
'analiza; 

nadzor nad pojedinim umjetni6kim projektima; nakladnidka djelatnost,
pruZanje strudnih, umjetnidkih i znanstvenih konzultacija; recenziranje i

revizija projekata, strudnih, umjetnidkih i znanstvenih radova.

Ustrojbene jedinice Akademije osnivaju se radi obavljanja nastavne,
umjetnieke, visokostru6ne i znanstvene djelatnosti, povezivanja ovih

djeiatnosti, kao i za obavljanje strudno-administrativnih poslova vezanih uz

izvodenje umjetnidkoga i znanstveno-istraZivackog rada, evidencije, pripreme

i koordinacije izvodenja nastave; uz pravne, kadrovske, op6e, financijsko-
knjigovodstvene poslove, poslove izgradnje i odrZavanja te informacijsko-
komunikacijske i druge djelatnosti nuZne za nesmetan i uspje5an rad

Akademije, a utvrdene op6im aktima Akademije.

Unutarnji ustroj, djelokrug rada ustrojbenih jedinica, izbor delnika, njihova
prava i obveze, te druga bitna pitanja ustroja Akademije, pored odredbi
Statuta Akademije propisuju se posebnim opcim aktom o ustroju Akademije
koji donosi dekan uz suglasnost Akademijskoga vije6a i Senata.

Odsjeci
Odsjeci su ustrojbene jedinice Akademije u kojima se ostvaruje nastavni plan i

program i uskladuje umjetnicka i struana aktivnost odretlene likovne grane.

Odsjeci su umjetniCko-nastavne i strudne jedinice odgovorne za kvalitetu
studija, sa zada6om unaprjedivanja nastavnih metoda, likovnih postupaka i
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materijalnih uvjeta u rcalizaclji studijskih programa; takoder, brinu o uvjetima i

opremi prijeko potrebnima za izvodenje nastavnog programa.

Na Odsjecima nastava se organizira u studijskim ateljeima, radionicama,
predavaonicama i laboratorijskim praktikumima.

Na Akademiji su ustrojeni sljedeCi Odsjeci:

- Slikarski odsjek

- Kiparski odsjek

- Grafidki odsjek

- Nastavnidki odsjek
- Odsjek za animirani film i nove medije

- Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina (smjer Kiparstvo i smjer
Slikarstvo)

Katedre
Katedra je ustrojbena jedinica Akademije tiia 1e zadata usklaclivanje
umjetnidke, visokostru6ne iznanstvene nastave ibriga o kvaliteti umjetni6ko-
nastavnih, zna nstveno-nastavnih, umjetnidkih, odnosno teorijskih programa u
svim oblicima nastave (mentorski rad, predavanja, vjeZbe, seminari,
konzultacije, terenski rad, provjera znanla idr.).

Katedra brine i predlaZe kadrovsku pokrivenost odobrenih studijskih
programa, te je u tom pogledu aktivnost katedri nuZno unaprijediti.

Na Akademiji postoje sljedece Katedre:

- Katedra za crlanje i slikanje

- Katedra za grafiku

- Katedra za kiparstvo

- Katedra za restauriranje umjetnina

- Katedra za teoriju umjetnosti

- Katedra za likovne tehnologije

- Katedra za animirani film i nove medije

Katedru sadinjavaju svi zaposlenici u umjetnidko-nastavnom, znanstveno-
nastavnom, nastavnom i suradnidkom zvanju pojedinih kolegija odgovarajuce
struke.

Studentska referada, koordinacija podrike studentima, tajniSfuo, ured za

medunarodnu i medusveudiliSnu suradnju, knjiinica idruge sluibe
iznimno su visoko ocjenjeni u zavrSnim anketama studenata nakon
zavr5enog studija itaj visoki standard treba nastaviti.

Knjiinica
KnjiZnica Akademije svojim fondom prati potrebe nastavnih programa, te
nastavnicima istudentima omogu6ava uvid u povijest likovnih umietnosti sve

do suvremenih zbivanja u umjetnosti i kulturi, kao iu ostala znanstveno-
teorijska podrudja. Knji2ni imedijski fond se mora kontinuirano unaprjedivati i

uskladivati sa razvojem knjiZnih fondova pojedinih odsjeka. Standardi
osiguravanja kvalitete nastave zahtiievaju dostupnost nastavom propisane I

preporudene literature.
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Fundus umjetnina izbirka studentskih radova
Fundus je sirudno-informacijska jedinica ALU koja 6uva, dokumentia' izlaZe i

brine se o sadrZaju Fundusa, te se b

SadrZaj Fundusa dine studentski
grada. U Fundusu Akademije
strudnih predmeta, likovni radovi
se6uvafotoivideodokumentacijaoraznimoblicimadjelatnostiAraqgmijg,

"r"zi"irlprofesoraistudenata(izloZbe,terenskanastava,edukacijskifilmovi,monografska dokumentacija itd.).

lzlagaBtvo
irirdrstro projekcije idrugi oblici umjetnidkih dogadan.ia 6ine kljudnu podrsku

,rjEtniefi. proleftlma, 
-umjetnidkom stvaranju i istraZivanju. Akademija

aktivno organizia izloZbe i piojekte svojih studenata, nastavnika i gostujucih

umjetnika u prostorima Akademije i izvan Akademije-.

eaieri;a Akademije je izlagadki prostor za prezentaciju i realizaciju umjetni6kih

prolef<Lta stuaenati, naslavnika i gostujucih izlagatelja' lzlagadka djelatnost

se ireOa jo5 dodatno afirmirati ivlastitim resursima ali sve viSe isuradniom sa

partnerskim institucijama.
vetixi doprinos temeljnoj izlagadkoi djelatnosti, ali i trecoj misiii Akademije

(sluZenja druitvu) bila bi potpuna reali :acija projekta ALU Att foruma u sklopu

buduceg cielovitog kamPusa ALU.

lzdavaStvo
Akademija likovnih umjetnosti, u skladu sa svojim potrebama i mogucnostima,

obavlja izdavacku djeiatnost te objavljuje publikacije, udZbenike, prirudnike,

skripte, te ostale umjetnidke, znanstvene, strudne i druge publikacije u

tiskanom i elektronskom obliku.

Ured za medunarodnu i medusveue ili5nu suradnju
Ured za medunarodnu i medusveudili5nu suradnju Akademije provodi jednu

od najvitalnijih aktivnosti; uspostavlja kontakte iugovorne odnose, organizira

suradnlu sa stranim i domacim visokim udiliStima, strukovnim udrugama,

nadleZnim drZavnim ustanovama i agencijama, u cilju promica nia i razvoia

akademske suradnje i razmiene (mobilnost studenata i nastavnika), te
pradenja ostalih stavova i preporuka medunarodnih instituta za organizaciiu i

pracenje kvalitete umjetni6kih studija. Kontinuirano unaprjedenje rada ureda
iznimno je bitno za daljnji razvoj Akademije.

Pismohrana
Akademije je izmedu ostalog i kulturna institucija dija grada ima javnu

vrijednost. NuZno je i daljnje unaprjedenje rada pismohrane koja prikuplja,
pohranjuje i obrailuje arhivsku gratlu koja prema Zakonu o pismohranama,
moZe biti dana na uvid nastavnom i strudnom osoblju za njihov nastavni,
umjetnicko-znanstveni i strudni rad, te studentima, a moZe pod posebnim
uvjetima sluZiti i ostalim zainteresiranim osobama izvan Akademije.

lnternet strana Akademije, vidljivost i komunikacija
Nu2no je razvijati potpunu informiranost svih zainteresiranih za rad
Akademije, tako i studenata, nastavnika i zaposlenika.
NuZno je unaprijediti informacijski sustav, i sustav informiranja ALU i razvijati
ga usporedo na engleskom jeziku.
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Centar za umjetnidko istraZivanje
Centar za umjetniCko-znanstveno istraZivanje je ustrojbena jedinica koja

obogacuje djelatnost Akademije u podrudju istraZivanja tako da umjetnicima i

znanstvenicima prula mogucnost ukljudivanja u umjetnidke, znanstvene i

umjetn i6ko-znanstvene projekte.
Djelatnost Centra je: 1. pokretanje i izvodenje umjetni6kih i istraZivadkih
piojekata u podrudju likovne prakse; 2. znanstveno istraZivanje u podrudju

iikovnih umjetnosti; 3. provodenje polidisciplinarnih i interdisciplinarnih
znanstvenih istraZivanja u podru6ju visokog umjetnidkog obrazovanja (likovno
pedago5kog istraZivanja); 4. organizacija i provodenje programa
profesionalnog usavrSavanja u podru6ju visokog likovnog-umjetni6kog
obrazovanja ukljudivanjem u medunarodne projekte; kvalitete visokog
umjetnidkog obrazovanja; 5. projekti u suradnji s kulturnim institucijama.

Alumni
Osim baze razvojna projekcija alumna ALU predvida lnstituciju alumna i

Sirenje svijesti o alumni ideji i kulturi kao obliku druStveno odgovornog
ponaSanja. Kroz Sirenje zajednickih interesa alumna ALU promovirat ce se

ugled akademije i Sveudili5ta u cjelini i poboljSati radni iZivotni uvjeti alumna.

10. lzrada konadne studije izvodljivosti za cjelokupni Kampus
ALU, zajedno sa ALU Art forumom i apliciranie na Europske
fondove.

lzrada studije izvodljivosti, zavr5etak izrade projekta ALU Aft forum, priprema
sve projektne dokumentacije cjelokupnog Kampusa ALU i apliciranie za
sredstva Europskih fondova da bi se u sustav ukljudilo dodatnih 7000
kvadratnih metara nastavnog, istraZivadkog i izloZbenog prostora.

Kampus ALU
Usporedo sa pripremama za proces i postupak vanjskog vrednovanja
Akademije radit 6e se na daljnjim studijama i aplikaciji za Eurupske fondove.
Predstudija izvodivosti Kampusa ALU vrijedan je dokument u proceduri, ali
ona predstavlja tek projekcijsku predstudiju koja jo5 ne znati dobijanje
sredstava za realizaciju projekta. Tek sljedeca faza, prava studija 6e biti
konadni i relevantan dokument za aplikaciju, moguce ostvarenje sredstava iz
Europskih fondova i realizaciju projekta. Tada ce biti najvaZnije i obvezuju6e
planiranje funkcija cijelokupnog kampusa prema planovima iz studije, jer se
svaki plan treba precizno i ostvariti i opravdati. Takvu konadnu i obvezujucu
studiju ne6e biti moguce napraviti bez pomno promi5ljene strategije
Akademije i precizno isplaniranog plana aktivnosti, rokova i odgovornosti.
Znaci tek sad nas 6eka najvaZniji i najodgovorniji dio.
Nadalje znadajan medunarodni natjedaj za arhitektonsko rije5enje zgrade
ALU Aft foruma, interpolacije prema llici, predstavlja ne samo kvalitetnu
platformu Akademije prema kulturnom Zivotu Zagreba i Hrvatske, ve6 kao
kreativni projekt sam, bitno doprinosi i kvaliteti arhitektonske kulture u
Hrvatskoj. Ova projektnafaza tek je jedan od pripremnih elemenata cjelovitog
projekta kampusa, lijepa vizlja, ali tek sa kvalitetnom studijom njene
iskoristivosti biti ce potencijalni ozbiljni kandidal za financiranje zajedno sa
cjelokupnim kampusom.
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Sa konadnom studijom mi se pod konzekvencama obavezujemo da 6emo
izvesti sve planirane aktivnosti, u planiranom obimu u budu6im prostorima ida
cemo ih moci dokumentirano pravdati.
Planirani sustavi energetske udinkovitosti kampusa vaZni su za dugorodnu
odrZivost energetskih troSkova Akademije.

11. Smanjenje administriranja - uredivanjem i

informatizacijom akademskih postupaka i standarda

Motivirajudi, udinkovit i kreativan sustav
Efikasan ikompetentan rad uprave, kratka operativna vije6a itematska vije6a,

transparentni postupci i radne grupe bez pogodovanja interesnim grupama.
Smatram da je ostvarivo da Akademija postane sustavno uredena ustanova u

mandatnom roku od dvije godine. Posljedica toga 6e biti smanjenje
nepotrebnog administriranja - uredivanjem i informatizacijom akademskih
postupaka i standarada.

12. Financijsko poslovanje i resursi - Stvaranje temelja
dugorodna materijalne i financijske stabilnosti Akademije

Akademila likovnih umjetnosti kao sastavnica Sveudili5ta u Zagrebu radi
obavljanja znanstvene, nastavne i umjetnidke visokostru6ne djelatnosti mora
ostvariti odgovornu poslovnu efikasnost, suvremen nadin upravljanja, te
efikasnije postupke u dono5enju odluka ibolju koordinaciju. Uz unaprjedivanje
informatizacije, administrativni resursi moraju biti ustrojeni i temeljeni na
najboljim praksama financijskog poslovanja, upravljanja nekretninama i

kapitalnih ulaganja. U tom pogledu projekt cjelovitog Kampusa ALU i

integracija prostornih i nastavnih resursa neophodan su preduvjet u

poboljSanju uvjeta izvodenja studijskih programa i ostalih djelatnosti
Akademije, ali i uvodenja sustava energetske u6inkovitosti i dugorodne
odr2ivosti energetskih troSkova Akademije.

Sustav upravljanja
Sustav upravljanja odreden je Statutom SveuciliSta i Statutom ALU te su
postavke i struktura upravnih tijela odredena no sam proces upravljanja
mogu6e je efikasnije provoditi posebno kroz:

- pripremanje odluka ( transparentna komunikacija izmedu Uprave,

Akademijskog vijeCa i njihovih tijela, Ustrojbenih jedinica ( odsjeci i

katedre) te Tajni5tva iodjela za opie ipravne poslove)
- odlu6ivanje ( Akademijsko vijece)
- provedba odluka i neposredno upravljanje ( Uprava- dekan i prodekani)
- nadzorno-savjetodavne ovlasti ( tijela Akademijskog vije6a te druga

izabrana tijela vezana uz pojedine segmente uprave iposlovanja)

Proces upravljanja vezan je i uz razine za koju se donose odluke i trebale bi
poitovati odredene principe u odlu6ivanju:

- Princip subsidijarnosti - Odluke se donose na razini na koju se
odnose
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―  Princip spreё avanja sukoba interesa― Na naimaniu mOgu6u mieru

svesti mogu6i sukob interesa( u odlukama i sudie10Vaniu poSebnO u

radnim komislama npr Komisla Za laVnu nabavu i sliё no)

―  Princip die10tVornosti― U definiraniu Sastava i oviastl poledinih tり ela

treba voditi raこ una o tome da ёlanovi tlela imalu dOVOり no interesa,

kompetencla liSkustva za teme o kojima su pozvani odluё ivati,kako bi

se minimalizirali prazni hodovi u kolima le doba「  diO, ili ёak veCina,

ёlanova ne poznale teme o kolima se odluё ule,ili pak nema interes za

nilhOVO razmatranie U tu SVrhu kvalitetnu pripremu odluka, ili pak

delegiranie OVlasti,treba ostvarlti k「 oz rad povlerenstava zaduttenih za

pOledine tematike l konaё no odluё ivanie na razini Akademuskog vり e6a,

uz  unapried  Zadanu  razinu  obveznog  uvaZavania  prり ed10ga

povlerenstava

Kva1letno provodenie upravり ania oviSi O uvlelma u kolima se provodi pa
mottemo oёekivati joも  viSe9odiも nie recesuSkO razdobり e u kOjima Cemo se
sretaj za problemima laVnOg inancirania i Stabilnosl te s poteも ko6ama u
ulaganiu u prOmiene na infrastruktu‖ ALU

Poseban dio unutarfinancりskOg plana budu6eg razvola OdnOsi se nal
― prOlekt Kampus ALU koille vezan uz apliciranie na fOndove EU zbog svoga
obima i mogu6nostima reorganizacue tehnoloも kog, prostornog  i tehniё kog

dlela funkcionirania te Samim lm i dizanjem razine konkurentnosl na
domaёol i medunarodnol razini za dolazak novih studenata, medunarodnu
raZmienu studenata i profesora te 「azvol novih mogu6nosl deinirania
umietniёkOg istrattivania u Skladu s naё inonl provodenia Studla, razvola
likovnosJ i deinirania ALU i nieZinih programa unutar podrutta vizuainih

umietnOsI
― organizacり a i oblkoVanie , u pOё etku novih modula, a kasnue i studuskih
prog「ama(art terapual kulturne industnie, muZeiska pedagogり a   )i razVoi
programa i aktivnosti clelo2iVOtnog Obrazovanja  kao temelne potrebe
Zalednice Razvolem prOgrama koli su iasnO prepoznal u zalednici zahva6a
seもiroko podrutte kOle omogu6ava novo sagledavanie pOStOle6ih Studuskih
prOgrama, dodavanje nove vrJednOsti zalednici(socりalni karakter novih
programa), kOnkurentnost  te もirenie podruaa kompejjvnosj zav「 もenih
polaznika ALU na tr乏 iもtu rada i moguCnost razvoia Sustava ostvarivanja
vlasJjh sredstava kroz razvol lh programa

Nabavu opreme za istrattivaё ke prolekte i aktivnosu treba u ve6ol mien
rea izirati putem istra2ivaёkih prolekata,preko fondova za istraZlvania i Ciり eve
prOgramskih ugovora Sveuё liも ta

Elemenl promiも liania unapnedenia poslovania:

Modeli inancirania

Modeli samoinancirania
Plan prihoda i rashoda,modeli

TroSkovi odrttavania zgrada l rettve

Sigurnost zgrada i dobara

Tehniёka oprema za nastavu i sustav

Model osigurania materり ala za nastavu

∨aniSka suradnia

Modeli za nastavu
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Vanjske usluge
WEB strana ALU
Financiranje projekata
Financiranje medunarodne suradnje
UsavrSavanje nastavnika i zaposlenika
Zavod
Centar za cjelo2ivotno obrazovanje
Studijska putovanja
Dogadanja na ALU

Zavod
Zavod je ustrojbena jedinica Akademije za umjetnidka, znanstvena, strucna,
razvojna i primijenjena istraZivanja u podrudju umjetnosti, kulture,
menadimenta u kulturi ikulturne produkcije Hrvatske.
Djelatnosti Zavoda su razvijanje i organiziranje umjetni6ke i kulturne prakse, i

umjetnidko-istraZivadkih projekata, poticanje multikulturalnosti i

interd isciplinarnosti, suradnja s ustanovama i organizacijama u sustavu
kulture, odnosno likovnih umjetnosti, poticanje i razvijanje trZiSne orijentacije u
svrhu poboljSanja rada umjetnidko-kulturnih subjekata.

13. Doprinos Akademije razvoju SveudiliSta u Zagrebu i

dru5tva u cjelini, razvoj kreativnog i kulturnog sektora u
suradnji sa svim dionicima.

Transfer kreativnosti izmedu razliiitih podru6ja SveuEili5ta u Zagrebu

Pojadano sudjelovanje Akademije likovnih umjetnosti Sveudili5ta u
Zagrebu u promiSljanju razvoja kreativnog dru5tva, kulture, umjetnosti i

gospodarstva
Pojadano ukljudivanje SveudiliSta u Zagrebu kao aktivnog, autonomnog i

suradniekog vanjskog dionika u drugim sustavima u Hrvatskoj i EU.

Nastavak uspjeSne suradnje sa Muzidkom akademijom i Akadem'tjom
dramske umjetnosti te cijelim umjetnidkim podrudjem i ostalim
fakultetima Sveudili5ta u Zagrebu

Poticanje razvoja kreativnog druStva kroz kreativne skupine studija i

unaprjedenje studijskih programa u skladu s kulturnim, gospodarskim i

op6im dru5tvenim promjenama, s poticanjem razvoja umjetnosti i

kulture dija su osobitost napredne kreativne kompetencije, vje5tine i

stvaranje, kao kljudni razvojni, obrazovni idru5tveni resurs iidentitet
Sveudili5te u Zagrebu ima vodedu ulogu u razvoju kreativnog druStva i

kreativnih kompetencija kao kljucnog druStvenog i razvojnog resursa i

kulturnog identiteta. Kreativne kompetencije su prepoznate ikao bitna
strate5ka odrednica europskih institucija. Kreativni resurs je nuZan za Qzvoi i

odrZivost druitva, kulture, umjetnosti ikreativnosti gospodarstva, prije svega
jadanjem svijesti o suvremenom kulturnom, dru5tvenom i gospodarskom
kontekstu u kolem Zivimo. Kao razvojnu dodanu vrijednost, transfer kreativnih
kompetencija u tehnologije igospodarstvo dinamizira njihovu prepoznatljivost
i konkurentnost ali i dru5tvenu relevantnost. Razvoj i sprega umjetnosti,
dizajna, inovativnih komunikacijskih i interaktivnih tehnologija kao i ostalih
kreativnih promi5ljania pokretadi su suvremenih gospodarstava Sveudili5te 6e
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dodatno podrZati ve6 postoje6e inicijative i suradnje na zajedniakim projektima
umjetnidkog podrudja Sveudili5ta u Zagrebu koji kao ishod udenja podiZu
razinu kvalitete u kulturi idruStvu.

OsnaZivanje nastavnidkoga kadra u osnovnim i srednjim Skolama kroz
unaprjedenje kompetencija u podrudju kreativne nastave i razumijevanja
dru6tvenog i kulturnog konteksta u cilju poticanja i razvoja, aktivnog'
kreativnog i odgovornog dru5tva
Kreativnost je kljudni dru5tveni i razvojni resurs. Znanje tek uz kreativnost
postaje nova vri.iednost i inovacija, stoga se cini nuZnim joS jade poticanje
kreativnosti u predtercijarnom obrazovaniu, za Sto su nuZne dodatne
kompetencije nastavnika u osnovnim isrednjim Skolama.

Pokretanje kreativnih suradnji, programa, laboratorija, projekata, modula
ipredmeta
lskoristiti postoje6e resurse i potencijal velikog broja raznorodnih studija na
Sveu6iliStu u Zagrebu i povezati kreativne timove iz razliditih podrucja
umjetnosti i znanosti u svrhu razvoja stvaraladke suradnje. Uz podrSku

Sveudili5ta i sastavnica s ciljem stvarania kreativno obrazovnih platformi i

nastavnih planova, na visokoj razini medusobnog uvaZavanja, mogui je
razvoj kreativnih, inovativnih, istraZivadkih kompetencija iinicijativa. Aktivnosti
su provedive na svim sveu6iliSnim @zinama, a mogu6e su i u suradnji s
vanjskim dionicima te na razini cjelo2ivotnog obrazovanja, pocev5i s pilot-
projektima za stvaranje interd isciplina rnih platformi u umjetnickim, kulturnim,
druStvenim i tehnoloSkim projektima i kreativnom gospodarstvu.
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Zakljucak

Program rada koji sam predstavio zasniva se na sinergiji i poticanju svih
potencijala Akademije, poticanju inicijative svih odsjeka i katedri, odnosno
poticanju svih zaposlenika istudenata u razvoju Akademije, ali iSveudiliSta u

Zagrebu. Uspje5no proveden akreditacijski postupak ALU s visokim ocjenama
upravo pokazuje kvalitete takve sinergije.

Kompetencije koje sam stekao upravljaju6i Akademijom bit 6e, uvjeren sam, i

dalje od koristi za unapriedenje kvalitete rada Akademije, u nastavi,

studentskim pitanjima, istraZivadkim i izlaga6kim aktivnostima' meilunarodnoj
suradnji, suradnji na Sveucili6tu, u kreativnim i kulturnim industrijama,
unaprjeclenju poslovanja, vidljivoScu Akademije, otvaranju prema zajednici,
pogotovo u mati6nim djelatnostima, umjetnosti, kreativnosti, kulturi'
cjeioZivotnom obrazovanju, u brizi za kvalitetnim profesionalnim i

egzistencijalnim Zivotnim uvjetima studenata, nakon studija na Akademiji

lsto tako vaZno je da 6u se u odabiru najbliZih suradnika i u svim svojim
aktivnostima rukovoditi cjelovitim sagledavanjem problema, poticanjem

razliditih miSljenja i inicijativa na dobrobit Akademije kao cjeline Sto sam
dokazao i kroz zahtjevne projekte koje sam dosada inicirao i koordinirao
poput projekta Kampusa ALU, web strane ALU, izrade strategije ALU,
pripreme i vodenje projekta reakreditacije ALU i niza drugih.

Veliki kapacitet kreativnih potencijala, planiranja lsuradnji dielatnici Akademile
u iznimnoj su mjeri pokazali upravo kod uspjeSno svr5enog procesa
reakreditacije ALU, ali i organizacije znadajnih aktivnosti svih odsjeka. I

nadalje uspostavllati sustav podrSke ovakvim pozitivnim procesima.

Smatram nadalje da je ostvarivo da Akademija postane sustavno uredena
ustanova u mandatnom roku od dvije godine. Posljedica toga ae biti

smanjenje nepotrebnog administriranja - uredivanjem i informatizacijom
akademskih postupaka i standarada.

Upravo zbog konteksta u kojem Zivimo i djelujemo smatram da 1e za buduce
razdoblje nuZno pokretanje i poticanje inicijativa, unaprjedenja kulture
kvalitete, otvaranja i jadanja Akademije. Da bi odrZali vodecu poziciju
Akademile morat 6emo ulagati i unaprjedivati sustav, te jadati kreativni kulturni
sektor.

Akademija u kontinuitetu radi na tome da bude integrirana cjelina u kojoj jedni
druge poticemo, gdje radimo na unaprjedenju vlastitih kompetencija,
kreativnih potencijala, i kvalitete kako u nastavnoj tako iu naprednol
umjetnidkoj iznanstvenoj djelatnosti. Od vitalne le vaZnosti da je Akademija
otvorena iinkluzivna ustanova svjesna svoje druStvene uloge iodgovornosti,
prema svim segmentima umjetnosti, kulture i gospodarstva. Jedino tako
imamo Sanse ostati medunarodni centar izvrsnosti.

U Zagrebu, 25. svibnja 2016.
red. prof.art. Aleksandar Battista llic
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