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Osnovne postavke programa rada kandidata

Akademija mora imati vodeéu ulogu u razvoju likovne
| vizualne umjetnosti, vodeéu ulogu u razvoju i
poticanju kreativhog obrazovanja od osnovnih i
srednjih §kola pa nadalje, vodeéu ulogu u
kompetentnom i visokostruénom konzerviranju i
restauriranju bastine, vodeéu ulogu u razvoju i
inoviranju novih oblika umjetni¢kog stvaranja i novih
tehnologija, vodeéu ulogu u vracanju i jacanju
relevantnosti kreativnosti, umjetnosti i kulture kao
generatora napretka drustva i gospodarstva u cjelini.
Akademija mora imati vodeéu ulogu u brizi o
buduénosti njenih studenata.

Nakon uspjes$no provedenog akreditacijskog postupka
ALU s visokim ocjenama, daljnji rad na unaprjedenju
kvalitete rada Akademije, u nastavi, studentskim pitanjima,
istrazivaCkim  aktivnostima, medunarodnoj  suradniji,
suradnji na  Sveudilistu, unaprjedenju  poslovanja,
vidljivoséu  Akademije, otvaranju prema zajednici,
pogotovo u  matiénim  djelatnostima, umjetnosti,
kreativnosti, kulturi i cjeloZivotnom obrazovanju.

Nadalje je osnova dostojanstven, kreativan i kompetentan
rad Akademije, njezinih studenata, nastavnika, umjetnika,
znanstvenika i svih zaposlenika uz jasan, pravedan i
transparentan sustav u kojem svi imaju jednake $anse
sukladno vlastitom radu, angaZzmanu i rezultatima. Poticati
kreativnost, inovativnost i inicijative. Graditi motivirajudi
sustav u kojem cCe ishodi ucenja, stvaranja i istraZivanja
svih odsjeka i studija ALU zajedno dizati kriterij izvrsnosti i
kulture kvalitete u drustvu, sukladno misiji, viziji i
strateskim ciljevima Akademije i Sveucilita. Aktivna
participacija i doprinos Akademije razvoju Sveugilista u
Zagrebu, te razvoju kreativnog drustva, umjetnosti, kulture
| gospodarstva.



Uvod

Akademija likovnih umijetnosti Sveudilita u Zagrebu najstarija je i
najutjecajnija umjetnitka visokoobrazovna ustanova u Republici Hrvatskoj i
jedna od najutjecajnijih u $iroj regiji. Osnovana je 1907. godine i od tada ima
pionirsku ulogu u postavljanju standarda visokog umijetni¢kog obrazovanja,
stvaranja i istraZivanja. Tu ulogu &esto su pronosili sami studenti akademije
promisijaju¢i prostor Hrvatske ali i medunarodne umjetnosti i kulture
potvrdujuci time svoje visoke kompetencije i kreativnost.

Umjetnicko obrazovanje studenata na preddiplomskom, dipiomskom i
poslijediplomskom studiju, te umjetnicko stvaranje i istrazivanje, osnovne su
djelatnosti Akademije likovnih umjetnosti Sveudilista u Zagrebu. Navedene
djelatnosti zahtijevaju stalno dizanje standarda izvrsnosti i kulture kvalitete.

Akademija likovnih umjetnosti Sveudilista u Zagrebu treba se i dalje aktivno
razvijati kao kreativna, inkluzivna i sustavno uredena Akademija te postati
medunarodno prepoznati centar izvrsnosti. ALU treba predvoditi razvoj
umjetnickog obrazovanja, stvaranja i istrazivanja kao kreativnog i inovativnog
resursa drustva. Kreativno planiranje, izrada i provedba dugorolne strategije
Akademije dio su tog zahtjevnog procesa.

Jedan od prioriteta Akademije u sljedeéem mandatnom razdoblju, sad nakon
iznimno uspjesSne reakreditacije, je da se djelatnost i djelovanje Akademije
sustavno prepoznaju kao javni i strateski interes Republike Hrvatske, te da se
sukladno tome programi i infrastrukturni projekti Akademije dugoroéno
financiraju iz javnih sredstava i EU fondova.,

Akademija mora imati vodecéu ulogu u razvoju likovne i vizualne umjetnosti,
vodecu ulogu u razvoju i poticanju kreativnog obrazovanja od osnovnih i
srednjih skola pa nadalje, vode¢u ulogu u kompetentnom i visokostruénom
konzerviranju i restauriranju bastine, vodeéu ulogu u razvoju i inoviranju novih
oblika umjetnitkog stvaranja, vodecu ulogu u vraganju i jaéanju relevantnosti
kreativnosti umjetnosti i kulture kao generatora napretka drustva |
gospodarstva u cjelini. Akademija mora imati vodedu ulogu u brizi o
buducénosti njenih studenata.

Vrijeme i kontekst krize usmjeravaju nas na uspostavu jos boljeg sustava koji
¢e unato¢ neizvjesnijoj financijskoj podrici omoguéiti svakom svojem
zaposleniku i studentu da razviju svoju sposobnost i kreativnost. Imperativ je
dostojanstvo i briga za svakog studenta, nastavnika i zaposlenika. Svi moraju
imati jednake $anse sukladno vlastitom radu, angazmanu, rezultatima i
doprinosu.

Ceka nas daljnji rad na izradi studije izvodljivosti, zavrietak izrade projekta
ALU Art forum, priprema projekine dokumentacije cjelokupnog Kampusa ALU
i apliciranje za sredstva Europskih fondova da bi se u sustav ukljugili dodatni
prostori i oprema nuZni za kvalitetno izvr$§avanje nastavne, istraZivacke,
izloZbene i sve ostale djelatnosti Akademije.

lznimno je bitno pojagano sudjelovanje Akademije likovnih umjetnosti
Sveucilista u Zagrebu u promisljanju razvoja kreativhog drudtva, kulture,
umjetnosti i gospodarstva u cjelini.



SMJERNICE (kontinuitet iz sadasnjeg mandatnog razdoblja)

* Kreativna, inkluzivna i sustavno uredena Akademija
kao medunarodno prepoznati centar izvrsnosti

* Djelatnost i djelovanje Akademije prepoznato kao
javni i strateski interes Repubiike Hrvatske

* Razvoj umjetni¢kog obrazovanja, stvaranja i
istrazivanja kao kreativni i inovativni resurs drustva

» Sve katedre i odsjeci trebaju se u sinergiji
ravnopravno razvijati na dobrobit svih, i oni na kojima
Je Akademija bila utemeljena, i oni koji prosiruju
njeno danasnje djelovanje.

¢ Promicanje vrhunskog likovnog stvaralastva, te
vizualnog i umjetni¢kog istrazivanja u &ijem su
sredistu kreativni, kompetentni i zadovoljni studenti

e Vodeca ulogu u vracanju i jacanju relevantnosti
umjetnosti, kreativnosti i kulture kao generatora
napretka drustva i gospodarstva u cjelini, kroz
kreativne i kulturne djelatnosti.

» Doprinos Akademije razvoju Sveudilista u Zagrebu i
drustva u cjelini

» Motivirajuci, u€inkovit i kreativan sustav Akademije
» Uredenje efikasnog sustava i administriranja
* Dugorogno financijski i prostorno odrziva Akademija

e Dostojanstvo svih zaposienika Akademije




Aktivnosti za razdoblje sljedeéeg dvogodis$njeg
mandata 2016.-2018.

1.

Jasan, motivirajuéi, pravedan, transparentan, udinkovit sustav za
dostojanstveno i kreativno studiranje, rad nastavnika, umjetnika,
znanstvenika i zaposlenika, te napredovanja na Akademiji

Kreativho planiranje i zavrietak izrade dugorocéne strategije ALU i
njena implementacija

Provodenje mjera sukiadno preporuci Akreditacijskog savjeta
nakon provedenog reakreditacijskog postupka ALU

Razvoj nastavne, likovno-stvaralacke i istrazivaike djelatnosti,
preddiplomskih, integriranog i diplomskih studija svih odsjeka
ALU, kao i poslijediplomskog doktorskog studija i cjeloZivotnog
obrazovanja.

Unaprjedenje sustava podrske studentima

. Aktivna participacija u promisijanju predtercijalnog likovnog,

vizualnog i kreativnog obrazovanja (osnovne i srednje skole) kao
kreativnog resursa drustva, u suradnji sa svim partnerima.

Poveéanje broja stvaraladkih i istrazivackih umjetnickih i
znanstvenih projekata kroz sustav ALU i Sveuéilista.

. Razvijati sustav internacionalizacije Akademije od povecéanja

redovitih studenata iz Europe i svijeta, do medunarodnih
stvaralackih i istrazivackih projekata i suradnji te mobilnosti
studenata i nastavnika

Sustavno unaprjedivanje svih djelatnosti Akademije, umjetnickog
i znanstvenog stvaranja i istraZivanja, izloZbene djelatnosti,
izdavastva, medunarodne suradnje, mobilnosti, javne i
medunarodne vidljivosti i komunikacije ALU

10.Smanjenje administriranja - uredivanjem i informatizacijom

akademskih postupaka i standarada

11.1zrada konacne studije izvodljivosti za cjelokupni Kampus ALU,

zajedno sa ALU Art forumom i apliciranje na Europske fondove.

12.Financijsko poslovanje i resursi - Stvaranje temelja dugoroéne

materijalne i financijske stabilnosti Akademije

13.Doprinos Akademije razvoju Sveuéili§ta u Zagrebu i drustva u

cjelini - Nastavak uspje$ne suradnje sa Muzickom akademijom |
Akademijom dramske umjetnosti te cijelim Sveuéilistem, razvoj
kreativhog i kulturnog sektora u suradnji sa svim dionicima.



Aktivnosti

Kljuéne aktivnosti koje u kontinuitetu trebaju dovesti do ostvarivanja vizije |
cilieva uz uvaZavanje misije i akademskih vrijednosti Akademije

(kontinuitet iz sada$njeg mandatnog razdoblja, uspjesno odradene aktivnosti i
unaprjedenje rada ALU):

1. Jasan, motivirajuéi, pravedan, transparentan, ué¢inkovit
sustav za dostojanstveno i kreativno studiranje, rad
nastavnika, umjetnika, znanstvenika i zaposlenika, te
napredovanje na Akademiji

Akademija likovnih umjetnosti Sveugilita u Zagrebu trajno i znacajno
doprinosi razvoju umijetnosti i razvoju visokog obrazovanja u likovnoj
umjetnosti i vizualnoj kulturi kroz izvodenje svih stupnjeva sveugilisnih studija,
te promicanjem vrhunskog umjetni¢kog stvaralagtva i Istrazivanja u &ijem je
sredistu kreativan, kompetentan i zadovoljan student.

Svi odsjeci i katedre se trebaju ravnopravno razvijati na medusobnom
uvazavanju i na dobrobit svih, i oni na kojima je Akademija bila utemeljena, i
oni koji prosiruju njeno danasnje djelovanje. Treba stvarati sinergiju u kojoj
jedni drugima doprinosimo, jedni druge poti¢emo, podupiremo rad i kvalitetu
ha svim razinama, na zadovoljstvo svih kolega i studenata.

Dostojanstvo svih zaposlenika

Osiguravanje dostojanstvenog rada svih zaposlenika. Za motiviranog i
zadovoljnog studenta nuzan je motiviran i zadovoljan nastavnik i svaki
pojedini zaposlenik.

Uspostaviti jasan, pravedan i transparentan sustav napredovanja, baziran na
kriterijima, kompetentnosti, angaziranosti, referencama i medusobnom
uvazavanju svih nastavnika, katedri i odsjeka, na dobrobit Akademije kao
cieline. Imperativ je dostojanstvo i briga za svakog nastavnika i zaposlenika.
Svi moraju imati jednake $anse sukladno vlastitom radu, angaZmanu,
rezultatima i doprinosu kroz svoj radni vijek.

2. Kreativno planiranje i zavrSetak izrade dugoroéne strategije
ALU i njena implementacija

Donosenje Strategije Akademije likovnih umjetnosti Sveugditista u Zagrebu
2016.- 2020. - 2025.

Misija i vizija
Akademije likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu

Misija
Misija Akademije likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu je trajno i zqaéajnq
doprinositi razvoju umjetnosti i razvoju visokog obrazovanja u likovnoj
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umjetnosti i vizualnoj kulturi kroz izvodenje svih stupnjeva sveudilidnih studija,
te promicanjem vrhunskog umjetni¢kog stvaralastva i istrazivanja u &ijem je
srediStu kreativan, kompetentan i zadovoljan student. Misija Akademije je
razvijati kulturu kvalitete i djelovati u interesu javnosti, dobra za ljude i opéeg
napretka zajednice.

Vizija
Akademija likovnih umjetnosti Sveutilita u Zagrebu djeluje kao sredisnja
institucija za visoko obrazovanje na polju likovine umjetnosti i umjetniékog
stvaranja i istraZivanja na podruéju Hrvatske, a u kontekstu europskog
prostora visokog obrazovanja i kulture.

Akademija u umjetni¢kom visokoobrazovnom procesu primjenjuje provierene i
cielovite metode, te istrazuje nove metode ugenja, pouavanja i umjetnickog
istraZivanja s ciljem individualnog napretka svakog studenta, kontinuiranog
unaprjedenja vlastite djelatnosti, te unaprjedenja suradnje s akademijama,
fakultetima i kulturnim institucijama u zemlji i inozemstvu.

Akademija aktivno doprinosi zajednici sudjelujuéi u razvoju podrugja
umjetnosti i kulture, koje doZivljava kao veliku riznicu ideja i inovativnih
rieSenja to potiCu kreativnost u svrhu razvoja i na brojnim drugim podrugjima.
Temelj vizije razvoja Akademije je razvoj umijetnitkih ideja i kreativnih
mogucnosti kao poticaja u spoznaji i stvaralastvu opéenito.

Ciljevi:

- postati medunarodno priznata akademija za likovne umjetnosti s
razvijenim partnerskim odnosima s uglednim akademijama u Europi
| Sire;

- sustavno razvijati studijske programe;

- osigurati i razvijati visoke standarde izvodenja studijskih programa i
kvalitete studiranja

- razvijati sustav orijentiran prema podrsci i skrbi o studentu:

- razvijati sustav za unaprjedenje umjetni¢kog istraZivanja;

- uspostaviti kompetitivno podrudje istraZivanja i napretka na
padrucju poucavanja kroz unaprjedenje studijskih programa;

- izgraditi kampus ALU u svrhu prostornog objedinjenja djelatnosti,
koji bi funkcionirao kao srediste od nacionalnog znacaja;

- izgraditi vi$i stupanj integracije s ostalim podrugjima pouéavanja i
istrazivanja na Sveucilistu u Zagrebu i $ire;

- poticati i razvijati medusveudiliSnu i medunarodnu suradnju te
mobilnost;

- razvijati sustav aktivnog izlagastva, projekata i izdavastva;

- razvijati nastavu, istraZivanje i projekte u suradnji s drugim
institucijama i ekspertima, kako u suvremenim tendencijama tako i
u o¢uvanju kulturne bastine;

- poticati suradnju s umjetnickim i kulturnim institucijama |
pojedincima.

Podrucja aktivhosti Akademije obuhvacena strategijom

1.A. Studiji i studiranje- studijski programi

- podrska studentima

- unaprjedenje kvalitete nastavniCkih kompetencija
- e-ucenje

1.B. Poslijediplomski doktorski i specijalisticki studij



2.A. Umjetnicko istraZivanje, stvaranje i umjetni¢ka djelatnost

2.B. Znanstveno istraZivanje

3. Medunarodna, medusveucili$na suradnja i mobilnost studenata i
nastavnika

4. Internacionalizacija ALU

5. Osiguravanije i unaprjedenje kvalitete

6. Prostori, resursi i upravljanje

7. Komunikacija s javno3¢u (unutarnja i vanjska komunikacija),
izdavastvo, izlagastvo, Informacijski sustav Akademije

8. CjeloZivotno obrazovanje

9. Alumni

3. Provodenje mjera sukladno preporuci Akreditacijskog
savjeta nakon provedenog reakreditacijskog postupka ALU

Osnovni je cilj da je djelatnost i djelovanje Akademije prepoznato kao javni i
strateski interes Republike Hrvatske, te da se sukladno tome programi
Akademije dugoro€no financiraju iz javnih sredstava. Da bi to mogli ostvariti u
cijelosti ocjene vanjskog vrednovanja i izvrsnosti moraju biti vrio visoke.

Uspostava razvijenog sustava osiguravanja kvalitete na Akademiji. U akad.
razdoblju 2014.-2016 proveden je akreditacijski postupak te je postignuta
visoka ocjena u vanjskom neovisnom vrednovanju Akademije koja je u skladu
sa visokom reputacijom Akademije. Nastavit ¢emo unapredenje svih
djelatnosti ALU sukladno strateskim smjernicama | preporukama
akreditacijskog savjeta.

Slijede vanjska neovisna vrednovanja sustava osiguravanja kvalitete, pri
¢emu Zelimo ostvariti sljedecde ciljeve:

» Postici razvijenu fazu sustava osiguravanja kvalitete u svim podrugjima
vrednovanja, odnosno ispuniti uvjete za dobivanje certifikata o
razvijenosti i u¢inkovitosti unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete.

o Uspostaviti razvijeni i efikasni sustav kvalitete prema naprednim
standardima u kojem bi se u $to vecoj mjeri mogli baviti kvalitetnom
nastavnom, umjetni¢kom i znanstvenom djelatnoscu.

Da bi se to postiglo potrebno je kompetentno vodstvo, efikasna priprema i
provedba, pogotovo u segmentu politike, misije, vizile i opce strategije
Akademije, cjelokupne organizacije i postupaka osiguravanja kvalitete, kao i
unaprjedenju i reviziji studijskih programa u skladu s ishodima u&enja.

Na tom sustavu sam i do sada radio i precizno ¢u ga dovesti do kraja kao
dugorocni interes i institucionalnu stabilnost cijele Akademije. To prije svega
znaci transparentan sustav i akte, transparentno dono$enje i provedbu
odiuka, planiranje buduénosti Akademije, kao i kompetentno, odgovorno i
efikasno vodstvo, vodeéi se nacelom da svi na Akademiji imaju jednake
Sanse, a da se odluke ne donose u zatvorenim interesnim grupama, nego
transparentno na dobrobit 1 dostojanstvo svih studenata, nastavnika,
zaposlenika i svih zainteresiranih u djelatnostima Akademije.

Revizija studijskih programa na sve tri razine



Politika osiguravanja kvalitete
na Akademiji likovnih umjetnosti Sveuéilista u Zagrebu

Politika osiguravanja kvalitete Akademije likovnih umjetnosti Sveudilita u
Zagrebu usmijerena je ka definiranju nacéela uspostave sustava, metoda i
orijentacije te ka organizaciji toga sustava i razvijanju kuiture kvalitete na
ustanovi.

Politika kvalitete vazna je zadaca na svim podrugjima Akademijine djelatnosti i
misije, od obrazovanja do umijetnitkog istrazivanja i stvaralastva, u
znanstvenim istraZivanjima koja se provode kroz cijeli sustav, u svim
aspektima njezina djelovanja i na svakom radnom mjestu te u svim
studentskim aktivnostima.

Temelji se to na standardima, dokumentima, smjernicama i propisima koji su
dio sveukupnih tendencija i aktivnosti u promicanju kulture kvalitete na
SveuciliStu u Zagrebu i u hrvatskom sustavu visokog obrazovanja. Za odrzive
postupke osiguravanja i unapriedenja kvalitete potrebno je uspostaviti
prikladnu organizacijsku strukturu utemeljenu na standardima i primjerima
dobre prakse, uz implementaciju vlastitih specifi¢nosti.

Akademija likovnih umjetnosti Sveudilista u Zagrebu osnovnu supstancu
Kulture kvalitete temelji na akademskim, kulturnim i umjetni¢kim standardima
koje Zeli sustavno promicati kroz svoje djelatnosti i aktivnosti.

Temeljna nacela politike osiguravanja kvalitete na Akademiji su:

- Uspostavljanje standarda i nagina rada koji ¢e voditi prema
unapriedenju  kvalitete nastavne, istrazivaCke i umjetni¢ke
djelatnosti u skladu sa stratedkim razvojnim ciljevima Sveudilista u
Zagrebu, i opéenito s eti¢kim nacelima i vrijednostima u visokom
obrazovanju.

- Daljnje razvijanje umijetnickih istrazivackih i stvaralackih procesa
kroz sva tri stupnja umjetniékog obrazovanja (preddiplomskog,
diplomskog i poslijediplomskog), kao i razvoj sustava cjeloZivotnog
obrazovanja.

- Poticanje akademske izvrsnosti i struénog usavr$avanja nastavnika,
kao i administrativnog osoblja, s ciliem boljeg uvida u djelatnost i
kompetencije ustanove.

- Sudjelovanje studenata na svim razinama planiranja i osiguravanja
kvalitete.

- Razvijanje svih aktivnosti meduinstitucionalne, medusveudili§ne i
medunarodne suradnje.

- Razvijanje izlagacke i izdavaéke djelatnost te umjetnickih projekata
i produkcije koji istovremeno imaju i obrazovnu i javnu kulturnu
funkciju.

- Trajno osiguravanje kvalitetnih  uvjeta izvodenja nastave
provodenjem odréivog i transparentnog financijskog poslovanja,
kvalitetne kadrovske pokrivenosti, te visokih standarada prostornih i
tehnoloskih uvjeta i dobrih informacijskih sustava.

- Razvijanje postoje¢ih sustava pracenja indikatora unaprjedenja
kvalitete u svrhu planiranja aktivnost, donoSenja odluka i strateskog
planiranja.

- Razvijanje sustava u uskoj suradnji sa svim njegovim sudionicima:
studentima, kulturnom i umijetnickom javnoscu, institucijama i
pojedincima, poslodavcima, drudtvenom zajednicom na lokalnoj i
nacionalnoj razini te nadleznim drZzavnim instancama.



- Odgovornost za politiku i sustav osiguravanja kvalitete u
nadleznosti je dekana Akademije likovnih umjetnosti Sveucilista u
Zagrebu i Akademijskog vijeca, koji uz pomo¢ Povjerenstva za
upravijanje kvalitetom nadziru uspostavu i provedbu sustava.
Zajedniéku odgovornost dijeli cjelokupno nastavno i nenastavno
osoblje, a odnosi se na aktivno zalaganje u provedbi valjanosti
sustava kroz udinkovitu primjenu procedura unapriedenja |
osiguravanja kvalitete. Na provedbenoj razini sustavom za
osiguravanje kvalitete koordinira prodekan za nastavu.

Elementi i pokazatelji sustava kvalitete
Akademije likovnih umjetnosti SveudiliSta u zagrebu

Tradicionalne specifi¢nosti kulture kvalitete na Akademiji prije sustava:

1. lzrazito individualni rad sa studentima.

2. Dobri uvjeti izvodenja nastave za vecinu studijskih programa.

3 Zavrina izlozba Akademije — Sustavna javna prosudba ishoda ucenja,
studija, nastave, studiranja, stvaranja i istraZivanja.

4. Razvoj nastavne, stvaralacke i istrazivacke djelatnosti,
preddiplomskih, integriranog, diplomskih i poslijediplomskog
studija, kao i cjelozivotnog obrazovanja.

Aktivno ¢éu poticati kljuénu ulogu i aktivhost Akademijskog vijeca ALU koja
proizlazi iz Statuta Akademije likovnih umjetnosti Sveuéili§ta u Zagrebu:

Nacin rada i odluéivanja Akademijskog vije¢a
Clanak 13.

6. vodi brigu i donosi odluke u cilju osiguranja kvalitete studija i umjetnickog,
odnosno znanstvenog rada;

7. pokrece postupak donos$enja i brine o provedbi nastavnih programa,
studija, umjetni¢kih, znanstvenih i umjetnicko-produkcijskih projekata, te daje
mislienje o prijedlogu sveudili§nih nastavnih planova i programa u cjelini ili u
dijelovima iz podruéja svojeg djelovanja;

8. osniva nove i razvija postoje¢e umjetni¢ko-istrazivacke kapacitete na razini
umjetnicke ili znanstvene discipline;

10. osigurava uvjete za slobodu inicijative pojedinaca i skupina istraZivaca,
nastavnika i studenata u umjetni¢kim, znanstvenim, nastavnim i struénim
djelatnostima;

Unaprjedenje kvalitete u podruéju studijskih programa, studenata i
nastave, nastavnika, te osiguravanje kvalitete

Studijski programi:
1. Uspostaviti sustav praéenja i razvoja kvalitete, poboljSanja i revizije
studijskih programa
2. Revizija postojecih studijskih programa
- osuvremenjivanje programa
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- uskladivanje nastavnog opterec¢enja s ECTS bodovima
- jasnije naglasiti razliku izmedu ishoda ucenja na razini programa i
kolegija
- ukljugivanje studenata (ankete), asistenata i vanjskih dionika u reviziju
- ukljugivanje alumna u reviziju (anketa, i analiza ankete)
3. Pokretanje novog integriranog poslijediplomskog programa
4. 1zvodenje postojecih ili osnivanje novih diplomskih studijskih programa na
engleskom jeziku
- programi koji nisu zastupljeni u regiji i rijetko zastupljeni u EU
5. Osnivanje programa cjelozivotnog obrazovanja
- programi cjelozivonog obrazovanja za: alumne (specijalizacije) |
gradanstvo (pogetni i napredni stupnjevi vizualne naobrazbe)
6. Privudi strane nastavnike i studente

Studenti i nastava

1. Adekvatnije studentske ankete, osiguravanje anonimnosti anketa,
iznalazenje drugadijeg naéina da studenti ocjenjuju svoje nastavnike

2. Bolja pripremljenost za trziste rada (radionice i podrska studentima)

3. Unaprjedivanje vjestina akademskog i kreativhog pisanja (radionice,
kolegij)

4. Bolja oprema za odredene kolegije

5. Bolja komunikacija sa studentima na svim razinama (studenti — asistenti -
nastavnici — uprava — razvoj programa — pobolj$anje programa), uz kvalitetnije
informiranie

6. Osiguravanje moguénost profesionalne orijentacije kojom bi se osigurao
osobni i profesionalni razvoj studenata; upoznati studente s potrebama trzista
rada te ih informirati i poticati na samozaposljavanje

7. Ocjenjivanje: Unapriedenje nastavnickih vjestina - ujednaditi nadine |
postupke proviere znanja i ocjenjivanja, uzeti u obzir misljenje asistenata;
uspostaviti ujednadeni sustav davanja povratnih informacija studentima od
strane nastavnika

8. Poboljsati funkcionalnost mreznih stranica Akademije, za studente i
informiranje javnosti

9. Unaprijediti unutarnje sustave na instituciji i uciniti ih otvorenijima za
studente za otvorene izraZavanje njihovog mislienja ili ukazivanja na
probleme

Nastavnici

1. Razviti odgovarajuéa pravila za umjetnicko-nastavno osoblje, koja
osiguravaju njihovo usavrdavanje u skladu s potrebama misije

2. Suradnja s drugim akademijama i sveucilitima na zajedni¢kom razvoju
nastavnickih vjestina (radionica, predavanja i konzultacija)

3. Poticati nastavnike da prepoznaju potrebu za razvojem kvalitete svojih
nastavnickih viestina, kao $to prepoznaju potrebu za trajnim profesionalnim i
umjetniCkim usavrSavanjem

4. Ponuda strukturiranog edukacijskog programa Ucenje, Poucavanje |
Ocjenjivanje za nastavnike i asistente moze biti u¢inkovit na¢in 'nagradivanja’
nastavnika

5. Poboljsati pougavanje i ucenje od ¢ega bi korist imali nastavnici, asistenti i
studenti

6. Poticati nastavnike na sudjelovanje u programima akademske razmjene i
medunarodnim radionicama, seminarima itd. radi osobnog razvoja i razvoja
planova za buduénost same institucije
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7. Uspostaviti definirani, strukturirani sustav nagradivanja nastavnika i
asistenata (npr. koristenje prostora na Akademiji za rad, transparentan i jasna
sustav napredovanja asistenata itd)

Osiguravanje kvalitete

1. Imenovati prodekanaficu za osiguravanje kvalitete (i umjetnicke i
znanstvene projekte), koji ¢e kontinuirano unapriedivati sustav kvalitete
razvijanjem mehanizama za poboljSanja u podru¢ju upravljanja, studija,
studiranja, nastavnickin kompetencija, medunarodne i medusveudilisne
suradnje, umjetnickih i znanstvenih istrazivackih projekata, financiranja, te
raditi ukupno na uspostavljanju kvalitetnog i motivirajuéeg okruzenja za rad |
uéenje

2. Ukljugiti vanjske dionike u sustav osiguravanja kvalitete

3. Ukljugiti studente u aktivnosti osiguravanja kvalitete

4. Sustav osiguravanja kvalitete primijeniti na svim razinama

5. Uspostaviti sustav unapriedivanja vjestina | kompetencija stru¢nog i
administrativnog osoblja, s ciliem bolje podrske osiguravanju kvalitete

6. Planiranje aktivnosti prema ESG standardima, odnosno prema Priruéniku
za osiguravanje kvalitete (u pripremi za usvajanje)

Prvi i drugi ciklus: Razvoj preddiplomskih, integriranog, diplomskih
studija

Uza sve navedene prednosti Akademija se nalazi pred brojnim novim
izazovima $to ih donosi delikatno razdoblje pred nama. Zavr$en je, naime,
prvi ciklus studija u trajanju od pet godina prema Bolonjskom procesu, te
Akademija treba pazljivo analizirati postignute rezultate, ukloniti propuste, i
usvojiti mjere za poboljSanje kvalitete nastave, koje ¢e uci u strateski plan
razvoja ove temeljne djelatnosti institucije. U tom smislu Akademija se vec
intenzivno priprema za reakreditaciju studijskih programa i s tim u vezi
trenutno provodi internu evaluaciju. Nakon sveobuhvaino provedenog
analititkog postupka, programi bi trebali biti jo$ transparentniji, spremni za
akreditaciju, lako shvatljivi studentima, sveugilisnoj javnosti, evaluatorima i
svim vanjskim dionicima, te osuvremenjeni kroz uvodenje novih dimenzija.

Unaprjedenje studijskih programa

« Stavljanje naglaska na izlazne, ostvarene i relevantne kompetencije
nakon svakog obrazovnog ciklusa.

» Ishodi udenja moraju biti povezani sa svim elementima kurikuluma
(optereéenje studenata, nastavne metode, metode ocjenjivanja, resursi
za izvodenje nastave)

» Djelomiéna revizija postojecih programa; modularizacija programa, sto
podrazumijeva integraciju sadrZaja koje studenti u¢e u razlicitim
predmetima. Implementacija modularizacije povecava stupan]
fleksibilnosti i izbora. Studenti dobivaju moguénost izbora modula koji
¢e im omoguditi ukljuéivanje u neki od umijetni¢kinh procesa kao
buduceg zanimanja.

« Uskladivanje trajanja ciklusa unutar institucije i na nacionalnoj razini u
skladu s Nacionalnim kvalifikacijskim okvirom i europskim umjetni¢kim
visokoobrazovnim prostorom.

» Povezivanje umjetnicke prakse, teorije i umjetnickog istraZivanja.

e Stavljanje naglaska na umjetni¢ko istrazivanje i umjetniCke projekte
studenta u diplomskim studijima, §to pretpostavlja reviziju programa.
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Postizanje generiékin kompetencija. Unaprjedivanje programa tako da
kod studenta razviju sposobnost prezentacije te samostalnog
istraZivanja i snalaZenja u sociokulturnom prostoru, te za profesionalnu
karijeru.

Provodenje unaprjedenja programa u skladu s uputama europskih
strukovnih organizacija (ELIA).

Unaprjedenje nastave

Razvijat ¢e se motiviraju¢e okruzenje za uéenje koje potice kreativnost
i inovativnost te internacionalizaciju

Unaprjedenje nastavnih metoda i uvodenje novih pedagoskih praksi;
Uvodenje umjetnicke istraZivacke djelatnosti u nastavnu praksu;

Bolja organizacija nastave,

Povecanje iskoristivosti radionica u funkciji kvalitetnije nastave;
Jadanje izdavacke djelatnosti za potrebe nastave (priruénici, udzbenici,
prijevodi strane literature i sl.),

Uspostavom primjerene razine i kvalitete e-ufenja unaprijedit ce se
kvaliteta nastave i postizanje ishoda ucenja

Poveéanje knjiznoga fonda Akademije i uvodenje suvremenih metoda
pretrazivanja i koristenja arhiva i fundusa ALU;

Otvaranje prostora za kreativno partnerstvo u nastavi (strani umjetnici-
nastavnici, gosti profesori);

Nabava nove opreme za potrebe nastave;

Prepoznavanje i primjena najboljih metoda pracenja kvalitete prakticne
i teorijske nastave;

Revizija nastavnog opterec¢enja i ECTS bodova;

Ukljugivanje svih nastavnika u sustav osiguranja kvalitete nastave. U
interesu povecanja kvalitete nastave, povremeno ¢e se organizirati
seminari i radionice za pedago$ko usavr§avanje nastavnika.
Sudjelovanje na smotrama Sveucilista;

Unaprjedenje terenske nastave,

Potpuna implementacija i prilagodba ISVU sustava na ALU;

Daljnje profesionalno obrazovanje nastavnog kadra.

Poveéanje mobilnosti unutar Akademije i wunutar hrvatskog
visokoobrazovnog umijetni¢kog prostora. Uspostavljanje mehanizama
medusobnog priznavanja unutar nacionalnog kvalifikacijskog prostora
na bazi usporedivosti programa;

Uspostava razvijenog sustava priznavanja prethodnog (neformalnog f
informainog) uéenja

Podrska organizaciji konferencija i simpozija koji znatno doprinose
unapriedenju kvalitete nastave i nastavnih metoda.

Rjesavanje nedostatka asistenata i demonstratora te preopterecenost
pojedinih nastavnika

Treéi ciklus: razvoj poslijediplomskog doktorskog i specijalistickog
studija

Poslijediplomski doktorski studij iznimno je vaZan i razvojni je segment
Akademije. Akademija likovnih umjetnosti SveudiliSta u Zagrebu prva je
visokoobrazovna umjetniéka institucija u Hrvatskoj koja je pokrenula
umjetnicke doktorske studije, sukladno europskim smjernicama usvojenim u
Bergenu 2005., i u tom smislu ima odgovornost kontinuirano dalje raditi na
podizanju kvalitete studija prema prihva¢enim EU standardima i sustavu
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osiguravanja kvalitete. Tim viSe Sto su polaznici studija mahom asistenti s
drugih akademija i ALU, dakle umjetnicki pomladak na sveucilistima.

Isto tako ALU moZe sukladno svojim resursima ponuditi i nove programe
poslijediplomskih specijalistickih studija, za koje postoji veliki interes, koje bi u
narednom razdoblju trebali implementirati tako da se mogu uklopiti u cjelovito
osmiélien program cjeloZivotnog obrazovanja.

CjeloZivotno obrazovanje

Akademija je postavila institucijski okvir za cjelozivotno obrazovanje, Statutom
je predvidiela Centar za cjeloZivotno obrazovanje i usvojila Pravilnik o radu
centra. NaZalost, zbog objektivnih te$koc¢a vezanih za prostorne kapacitete,
ova ustrojbena jedinica nije zaZivjela u praksi. U razdoblju koje je pred nama
djelatnost Centra mora postati prioritetnom jer ona omogucuje stjecanje
vlastitih sredstava ALU, toliko neophodnih u oskudnim vremenima.

Program cjelozivotnog obrazovanja podrazumijeva izvodenje umijetnickih
stru¢nih disciplina u suradnji sa svim odsjecima ALU. Centar ¢e organizirati
posebne programe profesionalnog usavrsavanja otvorenog tipa za sve
diplomirane studente preddiplomskog i diplomskog umjetnickog studija uz
moguénost stjecanja ECTS bodova i drugih zainteresiranih bez mogucnosti
stjecanja bodova , radi stjecanja novih profesionalnih kompetencija

5. Unaprjedenje sustava podrske studentima

Akademija u praksi provodi razligite oblike podrske studentima kroz
studentsku sluzbu, podréku nastavnika/mentora i sl. No, ovu bi podrsku
trebalo razviti u specifian organizacijski model za odredene oblike podréke
na razini institucije, odsjeka i sredinje studentske sluzbe, prema potrebama
studenata na Akademiji, tako da sve razine doprinose pobolj$anju kvalitete
studija/studiranja, unutar institucijskom sustavu upravljanja kvalitetom,
uspjesnom zavrSetku studija i dugom. U tom smislu u narednom razdobiju
potrebno je prosiriti djelatnost studentske sluzbe, pokrenuti info centar, uvesti
uvodna predavanja za studente prve godine, uvesti psiholo$ko-pedagosko
usavr§avanje nastavnika.

Studenti tijekom studija nailaze na razlicite teSkotée; administrativne,
ekonomske, zdravstvene, socio-psiholoske te je stoga neophodno osigurati
sustav podréke za studente na svim razinama studija.
S obzirom da su teskoée i problemi sa kojima se studenti susrecu razlicit,
potreba za individualnim _i_interdisciplinarnim _pristupom prema svakom
pojedinom studentu kljugni je faktor za ostvarivanje misije Akademije likovnih
umjetnosti gdje ¢e u sredistu biti kompetentan, kreativan, zbrinut i zadovoljan
student $to ée u konacénosti doprinijeti povecanju ustrajnosti, zavrienosti i
uspjesnosti u studiju.
Postojeéa podrika prema studentima na svim razinama studija razvijat Ce se |
unaprijedit ¢e se kroz slijedece aktivnosti:

» informiranje i educiranje nastavnih, stru¢nih i administrativnih djelatnika

iz podrucja socio-psiholoske skrbi,

« radionice i predavanja za studente na podrucju akademskih i socijalnih
vjestina,

» uspostavljanjem mreZe podr$ke vanjskih struénjaka (supervizija) i
postoje¢eg kadra na ALU,
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« individualni i grupni savjetodavni rad stru¢ne djelatnice za pomo¢ |
podriku studentima preddiplomskog, diplomskog i integriranog studija i
to kroz Akademsku potporu gdje ¢e osobita paZnja biti usmjerena na
ukljudivanje podzastupljenih skupina studenata u sustav visokog
obrazovanja, a osobito studenata s invaliditetom,

« osiguravanje dostupnosti informacija vezanih za podréku jacanjem
izdavacke djelatnosti (priru¢nici, brosure, letci) te unaprjedenjem web
stranice ALU,

+ jatanje uloge vr$njatke potpore kroz osnivanje studentskog kluba,
studentske projekte i razne kulturoloSke, umjetnicke humanitarne
aktivnosti,

« prilagodbom pristupa studentima s invaliditetom  posebno
arhitektonskom prilagodbom na svim lokacijama ALU.

+ podrska radu Studentskog zbora ALU

6. Aktivna participacija u promisljanju predtercijainog
kreativhog obrazovanja (osnovne i srednje $kole) u suradnji
sa svim partnerima.

Cijeli obrazovni sustav je usred kurikularne reforme, pri cemu je Akademija i
njeni eksperti radila na znatnoj afirmaciji kreativne i umjetni¢ke nastave u
osnovnim i srednjim $kolama. Reforma je pred svojom eksperimentalnom
fazom uvodenja novih principa nastave. Akademija ¢e aktivno i dalje
sudjelovati u ovim iznimno vaznim procesima.

Pored ogigledne uloge u direktnom obrazovanju nastavnog kadra osnovnih |
srednjih $kola, Akademija treba imati znatan utjecaj na formiranje nastavnih i
razvojnih planova kreativne grupe predmeta osnovnog i srednjeg Skolstva, te
izbor kljuénih kompetencija za podrucje likovne nastave.

NuZno je osnazivanje nastavnitkoga kadra u osnovnim i srednjim Skolama,
kroz unapriedenje kompetencija u podrugju likovne umjetnosti i likovne
kulture, vizualne pismenosti, kreativne nastave, te razumijevanja drustvenog i
kulturnog konteksta u cilju poticanja i razvoja, vizualno pismenog, aktivnog,
kreativhog i odgovornog drustva.

Kreativnost je kljuéni drudtveni i razvojni resurs. Znanje tek uz kreativnost
postaje nova vrijednost i inovacija, stoga se €ini nuznim jo§ jace poticanje
kreativnosti u predtercijarnom obrazovanju, za $to je nuZan razvoj
kompetencija nastavnika u osnovnim i srednjim skolama.

Takoder je nuzno razvijati sustav podréke bivéim studentima Akademije
likovnih umjetnosti, a koji rade u sustavu osnovnog i srednjeg Skolstva kroz
razne oblike cjeloZivotnog obrazovanja.

7. Povecanje broja stvaralackih i istrazivackih umjetnickib i
znanstvenih projekata kroz sustav ALU.

Poyeéanje broja umijetniékih i znanstvenih stvaralackih i istraZivackih
projekata kroz sustav Akademije odgovor je na potrebu za izgradnjom |
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odrzavanjem prepoznatljive medunarodne slike umjetnicke i znanstvene
produkcije i istraZivanja na Akademiji, ali i hrvatske umjetnosti i kulture u
cjelini. Pritom je bitan i pojacani rad na vidljivosti, predstavijanju i promociji
kako suvremenog umjetnickog stvaranja i istrazivanja kroz sustav Akademije
tako i kroz aktivnu suradnju sa svim kompetentnim  institucijama.
Pri tome treba znatnije poticati svijest o Sirem kontekstu hrvatske suvremene
umjetnosti i novih umjetni¢kih praksi, isto kao i kompetentne brige o novijoj |
starijoj bastini kroz Akademiju kao jedinstvenu instituciju.

Akademija likovnih umijetnosti Sveutilista u Zagrebu treba postati jasno
oznatena fokusna totka umijetnicke i znanstvene vizije, izvrsnosti i razvojne
medusobne korelacije. Akademija treba poticati i pratit svaku aktivnost
relevantnih  umjetniékih projekata sa svrhom predstavijanja cjelovite
umjetniéke produkcije svojih nastavnika i studenata, suvremenih dostignuca,
smjernica, platformi i to posebno onih koji povezuju hrvatsku umjetnost i
kulturu s globalnim kulturnim kontekstom s kojfim se ona povezuije i u kojem
se predstavlja.

Akademija treba unaprijediti perceptivnu okolinu povoljnu za predstavljanje,
promociju, upoznavanje i afirmaciju umjetniékog pogleda, sadrZaja |
kreativnog resursa u stalnoj bliskoj interakciji, ukljugivanju i participaciji sa
drustvom u cjelini. Time bi pruzila okvir za aktivnu i relevantnu participaciju u
promislianju  kulturne politke RH promi¢uéi umjetnost, kreativnost,
inovativnost, inkluzivnost i otvorenost.

8. Razvijati sustav internacionalizacije Akademije od
povecanja redovitih studenata iz Europe i svijeta, do
medunarodnih stvaralaékih i istrazivaékih projekata i suradnji
te mobilnosti studenata i nastavnika

Aktivno raditi na internacionalizaciji akademije u smislu da akademija osim
semestralne medunarodne mobilnosti studenata znatnije pocinje popunjavati
svoje kvote sa studentima iz Europe i svijeta.

Medunarodna i medusveuéiliSna suradnja

Dosadagniji trend medunarodne suradnje treba nastaviti, odrZavati, te povecati
broj kontakata s inozemnim institucijama; Stovise, valja ostvariti intenzivniju
razmjenu nastavnika i suradnika te gostujuéih predavaga na svim razinama
studijskih programa, od preddiplomskoga do doktorskoga studija.

S ulaskom RH u Europsku uniju treba nastaviti s programima razmjene
studenata i nastavnika s drugim visokoskolskim institucijama (ERASMUS+ i
CEEPUS) te poticati vec¢i broj dolazaka inozemnih studenata na ALU.

Tom se razmjenom otvara i moguénost izradbe zajedni¢kih medunarodnih
projekata koje bi financirale medunarodne strukovne fondacije.

Ostvarivanjem poveéanja kruga $ire medunarodne suradnje, jaCanjem mreze
postojecih i pokretanjem novih oblika suradnje, organizacijom medunarodnih
Jaboratorija®, radionica i konferencija, ALU treba posebno pomoci onim
studijskim grupama koje su u dosadasnjoj razmjeni bile marginalizirane.

Ured za medunarodnu i medusveudilisnu suradnju Akademije izmedu ostalog
organizira suradnju sa stranim i domadéim visokim ugilistima (npr. projekt
,Transform“ pokrenut 2009. godine, kao dugoroéni program medunarodne
kulturne suradnje u kojemu sudjeluje deset institucija visokog umjetnickog
obrazovanja zemalja jugoistotne Europe, program medunarodne suradnje

16



ALU Zagreb i Sveudili§ta Metropolitan u Londonu, naziva “ALU-MET", koji se
odvija $estu godinu zaredom). Takoder, uspostavijeni su ugovorni odnosi sa
visokoobrazovnim institucijama i strukovnim udrugama u cilju razvoja
akademske suradnje i razmijene (mobilnost studenata i nastavnika), pa osim
ERASMUS programa, odvija i CEEPUS regionalni program mobilnosti u
visockom &kolstvu koji se odvija na temelju visestranog ugovora zemalja
srednje i istoéne Europe o uspostavijanju suradnje u podrugju obrazovanja |
usavréavanja. Znacajan je i suradni¢ki odnos sa neovisnom udrugom ELIA
koja okuplja vise od 350 institucija visokog umijetniékog obrazovanja iz 45
europskih zemalja.

Akademija blisko suraduje i s institucijama visokog umjetnickog obrazovanja s
kojima je sporazum sklopilo Sveutiliste u Zagrebu (Sveudiliste Indiana u
Pennsylvaniji, Gradsko sveutili$te u Hong Kongu, Papinsko KkatoliCko
sveutiliste u Cileu, Sveutiliste Volda, Sveucilidte u Pecuhu, Nacionalno
Sveugiliste u Singapuru) koji su namijenjeni mobilnosti studenata i nastavnog
osoblja kroz razne projekte, lietne skole, umijetnicke radionice i opcenito
promoviranju akademske suradnje.

9. Sustavno unaprjedivanje svih djelatnosti Akademije,
umjetni¢kog i znanstvenog stvaranja i istrazivanja, izlozbene
djelatnosti, izdavastva, medunarodne suradnje, mobilnosti,
javne i medunarodne vidljivosti i komunikacije ALU

Djelatnost Akademije kao visokog ucilista u sastavu Sveulilista jest:
obrazovanje studenata na preddiplomskom, diplomskom i poslijediplomskom
studiju; obrazovanje umjetnickog podmlatka; umjetnicka djelatnost,
znanstveno-istrazivatka djelatnost; izrada umjetnickih, znanstvenih i strucnih
projekata; izrada umijetnickih, znanstvenih i struénih studija; dokumentacija,
analiza; nadzor nad pojedinim umjetni¢kim projektima; nakladnitka djelatnost,
pruzanje struénih, umjetni¢kin i znanstvenih konzultacija; recenziranje |
revizija projekata, struénih, umjetnickih i znanstvenih radova.

Ustrojpene jedinice Akademije osnivaju se radi obavljanja nastavne,
umjetnicke, visokostruéne i znanstvene djelatnosti, povezivanja ovih
djelatnosti, kao i za obavljanje stru€no-administrativnih poslova vezanih uz
izvodenje umjetniékoga i znanstveno-istrazivackog rada, evidencije, pripreme
i koordinacije izvodenja nastave; uz pravne, kadrovske, opce, financijsko-
knjigovodstvene poslove, poslove izgradnje i odrzavanja te informacijsko-
komunikacijske i druge djelatnosti nuzne za nesmetan i uspjesan rad
Akademije, a utvrdene opcim aktima Akademije.

Unutarnji ustroj, djelokrug rada ustrojbenih jedinica, izbor Celnika, njihova
prava i obveze, te druga bitna pitanja ustroja Akademije, pored odredbi
Statuta Akademije propisuju se posebnim opéim aktom o ustroju Akademije
koji donosi dekan uz suglasnost Akademijskoga vijeca i Senata.

Odsjeci
Odsjeci su ustrojbene jedinice Akademije u kojima se ostvaruje nastavni plan i
program i uskladuje umjetnicka i struéna aktivnost odredene likovne grane.

Odsjgci su umjetnicko-nastavne i struéne jedinice odgovorne za kvalitetu
studija, sa zada¢om unaprjedivanja nastavnih metoda, likovnih postupaka i
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materijalnih uvjeta u realizaciji studijskih programa; takoder, brinu o uvjetima i
opremi prijeko potrebnima za izvodenje nastavnog programa.

Na Odsjecima nastava se organizira u studijskim ateljeima, radionicama,
predavaonicama i laboratorijskim praktikumima.

Na Akademiji su ustrojeni sliedeéi Odsjeci:

— Slikarski odsjek

— Kiparski odsjek

~ Grafi¢ki odsjek

— Nastavnicki odsjek

— Qdsjek za animirani film i nove medije

— Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina (smjer Kiparstvo i smjer
Slikarstvo)

Katedre

Katedra je ustrojpena jedinica Akademije Ccija je zadaca uskladivanje
umijetnike, visokostruéne i znanstvene nastave i briga o kvaliteti umjetnicko-
nastavnih, znanstveno-nastavnih, umjetnic¢kih, odnosno teorijskih programa u
svim oblicima nastave (mentorski rad, predavanja, vjezbe, seminari,
konzultacije, terenski rad, provjera znanja i dr.).

Katedra brine i predlaze kadrovsku pokrivenost odobrenih studijskih
programa, te je u tom pogledu aktivnost katedri nuzno unaprijediti.

Na Akademiji postoje sljedece Katedre:
— Katedra za crtanje i slikanje
— Katedra za grafiku
— Katedra za kiparstvo
— Katedra za restauriranje umjetnina
— Katedra za teoriju umjetnosti
— Katedra za likovne tehnologije
— Katedra za animirani film i nove medije

Katedru sacinjavaju svi zaposlenici u umjetni¢ko-nastavnom, znanstveno-
nastavnom, nastavnom i suradni¢kom zvanju pojedinih kolegija odgovarajuce
struke.

Studentska referada, koordinacija podréke studentima, tajni$tvo, ured za
medunarodnu i medusveuéili$nu suradnju, knjiznica i druge sluzbe
iznimno su visoko ocjenjeni u zavrénim anketama studenata nakon
zavréenog studija i taj visoki standard treba nastaviti.

Knjiznica

Knjiznica Akademije svojim fondom prati potrebe nastavnih programa, te
nastavnicima i studentima omoguéava uvid u povijest likovnih umjetnosti sve
do suvremenih zbivanja u umjetnosti i kulturi, kao i u ostala znanstveno-
teorijska podrugja. Knjizni i medijski fond se mora kontinuirano unaprjedivati i
uskladivati sa razvojem knjiznih fondova pojedinih odsjeka. Standardi
osiguravanja kvalitete nastave zahtijevaju dostupnost nastavom propisane |
preporuéene literature.
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Fundus umjetnina i zbirka studentskih radova

Fundus je struéno-informacijska jedinica ALU koja &uva, dokumentira, izlaZe |
brine se o sadrzaju Fundusa, te se bavi muzejsko-galerijskom djelatnoscu.
Sadrzaj Fundusa &ine studentski radovi i druga kupljena i donirana umjetnicka
grada. U Fundusu Akademije guvaju se, prema izboru profesora glavnih
struénih predmeta, likovni radovi studenata nastali tijekom studija. U Fundusu
se cuva foto i video dokumentacija o raznim oblicima djelatnosti Akademije,
njezinih profesora i studenata (izlozbe, terenska nastava, edukacijski filmovi,
monografska dokumentacija itd.).

Izlagastvo

Izlagastvo, projekcije i drugi oblici umjetnickih dogadanja ¢ine kljuénu podrsku
umjetnickim projektima, umjetnickom stvaranju i istraZivanju. Akademija
aktivno organizira izlozbe i projekte svojih studenata, nastavnika i gostujucin
umjetnika u prostorima Akademije i izvan Akademije.

Galerija Akademije je izlagacki prostor za prezentaciju i realizaciju umjetnickih
projekata studenata, nastavnika i gostujucih izlagatelja. |zlagacka djelatnost
se treba jos dodatno afirmirati i viastitim resursima ali sve vise i suradnjom sa
partnerskim institucijama.

Veliki doprinos temeljnoj izlagatkoj djelatnosti, ali i trecoj misiji Akademije
(sluZenja drustvu) bila bi potpuna realizacija projekta ALU Art foruma u sklopu
buduceg cjelovitog kampusa ALU.

lzdavastvo

Akademija likovnih umjetnosti, u skladu sa svojim potrebama i moguénostima,
obavija izdavaéku djelatnost te objavijuje publikacije, udzbenike, prirucnike,
skripte, te ostale umijetnitke, znanstvene, stru¢ne i druge publikacije u
tiskanom i elektronskom obiiku.

Ured za medunarodnu i medusveuciliSnu suradnju

Ured za medunarodnu i medusveuéilisnu suradnju Akademije provodi jednu
od najvitalnijih aktivnosti; uspostavija kontakte i ugovorne odnose, organizira
suradnju sa stranim i domaéim visokim uilistima, strukovnim udrugama,
nadleznim drZavnim ustanovama i agencijama, u cilju promicanja i razvoja
akademske suradnje i razmjene (mobilnost studenata i nastavnika), te
pracenja ostalih stavova i preporuka medunarodnih instituta za organizaciju [
pracenje kvalitete umjetnickih studija. Kontinuirano unaprjedenje rada ureda
iznimno je bitno za daljnji razvoj Akademije.

Pismohrana

Akademije je izmedu ostalog i kulturna institucija ¢ija grada ima javnu
vrijednost. Nuzno je i daljnje unapriedenje rada pismohrane koja prikuplja,
pohranjuje i obraduje arhivsku gradu koja prema Zakonu o pismohranama,
moze biti dana na uvid nastavnom i struénom osoblju za njihov nastavni,
umjetni¢ko-znanstveni i strué¢ni rad, te studentima, a moZe pod posebnim
uvjetima sluziti i ostalim zainteresiranim osobama izvan Akademije.

Iinternet strana Akademije, vidljivost i komunikacija

Nuzno je razvijati potpunu informiranost svih zainteresiranih za rad
Akademije, tako i studenata, nastavnika i zaposlenika.

Nuzno je unaprijediti informacijski sustav, i sustav informiranja ALU i razvijati
ga usporedo na engleskom jeziku.
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Centar za umjetnicko istrazivanje

Centar za umjetni¢ko-znanstveno istrazivanje je ustrojbena jedinica koja
obogacuje djelatnost Akademije u podrugju istraZivanja tako da umjetnicima i
znanstvenicima pruza moguénost ukljuéivanja u umijetnicke, znanstvene i
umjetnicko-znanstvene projekte.

Djelatnost Centra je: 1. pokretanje i izvodenje umijetnickih i istrazivackih
projekata u podrugju likovne prakse; 2. znanstveno istraZivanje u podrucju
likovnih umjetnosti; 3. provodenje polidisciplinarnih i interdisciplinarnih
znanstvenih istraZivanja u podrugju visokog umjetnickog obrazovanja (likovno
pedagodkog istraZivanja), 4. organizacija i provodenje programa
profesionalnog usavr$avanja u podrudju visokog likovnog-umjetnickog
obrazovanja ukljudivanjem u medunarodne projekte; kvalitete visokog
umijetniékog obrazovanja; 5. projekti u suradniji s kulturnim institucijama.

Alumni

Osim baze razvojna projekcija alumna ALU predvida Instituciju alumna i
irenje svijesti o alumni ideji i kulturi kao obliku drustveno odgovornog
ponasanja. Kroz $irenje zajednickih interesa alumna ALU promovirat ¢e se
ugled akademije i Sveucilista u cjelini i pobolj$ati radni i Zivotni uvjeti alumna.

10. Izrada konaéne studije izvodljivosti za cjelokupni Kampus
ALU, zajedno sa ALU Art forumom i apliciranje na Europske
fondove.

Izrada studije izvodljivosti, zavrSetak izrade projekta ALU Art forum, priprema
sve projektne dokumentacije cjelokupnog Kampusa ALU i apliciranje za
sredstva Europskih fondova da bi se u sustav ukljudilo dodatnih 7000
kvadratnih metara nastavnog, istraZiva¢kog i izloZbenog prostora.

Kampus ALU

Usporedo sa pripremama za proces i postupak vanjskog vrednovanja
Akademije radit ¢e se na daljnjim studijama i aplikaciji za Eurupske fondove.
Predstudija izvodivosti Kampusa ALU vrijedan je dokument u proceduri, ali
ona predstavlja tek projekcijsku predstudiju koja jo§ ne znadi dobijanje
sredstava za realizaciju projekta. Tek sliede¢a faza, prava studija e biti
konacni i relevantan dokument za aplikaciju, moguée ostvarenje sredstava iz
Europskih fondova i realizaciju projekta. Tada ¢e biti najvaznije i obvezujuée
planiranje funkcija cijelokupnog kampusa prema planovima iz studije, jer se
svaki plan treba precizno i ostvariti i opravdati. Takvu konaénu i obvezujucu
studiju nece biti moguce napraviti bez pomno promisljene strategije
Akademije i precizno isplaniranog plana aktivnosti, rokova i odgovornosti.
Znadi tek sad nas ¢eka najvaZzniji i najodgovorniji dio.

Nadalje znadajan medunarodni natjeaj za arhitektonsko rijeSenje zgrade
ALU Art foruma, interpolacije prema llici, predstavija ne samo kvalitetnu
platformu Akademije prema kulturnom Zivotu Zagreba i Hrvatske, veé kao
kreativni projekt sam, bitno doprinosi i kvaliteti arhitektonske kulture u
Hrvatskoj. Ova projektna faza tek je jedan od pripremnih elemenata cjelovitog
projekta kampusa, lijepa vizija, ali tek sa kvalitethom studijom njene
iskoristivosti biti ¢e potencijalni ozbiljni kandidat za financiranje zajedno sa
cjelokupnim kampusom.
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Sa konacnom studijom mi se pod konzekvencama obavezujemo da ¢emo
izvesti sve planirane aktivnosti, u planiranom obimu u buduéim prostorima i da
¢emo ih mo¢i dokumentirano pravdati.

Planirani sustavi energetske ucinkovitosti kampusa vaZzni su za dugoro¢nu
odrzivost energetskih troskova Akademije.

11. Smanjenje administriranja - uredivanjem i
informatizacijom akademskih postupaka i standarda

Motivirajuci, u€inkovit i kreativan sustav

Efikasan i kompetentan rad uprave, kratka operativna vijec¢a i tematska vijeca,
transparentni postupci i radne grupe bez pogodovanja interesnim grupama.
Smatram da je ostvarivo da Akademija postane sustavno uredena ustanova u
mandatnom roku od dvije godine. Posljedica toga ¢e biti smanjenje
nepotrebnog administriranja - uredivanjem i informatizacijom akademskih
postupaka i standarada.

12. Financijsko poslovanje i resursi - Stvaranje temelja
dugoroéna materijalne i financijske stabiinosti Akademije

Akademija likovnih umjetnosti kao sastavnica SveudiliSta u Zagrebu radi
obavljanja znanstvene, nastavne i umjetni€ke visokostruéne djelatnosti mora
ostvariti odgovornu poslovnu efikasnost, suvremen nadin upravljanja, te
efikasnije postupke u donogenju odluka i bolju koordinaciju. Uz unaprjedivanje
informatizacije, administrativni resursi moraju biti ustrojeni i temeljeni na
najboljim praksama financijskog poslovanja, upravijanja nekretninama i
kapitalnih ulaganja. U tom pogledu projekt cjelovitog Kampusa ALU i
integracija prostornih i nastavnih resursa neophodan su preduviet u
poboljanju uvjeta izvodenja studijskih programa | ostalih djelatnosti
Akademije, ali i uvodenja sustava energetske ucinkovitosti i dugoroCne
odrzivosti energetskih troskova Akademije.

Sustav upravljanja
Sustav upravljanja odreden je Statutom Sveugilista i Statutom ALU te su
postavke i struktura upravnih tijela odredena no sam proces upravijanja
moguce je efikasnije provoditi posebno kroz:

- pripremanje odluka ( transparentna komunikacija izmedu Uprave,

Akademijskog vije¢a i njihovih tijela, Ustrojbenih jedinica ( odsjeci i
katedre) te Tajnistva i odjela za opce i pravne poslove)

odlucivanje ( Akademijsko vijece)

provedba odluka i neposredno upravljanje ( Uprava- dekan i prodekani)
nadzorno-savjetodavne ovlasti ( tijela Akademijskog vijeca te druga
izabrana tijela vezana uz pojedine segmente uprave i poslovanja)

Proces upravljanja vezan je i uz razine za koju se donose odluke i trebale bi
postovati odredene principe u odlugivanju:
- Princip subsidijarnosti — Odiuke se donose na razini na koju se
odnose

21



- Princip sprecavanja sukoba interesa — Na najmanju mogucu mjeru
svesti moguéi sukob interesa ( u odlukama i sudjelovanju posebno u
radnim komisijama npr. Komisija za javnu nabavu i sli¢no)

- Princip djelotvornosti — U definiranju sastava i ovlasti pojedinih tijela
treba voditi racuna o tome da ¢&tanovi tijela imaju dovoljno interesa,
kompetencija i iskustva za teme o kojima su pozvani odlugivati, kako bi
se minimalizirali prazni hodovi u kojima je dobar dio, ili ¢ak vecina,
¢lanova ne poznaje teme o kojima se odiuduje, ili pak nema interes za
njihovo razmatranje. U tu svrhu kvalitetnu pripremu odluka, ili pak
delegiranje ovlasti, treba ostvariti kroz rad povjerenstava zaduZenih za
pojedine tematike i kona¢no odludivanje na razini Akademijskog vijeca,
uz unaprijed zadanu razinu obveznog uvazavanja prijedloga
povjerenstava.

Kvalitetno provodenje upravljanja ovisi o uvjetima u kojima se provodi pa
mozZzemo ocekivati jo§ viSegodiSnje recesijsko razdoblje u kojima ¢emo se
sretati za problemima javnog financiranja i stabilnosti te s potesko¢ama u
ulaganju u promjene na infrastrukturi ALU.

Poseban dio unutar financijskog plana buduéeg razvoja odnosi se na:

- projekt Kampus ALU koji je vezan uz apliciranje na fondove EU zbog svoga
obima i moguénostima reorganizacije tehnoloskog, prostornog i tehnickog
dijela funkcioniranja te samim tim i dizanjem razine konkurentnosti na
domacdoj i medunarodnoj razini za dolazak novih studenata, medunarodnu
razmjenu studenata i profesora te razvoj novih moguénosti definiranja
umjetni¢kog istrazivanja u skladu s naéinom provodenja studija, razvoja
likovnosti i definiranja ALU i njezinih programa unutar podruéja vizualnih
umjetnosti.

- organizacija i oblikovanje , u pocetku novih modula, a kasnije i studijskih
programa { art terapija, kulturne industrije, muzejska pedagogija ... ) i razvoj
programa i aktivhosti cjelozivotnog obrazovanja kao temeljine potrebe
zajednice. Razvojem programa koji su jasno prepoznati u zajednici zahvaca
se Siroko podrugje koje omogucéava novo sagledavanje postojecih studijskih
programa, dodavanje nove vrijednosti zajednici (socijalni karakter novih
programa), konkurentnost te Sirenje podruéja kompetitivnosti zavrSenih
polaznika ALU na trzidtu rada i moguénost razvoja sustava ostvarivanja
vlastitih sredstava kroz razvoj tih programa.

Nabavu opreme za istrazivatke projekte i aktivnosti treba u veco] mjeri
realizirati putem istrazivackih projekata, preko fondova za istrazivanja i ciljeve
programskih ugoveora Sveudilista.

Elementi promisljanja unaprjedenja poslovanja:
Modeli financiranja

Modeli samofinanciranja

Plan prihoda i rashoda, modeli

TroSkovi odrzavanja zgrada i rezije

Sigurnost zgrada i dobara

Tehnic¢ka oprema za nastavu i sustav

Model osiguranja materijala za nastavu
Vanjska suradnja

Modeli za nastavu
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Vanjske usluge

WEB strana ALU

Financiranje projekata

Financiranje medunarodne suradnje
Usavr§avanje nastavnika i zaposlenika
Zavod

Centar za cjeloZivotno obrazovanje
Studijska putovanja

Dogadanja na ALU

Zavod
Zavod je ustrojbena jedinica Akademije za umjetni¢ka, znanstvena, strucna,
razvojna i primijenjena istraZivanja u podruéju umijetnosti, kuiture,

menadZmenta u kulturi i kulturne produkcije Hrvatske.
Djelatnosti Zavoda su razvijanje i organiziranje umjetni¢ke i kulturne prakse, i
umjetnic¢ko-istrazivackih projekata, poticanje multikulturalnosti i
interdisciplinarnosti, suradnja s ustanovama i organizacijama u sustavu
kulture, odnosno likovnih umjetnosti, poticanje i razvijanje trziSne orijentacije u
svrhu pobolj$anja rada umjetniSko-kulturnih subjekata.

13. Doprinos Akademije razvoju Sveuéilista u Zagrebu i
drustva u cjelini, razvoj kreativnog i kulturnog sektora u
suradnji sa svim dionicima.

Transfer kreativnosti izmedu razliéitih podruc¢ja Sveudilista u Zagrebu

Pojatano sudjelovanje Akademije likovnih umjetnosti SveuéiliSta u
Zagrebu u promisljanju razvoja kreativnog drustva, kulture, umjetnosti i
gospodarstva

Pojacano ukljuéivanje Sveutilista u Zagrebu kao aktivhog, autonomnog i
suradni¢kog vanjskog dionika u drugim sustavima u Hrvatskoj i EU.

Nastavak uspjesne suradnje sa Muzickom akademijom i Akademijom
dramske umjetnosti te cijelim umjetnickim podruéjem i ostalim
fakultetima Sveucilista u Zagrebu

Poticanje razvoja kreativhog drustva kroz kreativne skupine studija i
unaprjedenje studijskih programa u skladu s kulturnim, gospodarskim i
opéim drustvenim promjenama, s poticanjem razvoja umjetnosti i
kulture &ija su osobitost napredne kreativhe kompetencije, vjestine i
stvaranje, kao kljuéni razvojni, obrazovni i drustveni resurs i identitet
Sveudiliste u Zagrebu ima vodeéu ulogu u razvoju kreativhog drustva i
kreativnih kompetencija kao kljuénog drustvenog i razvojnog resursa i
kulturnog identiteta. Kreativne kompetencije su prepoznate i kao bitna
strate$ka odrednica europskih institucija. Kreativni resurs je nuZan za razvoj i
odrzivost drustva, kulture, umjetnosti i kreativnosti gospodarstva, prije svega
jatanjem svijesti o suvremenom kulturnom, drustvenom i gospodarskom
kontekstu u kojem Zivimo. Kao razvojnu dodanu vrijednost, transfer kreativnih
kompetencija u tehnologije i gospodarstvo dinamizira njihovu prepoznatljivost
i konkurentnost ali i drustvenu relevantnost. Razvoj i sprega umjetnosti,
dizajna, inovativnih komunikacijskih i interaktivnih tehnologija kao i ostalih
kreativnih promi$ljanja pokretaci su suvremenih gospodarstava. Sveudilite ée
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dodatno podrzati ve¢ postojece inicijative i suradnje na zajedni¢kim projektima
umjetnickog podrugja Sveudilita u Zagrebu koji kao ishod ufenja podiZu
razinu kvalitete u kulturi i drustvu.

Osnazivanje nastavni¢koga kadra u osnovnim i srednjim $kolama kroz
unaprjedenje kompetencija u podruéju kreativhe nastave i razumijevanja
drustvenog i kulturnog konteksta u cilju poticanja i razvoja, aktivnog,
kreativhog i odgovornog drustva

Kreativnost je kljuéni drudtveni i razvojni resurs. Znanje tek uz kreativnost
postaje nova vrijednost i inovacija, stoga se &ini nuZnim jo$ jaCe poticanje
kreativnosti u predtercijarnom obrazovanju, za $to su nuZne dodatne
kompetencije nastavnika u osnovnim i srednjim 8kolama.

Pokretanje kreativnih suradnji, programa, laboratorija, projekata, modula
i predmeta

Iskoristiti postojeée resurse i potencijal velikog broja raznorodnih studija na
Sveudilidtu u Zagrebu i povezati kreativne timove iz razliCitih podrucja
umjetnosti i znanosti u svrhu razvoja stvaralatke suradnje. Uz podrsku
Sveudilita i sastavnica s cillem stvaranja kreativnho obrazovnih platformi i
nastavnih planova, na visokoj razini medusobnog uvazavanja, moguc je
razvoj kreativnih, inovativnih, istrazivackih kompetencija i inicijativa. Aktivnosti
su provedive na svim sveudilisnim razinama, a mogucée su i u suradnji s
vanjskim dionicima te na razini cjeloZivotnog obrazovanja, pocevsi s pilot-
projektima za stvaranje interdisciplinarnih platformi u umjetnickim, kulturnim,
drustvenim i tehnologkim projektima i kreativnom gospodarstvu.

24



Zakljucak

Program rada koji sam predstavio zasniva se na sinergiji i poticanju svih
potencijala Akademije, poticanju inicijative svih odsjeka i katedri, odnosno
poticanju svih zaposlenika i studenata u razvoju Akademije, ali i Sveucilista u
Zagrebu. Uspjesno proveden akreditacijski postupak ALU s visokim ocjenama
upravo pokazuje kvalitete takve sinergije.

Kompetencije koje sam stekao upravljajuéi Akademijom bit ¢e, uvjeren sam, i
dalie od koristi za unaprijedenje kvalitete rada Akademije, u nastavi,
studentskim pitanjima, istraZivackim i izlagac¢kim aktivnostima, medunarodnoj
suradnji, suradnji na Sveudilistu, u kreativnim i kulturnim industrijama,
unapriedenju poslovanja, vidljivo$éu Akademije, otvaranju prema zajednici,
pogotovo u matiénim djelatnostima, umjetnosti, kreativnosti, kulturi,
cjelozivotnom obrazovanju, u brizi za kvalitetnim profesionainim i
egzistencijalinim Zivotnim uvjetima studenata, nakon studija na Akademiji.

Isto tako vaZno je da ¢u se u odabiru najblizih suradnika i u svim svojim
aktivnostima rukovoditi ¢jelovitim sagledavanjem problema, poticanjem
razlicitih midljenja i inicijativa na dobrobit Akademije kao cjeline Sto sam
dokazao i kroz zahtjevne projekte koje sam dosada inicirao i koordinirao
poput projekta Kampusa ALU, web strane ALU, izrade strategije ALU,
pripreme i vodenje projekta reakreditacije ALU i niza drugih.

Veliki kapacitet kreativnih potencijala, planiranja i suradnji djelatnici Akademije
U iznimnoj su mijeri pokazali upravo kod uspje3no svrSenog procesa
reakreditacije ALU, ali i organizacije znacajnih aktivnosti svih odsjeka. |
nadalje uspostavljati sustav podrike ovakvim pozitivnim procesima.

Smatram nadalje da je ostvarivo da Akademija postane sustavno uredena
ustanova u mandatnom roku od dvije godine. Posliedica toga ¢e biti
smanjenje nepotrebnog administriranja - uredivanjem i informatizacijom
akademskih postupaka i standarada.

Upravo zbog konteksta u kojem Zivimo i djelujemo smatram da je za buduce
razdoblije nuzno pokretanje i poticanje inicijativa, unaprjedenja kulture
kvalitete, otvaranja i jatanja Akademije. Da bi odrzali vodeéu poziciju
Akademije morat ¢éemo ulagati i unaprjedivati sustav, te jacati kreativni kulturni
sektor.

Akademija u kontinuitetu radi na tome da bude integrirana cjelina u kojoj jedni
druge poticemo, gdje radimo na unaprjedenju viastitih kompetencija,
kreativnih potencijala, i kvalitete kako u nastavnoj tako i u naprednoj
umijetnickoj i znanstvenoj djelatnosti. Od vitalne je vaznosti da je Akademija
otvorena i inkluzivha ustanova svjesna svoje drustvene uloge i odgovornosti,
prema svim segmentima umjetnosti, kulture i gospodarstva. Jedino tako
imamo Sanse ostati medunarodni centar izvrsnosti.

U Zagrebu, 25. svibnja 2016.
red.prof.art. Aleksandar Battista Ili¢

Al BE
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