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UvoD

Agencija za znanost i visoko obrazovanje (Agencija) samostalna je pravna osoba s
javnim ovlastima, upisana u sudski registar te punopravan clan Europskoga registra
agencija za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance
Register for Higher Education - EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u
visokom obrazovanju (European Association for Quality Assurance in Higher Education -
ENQA).

Sva javna i privatna visoka uciliSta podlijeZu reakreditaciji, koju svakih pet godina
provodi Agencija na temelju Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju (Narodne novine 45/09) i podzakonskih propisa, poStujuci Standarde i
smjernice za osiguravanje kvalitete u Europskome prostoru visokog obrazovanja
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area -
ESG) i medunarodnu praksu na podrucju osiguravanja kvalitete u znanosti i visokom
obrazovanju.

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je stru¢no povjerenstvo kako bi provelo
neovisno vrednovanje Akademije likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu.

Clanovi stru¢nog povjerenstva:

e doc. dr. Katja Mahnic, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani, Republika Slovenija,
predsjednica Povjerenstva

e izv. prof. dr. sc. Sanja Bojani¢, Akademija za primijenjenu umjetnost, SveuciliSte u
Rijeci, Republika Hrvatska

e izv. prof. art. Zlatko Kozina, Akademija za umjetnost i kulturu, Sveuciliste Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku, Republika Hrvatska

e prof. mag. Tanja Pak, Akademija za likovno umetnost in oblikovanje, Univerza v
Ljubljani, Republika Slovenija

e NataSa Takac, studentica, Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku, Republika
Hrvatska.

Tijekom reakreditacije struc¢no je povjerenstvo odrZalo sastanke:

e supravom

e s predstavnicima Povjerenstva za pisanje samoanalize
e sastudentima

e sprocelnicima odsjeka i predstojnicima katedri



e snastavnicima zaposlenim u punom radnom vremenu

e sasistentima i umjetnickim i stru¢nim suradnicima

e svanjskim nastavnicima

e svoditeljima umjetnicko-znanstvenih i stru¢nih projekata
e spredstavnicima centara Akademije

¢ salumnijima

e s gospodarstvenicima, potencijalnim poslodavcima.

Clanovi struénog povjerenstva bili su na posjetu visokom uéilistu od 10. do 12. listopada
2023. godine tijekom kojeg su posjetili nastavna radiliSta, laboratorije, atelijere,
knjiznicu, informaticke kabinete, studentsku referadu i ucionice te prisustvovali nastavi,
tijekom koje su odrzali kratak razgovor s prisutnim studentima.

Struc¢no je povjerenstvo tijekom posjeta pregledalo dostupnu dodatnu dokumentaciju te
studijske programe (ishode ucenja).

Strucno povjerenstvo izradilo je Izvjes¢e o reakreditaciji Akademije likovnih umjetnosti
SveuciliSta u Zagrebu na temelju Samoanalize Akademije likovnih umjetnosti Sveucilista
u Zagrebu,popratne dokumentacije, posjeta i sastanaka.

IzvjeSce sadrzi:

e kratak opis vrednovanoga visokog ucilista

e kratku analizu prednosti i nedostataka

e popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

e analizu svake teme, preporuke za poboljsanje i ocjenu kvalitete svake teme

e detaljnu analizu svakog standarda za vrednovanje kvalitete, preporuke za
poboljsanje i ocjenu kvalitete svakog standarda

e priloge (sazetak ocjena kvalitete po svakoj temi i po svakom standardu i protokol
Stru¢nog povjerenstva)

e sazetak.

U analizi dokumenata, posjetu Akademiji likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu,
sastancima i pisanju Izvjesc¢a, podrsku radu Stru¢nog povjerenstva pruzili su:

e Sanja Peuli¢, koordinator, AZVO
e Matan Culo, pomoc¢ni koordinator, AZVO
e Vedrana Vojkovic¢ Estatiev, prevoditelj tijekom posjeta i sastanaka, AZVO.



Na temelju provedenog postupka reakreditacije, a uz prethodno misljenje

Akreditacijskog savjeta, Agencija donosi akreditacijsku preporuku kojom ministru

nadleZnom za znanost i visoko obrazovanje preporucuje:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela
djelatnosti

2. uskratu dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma ocekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo
ocekivanja mozZe obuhvatiti zabranu upisa studenata u razdoblju odredenom
pismom ocekivanja.

Akreditacijska preporuka sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uciliSta te preporuke za

unapredenje kvalitete.




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Akademija likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu
ADRESA: Rudolfa Kolaka 12, Zagreb
DEKAN: Prof.art. Alen Novoselec

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA:
Prema informacijama iz Samoanalize, str. 15.

UPRAVLJACKA TIJELA STRUCNA | SAVJETODAVNA TIJELA

Akademijsko vijece (72 - 76 ¢lanova)

Vijece poslijediplomskog studija

Dekan (1) Povj za upravljanj
- Ured dekana Odbor za nastavu
Prodekani (4) Dekanski kolegij
Dekanska uprava
L
Tajnica (1)

STRUCNO-INFORMACIJSKE JEDINICE NASTAVNE JEDINICE
Arhiv Odsjeci:
Knjiznica Slikarski cdsjek
Fundus umjetnina i zbirka studentskih radova Kiparski odsjek
Iadavaitm. ) Graficki odsjek
lzlagadtvo | galerije Nastavnicki odsjek

Centar za umjetnicko, znanstvenc i struéno istraZivanje
Centar za cjelaZivotno obrazovanje

Odsjek za animirani film i nove medije (da travnja 2023)
Odsjek za animirani film jod travnjs 2023)

Zavodi Odsjek za nove medije jod ranja 2023)

Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina (smjer

bl NENASTAVNE USTROJSTVENE JEDINICE Kiparstva i smjer Slikarstva)
Tajnistvo
Sluzba financija i materijalnih resursa Katedre:
Ured za projekte i javnu nabavu (1) Katedra za crtanje | slikanje
Raéunovaodstveno-knjigovodstveni ured (2) Katedra za grafiku
Ured materijalnih resursa i odrzavanja (1) Katedra za kiparstvo

Katedra za restauriranje umjetnina

Ured za i i i Katedra za teorijske predmete
Katedra za animirani film i nove medije |ca travnja 2023)
Slufba za nastavu | studente Katedra za animirani film jod tramja 2023)
Ured za nastavu if kih, dipl kih i integrira Katedra za nove medije jod rawnja 2073
nog studija {1}
Ured za studente prijediplomskih diplomskih | integrira-
nog studija (2)
Ured za pomod | podriku studentima prijediplomskih Radionice:
diplomskih i integriranog studija (1) Slikarske radionice
Kiparske radionice
Sluiba za opée i pravne poslove Graficke radionice
Ured za nastavu i studente poslijediplomskib studija Restauratorske radionice

Ured za ljudske resurse Informaticke radionice
Prijepis Radionica za animirani film
Tehnicka sluzba Radionica za nove medije

UrednabaverskladiBte e
Laboratoriji:
Kiparski labaratorl]
L ij za kiparsku te
Lat ij za slikarsku tehnol

Labaoratorl] za restauriranje | konzerviranje
Laboratorij za animirani film
Laboratorij za nove medije

Atelijeri

Kabineti



STUDIJSKI PROGRAMI:
Prema informacijama iz Samoanalize i Mozvaga

Sveucili$ni prijediplomski studiji:
e Slikarstvo

e Kiparstvo

e (Grafika

e Animirani film i novi mediji

e Likovna kultura

Sveucilisni diplomski studiji:

e Slikarstvo

e Kiparstvo

e (Grafika

e Animirani film i novi mediji

e Likovna kultura; smjer: nastavnicki

Sveucili$ni integrirani prijediplomski i diplomski studij:
e Konzerviranje i restauriranje umjetnina; smjerovi: Slikarstvo, Kiparstvo

Sveucilisni poslijediplomski specijalisticki studiji:
e Medaljarstvo i mala plastika®
e Grafika®

Sveucili$ni poslijediplomski (doktorski) studij:
e Likovne umjetnosti

e Slikarstvo®

e Kiparstvo®

e Grafika®

1 Akademija je zatraZila izuzece sveuciliSnih poslijediplomskih specijalistickih studija Medaljarstvo i mala
plastika i Grafika te sveucilisnih poslijediplomskih (doktorskih) studija Slikarstvo, Kiparstvo i Grafika iz
postupka reakreditacije jer ti studijski programi nisu izvodeni u razdoblju obuhvaéenom reakreditacijom.



BROJ STUDENATA:
Prema podacima iz Analitickog priloga, broj studenata po studijskom programu (Tablica
3.1.)

Naziv studijskog programa Redoviti studenti lzvanredni studenti

Slikarstvo (1339), sveudiliZni prijediplomski studij, Zagreb 62 0

Kiparstvo (1340), sveucilisni prijediplomski studij, Zagreb 33 0

Grafika (1341), sveucilidni prijediplomski studij, Zagreb 39 0

Animirani film i novi mediji (1342), sveudilisni 52 0

prijediplomski studij, Zagreb

Slikarstvo (1343), sveudilidni diplomski studij, Zagreb 16 0

Kiparstvo (1344), sveudiliSni diplomski studij, Zagreb 15 0

Grafika (1345), sveucilidni diplomski studij, Zagreb 15 0

Animirani film i novi mediji; smjerovi: animirani film, novi 15 0

mediji (1346), sveucilini diplomski studij, Zagreb

Konzerviranje i restauriranje umjetnina; smjerovi:

Slikarstvo, Kiparstvo (1347), sveucilidni integrirani 54 0

prijediplomski i diplomski studij. Zagreb

Likovna kultura (1348), sveucilisni prijediplomski studij,

Zagreb 46 0

Likovna kultura; smjer: nastavnicki (1349), sveudilidni a9 0

diplomski studij. Zagreb

Likovne umjetnosti (2258), sweucilisni poslijediplomski 7 0

(doktorski) studij, Zagreb

Ukupno 413 0
BROJ NASTAVNIKA:

Prema informacijama iz Analitickog priloga, struktura osoblja (Tablica 4.1.a)

Osoblie* Zaposleni u punom radnom | Zaposleni u kumulativihom i
] odnosu nepunom radnom odnosu
Prosjeéna Prosjeéna
starost starost

Vanjski suradnici

Prosjeéna

Broj starost

Broj Broj

Redoviti
profesori u 15 59,93 - - 8 63,75
trajnom zvanju

Redoviti
profesoti 26 55,48 - - 7 23,7

lzvanredni
profesori AL 446 - - 1 50,6

Docenti 15 44,33 - - 20 42,74

Znanstveni
savjetnik u - - - - - -
trajnom zvanju

Znanstveni ) A 1 0
savjetnik

Visi znanstveni
suradnik

Znanstveni
suradnik

;l \gs:zma 7 4733 - 30 42,75

Asistenti 6 35.17 - - 4 48,33
gloslijed oktoran
i

Zaposlenici na
projektima
Struéni
suradnici

Tehnitko
osoblje

Administrativhio 20
osoblje
Pomoéno
osoblje

5 432 - - - -

21 50,62 = - = -

43,85 1 54 - -




KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA
Kratak opis temelji se na podacima navedenim u Samoanalizi, str. 121 13.

Akademija likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu od osnutka u lipnju 1907. godine
kroz svoje djelovanje uspostavlja i unapreduje standarde visokog umjetni¢kog
obrazovanja i temelj je za osnivanje svih umjetnickih visokoobrazovnih institucija iz
polja likovne umjetnosti i vizualne kulture u Republici Hrvatskoj.

Misija Akademije likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu je trajno i znacajno
doprinositi razvoju umjetnosti i razvoju visokog obrazovanja u likovnoj umjetnosti i
vizualnoj kulturi kroz izvodenje svih stupnjeva sveuciliSnih studija te promicati
vrhunsko umjetnicko stvaralastvo i istrazivanje u cijem su srediStu Kkreativni,
kompetentni, zbrinuti i zadovoljni studenti i studentice. Misija ALU-a je razvijati kulturu
kvalitete i djelovati u interesu javnosti, dobra za ljude i op¢eg napretka zajednice.

Akademija likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu srediSnja je institucija za visoko
obrazovanje na polju likovne umjetnosti i umjetnickog istrazivanja na podrucju
Hrvatske, a u kontekstu europskog prostora visokog obrazovanja i kulture. ALU u
umjetnickom visokoobrazovnom procesu primjenjuje provjerene i cjelovite metode te
istraZzuje nove metode ucenja, poucavanja i umjetni¢kog istraZivanja s ciljem
individualnog napretka svakog studenta, kontinuiranog unaprjedenja vlastite djelatnosti
te unaprjedenja suradnje s akademijama, fakultetima i kulturnim institucijama u zemlji i
inozemstvu. ALU aktivno doprinosi zajednici sudjelujuci u razvoju podrucja umjetnosti i
kulture koje doZivljava kao veliku riznicu ideja i inovativnih rjesenja Kkojapoticu
kreativnost u svrhu razvoja i na brojnim drugim podrucjima. Temelj vizije razvoja ALU-a
razvoj je umjetnickih ideja i kreativnih moguénosti kao poticaja u spoznaji i stvaralastvu
opcCenito.



KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

v W

otpornost Akademije u vrijeme objektivnih poteSkoc¢a (epidemija, dva potresa)
uspjesna uspostava sustava osiguravanja kvalitete

fleksibilnost u ukljuc¢ivanju prakse u pojedine studijske programe

projekti s kojima Akademija ulazi u lokalno i Sire drustveno okruZenje
pruZanje podrske nastavnicima u njihovu profesionalnom razvoju.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

W N

nedostatak izravnije i nedvosmislene komunikacije sa studentima

difuznost podrucja djelatnosti u upravi

prevelike razlike izmedu zavrsnih radova u okviru razli¢itih studijskih programa
nedovoljna diferenciranost ishoda ucenja izmedu studijskih programa na razli¢itim
razinama

nedovoljna svijest o visokoskolskoj ustanovi kao cjelini.

POPIS DOBRIH PRAKSI UOCENIH NA VISOKOM UCILISTU

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1.

redoviti Razgovori srijedom u 12 kao forum koji omogucuje prijenos informacija o
mogucnostima studiranja u inozemstvu, mogucnostima zapoSljavanja i
profesionalnog razvoja

redovito ukljucivanje studenata u razne projekte u struci kao i aktivno poticanje
studenata na prijavljivanje na natjecaje

visoka razina kolegijalnosti i povezanost alumnija, Sto osigurava i prisustvo
Akademije u lokalnoj zajednici i gospodarstvu

kontinuirana suradnja s Centrom za rehabilitaciju Zagreb, u inkluzivnoj likovnoj
koloniji Mali Montmartre na Slobostini

osnivanje digitalne knjiZnice i repozitorija

kontinuirana aktivna suradnja s vanjskim dionicima (s nakladnickim kuéama Kkroz
praksu izrade vizuala, ukljuenost u festivale posvelene animaciji, praksa
studenata konzerviranja i restauriranja in situ), kojom se dolazi do istinskih
povratnih informacija o odrzivosti ili ,Zivotnosti“ upisanih ishoda kao i potrebe za
njihovom revizijom.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

Analiza: Akademija likovnih umjetnosti je na temelju svoje Misije i vizije i Politike
osiguravanja kvalitete definirala temeljna nacela procesa osiguravanja kvalitete i
odgovornost za njega. Nakon prethodne reakreditacije 2015. godine uvedeno je novo
mjesto prodekana uz koje je povezano i podrucje kvalitete. I najnovija strategija
visokog uciliSta za razdoblje od 2023. do 2028. godine pokriva i podrucje kvalitete,
izmedu ostalog, eksplicitno je iskazana potreba za daljnjim jacanjem i razvojem
sustava osiguravanja kvalitete. U nastavku razvoja osiguravanja kvalitete u svim
podrucjima djelovanja visokog uciliSta uprava vidi kao bitnu mjeru digitalizaciju u
podrucju upravljanja, komunikacije i nastavnog procesa studiranja.

Nakon prethodne reakreditacije visoko uciliSte ispitalo je problemati¢na podrucja
istaknuta u zavrSnom izvjeS¢u i prijedloge za njihovo poboljsanje. Na temelju toga
izradilo je akcijski plan. Posebna pozornost pri tom je posveena problemu
komunikacije i neaktivnosti studenata. O provedenim mjerama i njihovoj ucinkovitosti
izvijestilo se na redovnoj ljetni sjednici akademskog vijeta posvecenoj osiguravanju
kvalitete. Rezultat planiranog djelovanja u prvom istaknutom podrudju je reorganizacija
djelovanja studenata u Studentskom zboru, uspostava studentskog predstavniStva i
ukljuCivanje studentskih predstavnika u razlicita tijela visokog uciliSta. Na taj je nacin
visoko uciliSte omogucdilo formalnu zastupljenost studenata u procesima donoSenja
odluka i izrade razvojnih politika u pojedinim podrucjima. Kako bi se uredilo drugo
problemati¢no podrucje, visoko uciliSte takoder je uvelo organizacijske promjene -
osnovano je Povjerenstvo za analizu mreZne stranice i izradu idejnog rjeSenja za novu
stranicu na hrvatskom i engleskom jeziku. Uz oba posebno istaknuta problemati¢na
podrudja, visoko je uciliSte provodilo mjere i u vezi s drugim problemima na koje je
ukazala prethodna reakreditacija, a to su unapredivanje nastavni¢kih kompetencija i
nedovoljna medunarodna vidljivost. Sto se prvog tice, visoko ucilite se posebno
fokusiralo na nacine vrednovanja rada nastavnika. Proces uvodenja novih nacina
dobivanja povratnih informacija od studenata, Sto je u prethodnoj reakreditaciji bilo
percipirano kao problemati¢no, jo$ nije dovrsen, pa se podaci o zadovoljstvu studenata
profesorima jo$ uvijek dobivaju na stari nacin. Kako bi povecali medunarodnu vidljivost
povecan je broj bilateralnih sporazuma Sto se ocituje kako u povecanju broja dolaznih
studenata tako i u odlascima studenata i nastavnika.

Opredijeljenost visokog uciliSta za podrsku akademskom integritetu i slobodi te
osiguravanje primjerenih etickih, tolerantnih i nediskriminiraju¢ih uvjeta rada i
studiranja za sve zaposlenike i studente ve¢ je jasno izraZena njegovim temeljnim
dokumentom, Statutom Akademije. Za uredenje ovog podrucja visoko uciliSte donijelo je
i Eticki kodeks kojim se definiraju temeljna eticka nacela, nedopusteni oblici ponaSanja i
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eticka nacela u provedbi studijskog procesa i umjetni¢ko-znanstvenog procesa. Osim
toga, visoko uciliSte donijelo je i nekoliko pravilnika koji preciznije definiraju pravila
ponasanja u pojedinim podrucjima. Zaposleni su potvrdili da su upoznati s etickim
nacelima i postupanjem predvidenim u slucaju razliCitih povreda. Prema njihovu
misljenju, potencijalni se sukobi nacelno rjeSavaju primjereno na svim razinama
poslovanja, stegovni i drugi postupci provode se prema propisanoj proceduri i
rezultiraju odgovaraju¢im zakljuckom . Sli¢no misljenje studenti su izrazili i o rjeSavanju
sukoba te tijeku disciplinskih i drugih postupaka. Visoko wuciliSte pruza
nediskriminiraju¢e okruZenje za studente s posebnim potrebama uz uzornu uslugu
podrske.

Visoko uciliSte ima mreznu stranicu koja je u procesu nadogradnje od prethodne
reakreditacije. Projekt nadogradnje nije dovrSen zbog financijskih razloga. Na mreZnoj
stranici, koja ima hrvatsku i englesku verziju, mogu se pronaci informacije o organizaciji
visokog ucilista, studijskim programima i upisima te drugim aktivnostima visokog
udilista. Sto se ti¢e studijskih programa, oni su adekvatno prezentirani na mreZnoj
stranici, ali dostupnost informacija vezanih uz sam proces studiranja je nesto loSija.
Takoder su adekvatno prezentirane informacije vezane uz upis novih studenata,
informacije o dostupnoj podrsci studentima tijekom studija i informacije o mogu¢nosti
medunarodne razmjene. Posebno su opseZne i sadrzajno bogate informacije vezane uz
umjetni¢ku djelatnost visokog ucilista. Sto se ti¢e informiranja zaposlenika o pojedinim
podru¢jima, glavni kanal informiranja i komunikacije je e-posSta stru¢nih suradnika
zaduzenih za pojedina podrucja, koju su zaposleni ocijenili adekvatnom i
pravovremenom. S druge strane, studenti su dostupnost informacija, posebice onih
vezanih uz provedbu studijskog procesa, istaknuli kao problemati¢nu. Izrazili su
miSljenje da je mreZna stranica u tom smislu loSe organizirana. Na njoj ne nalaze
potrebne informacije. Jo$ viSe su istaknuli problemati¢nost osobne komunikacije
pojedinih nastavnika. O svojim aktivnostima u svim podrucdjima, pedagoSkom,
umjetnickom, istraZivackom, visoko uciliSte informira stru¢nu i Siru javnost i na
neformalnije nacine, posebice kroz osobnu komunikaciju, Sto su potvrdili i bivsi studenti
i vanjski kolege. Sto se ti¢e informacija vezanih uz osiguravanje kvalitete u podrucju
studija, visoko uciliSte zainteresiranoj javnosti ne daje prakticki nikakve informacije.
MrezZna stranica takoder ne sadrzi podatke o prethodnim reakreditacijama visokog
ucilista.

Povjerenstvo je na temelju razgovora s raznima dionicima zakljucilo da se komunikacija
unutar visokog uciliSta uglavnom odvija na razini pojedinih odsjeka i katedri. Ti su
razgovori uglavnom neformalne prirode i temeljeni su na osobnoj komunikaciji.

Kao poseban problem studenti su istaknuli neinformiranost, sto se pokazalo uvelike
ovisno o pojedincu.

Integracija u lokalnu zajednicu dio je stalne aktivnosti Akademije. Svake godine
Akademija organizira javne izloZbe radova svojih studenata te niz inicijativa i projekata

12



vezanih uz podrucje umjetnosti (Dan otvorenih vrata atelijera i Ilica: QArt, Dubrava
gori). Visoko uciliSte veoma je aktivno sa svojim projektima i na polju povezivanja
umjetnosti i zdravlja te blagostanja (Mali Montmartre na SloboStini, Panacea i Art,
Science and Health). Njegovi djelatnici sudjeluju kao strucnjaci za pojedina podrucja u
raznim nacionalnim tijelima i radnim skupinama. Akademija sama ili u suradnji s
drugima organizira predavanja, okrugle stolove i druge oblike prijenosa informacija
kako za stru¢nu tako i za Siru zainteresiranu javnost, ¢ime osigurava prijenos ideja i
znanja u drustvo.

Visoko uciliSte u svojoj misiji i viziji ne navodi cjeloZivotno ucenje kao posebnu misiju.
Akademija nema poseban pravilnik koji bi odredivao sadrzaj i oblik cjeloZivotnog
obrazovanja. Takoder ne analiziraju uspjeSnost pojedinih programa i ne prate njihov
razvoj. Osim jednog programa, takoder ne provode ankete o zadovoljstvu sudionika
pojedinih programa. Na mreZnoj stranici nema dostupnih informacija o cjeloZivotnom
ucenju. Inace, u okviru cjeloZivotnog obrazovanja visoko uciliSte prije svega nudi
program PedagoSko-psiholosSko-didakticko-metodi¢ckog obrazovanja i razna strucna
usavrsavanja za ucitelje likovne kulture. Postoje¢i programi u velikoj mjeri usmjereni su
na diplomante Akademije i diplomante drugih visokih ucilista koji Zele steci nastavni¢ku
kvalifikaciju. InaCe, u nedavno usvojenoj strategiji visoko uciliSte cjeloZivotno ucenje
prepoznaje kao jednu od prilika. Ova ¢injenica, kao i namjera visokog uciliSta da osnuje
Centar za cjeloZivotno obrazovanje na ALU-u, vazan su znak da je Akademija svjesna
nedostatnosti postojeceg sadrzajnog i infrastrukturnog uredenja tog podrucja.
Preporuke za poboljsanje: Povjerenstvo utvrduje potrebu za Sto dosljednijom
provedbom politike osiguravanja kvalitete. Stoga, preporucuje uspostaviti sustavniji i
azurniji prijenos informacija. Bitan dio toga je i nadogradnja mreZne stranice. Osim
digitalizacije formalne komunikacije, potrebno bi bilo i proaktivnije pristupiti ka
obra¢anju studentima. Posebnu pozornost treba usmjeriti i na jaCe unutarnje
povezivanje pojedinih ustrojbenih jedinica Akademije u cjelinu. Sto se tice
komunikacije s vanjskim dionicima, povjerenstvo preporucuje uvodenje formalnije
komunikacije. Povjerenstvo preporucuje visokom uciliStu da pristupi uredenju
cjelozivotnog obrazovanja. Prije svega, potrebno je proSiriti njegov sadrZajni koncept
te, uz dosta usko usmjerene programe, razvijati obrazovne i druge programe
namijenjene najsiroj zainteresiranoj javnosti.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

II. Studijski programi

Analiza: Zamjetna je namjera Akademije likovnih umjetnosti kao sastavnice Sveucilista
u Zagrebu uskladiti svoju strategiju sa Strategijom Sveucilista, Sto se vidi iz predocenih
dokumenata iz 2014. godine. Studijski programi c¢ije su kompetencije jasno definirane
prate potrebe koje se javljaju u drustvu, samim time i potrebe na trziStu rada, Sto se
posebice ocCitovalo u razgovoru s alumnijima te vanjskim dionicima. Pri tome je
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naglaSeno kako se zapoSljivost diplomiranih studenata Akademije koji su Ccisto
umjetnickih profila ne moZe jasno mjeriti standardnim obrascima Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje. Povjerenstvo se slaZze s upravom Akademije u tvrdnji kako takvi
umjetnic¢ki programi ne mogu iskljucivo proizvoditi “odrZiva umjetni¢ka djela”, ali
povjerenstvo je takoder misljenja kako se suradnja sa samim umjetnickim udrugama
provodi uglavnom kroz biljeZenje diplomiranih studenata Akademije u clanstvima
spomenutih umjetnickih udruga. U razgovoru s alumnijima te vanjskim dionicima
takoder se potvrdilo kako nisu provodene detaljnije analize koje bi posluzile Akademiji
prilikom osuvremenjivanja studijskih programa.

Na prethodnom reakreditacijskom postupku 2015. godine u izvjeS¢u su navedene
odredene opaske u vezi s nedostatcima koje je trebalo otkloniti (jasnija razlika izmedu
ishoda ucenja na prijediplomskoj i diplomskoj razini, bolje povezivanje ishoda ucenja
definiranih na razini kolegija s ishodima na razini studijskog programa). Analizirajuci
aktualne studijske programe i usporeduju¢i razine, prijediplomsku i diplomsku,
povjerenstvo je zakljucilo da se razlika u razinama ishoda u vecini slucajeva jako
naglaSava, iz Cega proizlazi kako se Akademija posebice potrudila da razlika izmedu
ishoda ucenja bude vidljiva. Povjerenstvo pohvaljuje komplementarnost, to jest, uocilo je
da nema bitnog preklapanja izmedu studijskih programa iste razine. Premda rijetko,
ipak, razlika izmedu ponekih ishoda na prijediplomskoj i diplomskoj razini i dalje nije
jasno definirana. Diskrepancije te vrste vjerojatno bi se mogle pripisati nac¢inu na koji je
Akademija ustrojena (autonomnost odsjeka i katedri relativno je snazna premda su
dijelovi iste cjeline). Govore¢i o izvedbenim programima, povjerenstvo je primijetilo
kako navedeni programi nude malo informacija o tome tko drZi koji kolegij, bilo
obavezni bilo izborni, te kolika mu/joj je satnica na odredenom kolegiju za aktualnu
godinu.

Prema Samoanalizi, nacini provjere ishoda u¢enja odnosno vrednovanje provodi se kroz
redovito pohadanje nastave, seminare, usmene i pismene ispite, konzultacije,
mentoriranja i projekte. Svi zaposleni na visokom uciliStu su kao potvrdu postignuca
ishoda istaknuli i uspjehe studenata na medunarodnim javnim predstavljanjima te su
kao vaznu Cinjenicu naveli kako su studenti ve¢ prilikom prezentiranja svojih radova
izloZeni likovnoj i drugoj strucnoj kritici. U razgovorima s alumnijima koji su pohadali
razlicite studijske programe vidljivo je zadovoljstvo programom koji su zavrsili i koji im
je prema njihovim rije¢ima otvorio vrata za ukljucivanje na trziSte rada. Sugovornici su
kao vrijednost naveli stjecanje kompetencija koje su im kasnije posluzile kao nuzan alat i
postignuce kvalitetnoga osobnog Zivota. Vanjski dionici takoder su izrazili zadovoljstvo
suradnjom s Akademijom. Pregledavajuéi primjerke seminarskih, zavrsnih i diplomskih
radova povjerenstvo je uocilo odstupanja i neujednacenosti u kvaliteti i vrednovanju,
primjerice, neki od diplomskih radova nisu bili lektorirani.

Iz Samoanalize je vidljivo da se razvoj kao i povremena revizija studijskih programa
uvelike oslanja na Pravilnik o postupku vrjednovanja studijskih programa sveucilisnih
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preddiplomskih, diplomskih, integriranih preddiplomskih i diplomskih te strucnih studija
Sveucilista u Zagrebu. U Samoanalizi se takoder navodi kako je pojedini odsjek onaj koji
inicira uvodenje izmjena programa, ali da ukljucuje i ostale dionike u nastavnom
procesu koji nisu s odsjeka. U odnosu na reakreditaciju iz 2015. godine u procese
izmjene programa ukljuceni su studenti putem anketa. Povjerenstvo je u razgovorima
saznalo i kako postoje primjeri samoangaZiranja nastavnika koji vlastitim slobodnim
vremenom pa i vlastitim materijalnim sredstvima ukljucuju studente u likovno-izlagacke
procese izvan okvira institucije Akademije. Samo visoko uciliSte na svojim mreZnim
stranicama objavljuje aktualne inaCice studijskih programa, no aktualne izmjene u
samim studijskim programima nisu vidljive zbog neadekvatne mreZne stranice.
Uskladenost Pravilnika o studiranju na preddiplomskim i diplomskim studijima Akademije
likovnih umjetnosti iz 2008. godine kojima se provjerava uskladenost stvarnog
opterecCenja studenata i definiranih ECTS bodova u skladu je s Pravilnikom o studiranju
na preddiplomskim i diplomskim studijima Sveucilista u Zagrebu iz 2008./2009. godine.
Godine 2019. pristupilo se izmjenama vecine studijskih programa sa sustava 4+1 na
sustav 3+2, Sto automatski zahtijeva reviziju studentskog opterecenja iskazanog u ECTS
bodovima. Posebno je naglaSena uloga predstavnika studenata u analizi stvarne
opterecenosti studenata. Nefunkcionalnost anketiranja studenata o kvaliteti nastavnog
procesa i dalje je problem zbog malog uzorka $to onemogucuje potrebnu anonimnost.
Povjerenstvo je prepoznalo problem izmjeStenosti Akademije zbog potresa ne samo kao
prostorni nego i kao funkcionalni izazov. Povjerenstvo pohvaljuje ¢injenicu da osim u
redovitoj nastavi studenti ECTS bodove mogu prikupiti i kroz izvannastavne aktivnosti
suradujuci s drugim sastavnicama SveuciliSta te kroz suradnju s ostalim institucijama.
Praksa kao sastavni dio studijskih programa se dakako razlikuje zbog specificnosti
samih programa. Premda su u razgovoru sa studentima neki pojedinci iskazali
nezadovoljstvo odredenim kolegijima smatraju¢i da je praksa nedovoljna i da nisu
dovoljno osposobljeni za trziSte rada, kao suprotnost toj tvrdnji vanjski dionici
izrazavaju zadovoljstvo osposobljeno$¢u diplomiranih studenata koji se zaposljavaju
kod njih.

Preporuke za poboljSanje: S obzirom na specificnost umjetnickih zanimanja te radi
boljeg snalaZenja diplomiranih studenata na trziStu rada povjerenstvo preporucuje
podizanje razine suradnje izmedu Akademije i umjetnickih udruga te vanjskih dionika,
koji se bave menadZmentom u kulturi. Povjerenstvo preporucuje strukturiranje novih
obrazaca izvedbenih planova prema kojima ¢e svi sudionici nastavnog procesa biti
sloZeni isklju¢ivo po studijskim programima, a ne po odsjecima, katedrama ili
se u proces oblikovanja i provjere ishoda ucenja ukljuci znatno veci broj alumnija i
vanjskih dionika te formalizira suradnja. Povjerenstvo preporucuje digitalizaciju
sustava te formaliziranje pracenja djelatnosti profesora. Kada je nezadovoljstvo
stvarnim studentskim opterecenjem u pitanju, nefunkcionalnost provodenja anketa
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medu studentima mogla bi se nadomjestiti postavljanjem “osobe od povjerenja” koja bi
dolazila iz nastavni¢kog kadra. Povjerenstvo smatra kako bi Sto viSe odsjeka odnosno
katedri izborne kolegije trebalo koristiti kao mogu¢nost proSirene prakse.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

III. Nastavni proces i podrska studentima

Analiza: Uvjeti za upis ili nastavak studija na Akademiji likovnih umjetnosti uskladeni
su sa zahtjevima studijskog programa. Dosljedno se primjenjuju te studenti imaju
mogucnost slobodnog prelaZenja s odsjeka na odsjek. Nastavak poslijediplomskog
studija, to jest doktorskog studija namijenjen je za sve studente sa zavrSenim
diplomskim studijem ili integriranim studijem. Kao dodatnu motivaciju za nastavak
obrazovanja nakon diplomskog studija,Akademija likovnih umjetnosti nudi besplatnu
Skolarinu studentima pohvaljenim summa cum laude pohvalom te svojim izabranim
asistentima/vanjskim suradnicima. Osim rezultata drzavne mature i prosjeka ocjena iz
srednje Skole dodatno potrebno znanje za studiranjem na Akademiji provjerava se
prijemnim ispitom. Kriteriji za upis ili nastavak studija dostupni su na mreznoj stranici.
Visoko uciliste detaljno i organizirano prati napredovanje studenata na formalnoj razini
te redovito komunicira s profesorima vezano za tu temu. Prodekan za nastavu i
studente, zajedno s profesorima, intervenira ukoliko se na godiSnjoj razini primijeti
znacajan pad prosjeka. Kao potporu studentima, visoko uciliSte osigurava konzultacije,
tutorstvo i/ili moguénost prilagodavanja nastave pojedinom studentu ukoliko je to
potrebno. Visoko uciliste biljeZi iznimno visoku prolaznost studenata kao i generacijske
prosjeke ocjena i broja nagradenih studenata.

Visoko uciliste prilagodava studentske programe prema povratnim informacijama
alumnija. Nastavnici aktivno podrZavaju i poticu studente na sudjelovanje na raznim
domacdim i medunarodnim natjecajima te ih ukljucuju u svoja znanstveno-umjetnicka
istrazivanja. Akademija potice svoje studente na aktivno sudjelovanje Kkroz razne
radionice, volonterske radove, ali i prakse za koje su studenti honorirani. Visoko uciliSte
takoder vodi racuna o potrebama trzista kreativne industrije te svoje programe
prilagodava tom trZiStu. Vrednovanje napretka studenata vrSi se tijekom trajanja
akademske godine putem konzultacija i putem pregleda godisnjih zavrsnih izlozbi
studenata. Studentima kojima je potreban poseban pristup nastavi osigurava se
adekvatna pomoc¢ poput tutorstva, razgovora sa stru¢nim osobama i prilagodavanje
nastavnog programa, nacina izvodenja ispita i sl.

Visoko uciliste osigurava odgovarajucu podrSku svojim studentima. Akademija pruza
studentima moguc¢nost konzultacija, tutorstva, razgovora sa stru¢nim osobljem,
prilagodavanja formi ispita, nastave i sl. Stranim studentima na razmjeni, kao i onim
redovnim, predavanja se odrZavaju na engleskom jeziku te Akademija aktivno prati
njihov napredak. Uz to im se takoder nudi i posebna pomo¢ poput stipendiranja i
savjetovanja u vezi smjeStaja. Akademija aktivno upoznaje studente s moguénoS$cu
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medunarodne razmjene i trziStem rada putem organizacije razgovora s alumnijima i
slobodnim umjetnicima.

Visoko uciliSte osigurava podrSku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.
Akademija im omogucuje adekvatnu pomoc¢ i prilagodbu u nastavi. Ukoliko je rijec¢ o
zdravstvenom problemu studenta visoko uciliSte kontaktira stru¢nu suradnicu
Akademije te Salje studenta na razgovor te nakon dijagnoze kontaktira lijeCnike
Sveucilista u Zagrebu u svrhu savjetovanja za adekvatnu pomo¢ i prilagodbu pojedinom
studentu.

Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva kroz razne
medunarodne projekte i Erasmus+ program. Studente se potie na prijavljivanje na
medunarodne natjecaje za izlaganje, rezidencije i sl. te Akademija ima mnogo
medunarodno nagradenih studenata. Visoko uciliste iskazuje hvalevrijednu razinu
angaziranosti oko medunarodne suradnje te informiranja studenata o Erasmus+
programu putem predavanja i mreZne stranice.

Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata. Inozemnim
studentima informacije o upisu dostupne su na engleskom jeziku u informacijskom
paketu za upise na mreznoj stranici, dok sve ostale informacije zatraze e-mail kontaktom
koji je isto tako dostupan na mreZnoj stranici. Visoko uciliSte omogucuje konzultacije za
inozemne studente putem kojih profesori dobiju povratne informacije od studenata kao
i preporuke za poboljsanje. Akademija raznim nacinima pomaZze inozemnim studentima,
upoznaje ih sa zajednicom, studijskim programima i pruza pomo¢ oko pronalaska
smjestaja.

Visoko uciliste osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih
postignuca. Studentska postignuéa vrednuju se i ocjenjuju na temelju individualnog
napretka i umjetnicko-likovnog razvitka vjestina. Studenti visokog ucilista tvrde kako
su prijedlozi i ispravke u radu uskladene medu profesorima i asistentima te su vecinski
zadovoljni nac¢inom i provedbom ocjenjivanja. Takoder, vazno je naglasiti kako je
povjerenstvo upoznato sa situacijama u kojima su studenti ocijenjeni nasumicno, bez
pregleda radova te im ocjene nisu bile predloZene prije unoSenja u sustav. Studenti
imaju moguc¢nost pregleda silabusa svih izbornih i obveznih kolegija u Informacijskom
paketu ECTS-a, no on nije objavljen na mreznoj stranici visokog ucilista i stoga studenti
nisu upoznati s tim informacijama.

Visoko uciliSte izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s odgovarajué¢im
propisima. Pregledom dokumenata i predstavljenih diploma visokog uciliSta
povjerenstvo je utvrdilo kako diplome i dopunske isprave o studiju sadrze sve
propisane nuzne informacije.

Visoko uciliSte vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija. Zbog specifi¢nosti
zanimanja za koje se Skoluju njihovi studenti specificni su i nacini dobivanja tih
podataka. Studente se tijekom studija poti¢e na upisivanje prakse, prijavljivanje na
natjecaje, sudjelovanje u izvannastavnim aktivnostima i sl. Tijekom studija, studenti se
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na formalne i neformalne nacine upoznaju i s alumnijima koji im prema svom iskustvu
predstavljaju prilike za zaposlenje nakon fakulteta. Akademija suraduje s brojnim
vanjskim dionicima koji putem suradnje vide trud, ambiciju i kvalitetan rad studenata
te na temelju toga zapoS$ljavaju veliki broj njezinih diplomanata. Visoko uciliste
takoder potiCe nastavak obrazovanja na doktorskoj razini putem mogucénosti
besplatnog studija ukoliko je student pohvaljen summa cum laude pohvalom ili je
zaposlen kao suradnik na visokom ucilistu.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo smatra kako je nuZzna nadogradnja sadrZaja i
rasporeda mreZne stranice Akademije na hrvatskom i engleskom jeziku. Povjerenstvo
preporucuje detaljan pregled ponavljaju¢ih kolegija kao i ishoda ucenja na razini
kolegija te razgovor sa studentima svih odsjeka o njihovim dojmovima i/ili
prijedlozima za izmjene u programu. Povjerenstvo preporucuje odrZavanje sastanka za
sve studente kako bi ih se obavijestilo o moguénosti traZenja pomoci ili savjeta od
strane stru¢nog osoblja. Takoder, povjerenstvo preporucuje i objavljivanje informacija
0 mogucnosti razgovora sa socijalnom radnicom na mreZnoj stranici Akademije kao i
slanje e-mail poruke svim studentima visokog uciliSta. Stru¢no povjerenstvo
pohvaljuje Akademiju za angaziranost i obzirnost prema studentima ranjivih i
podzastupljenih skupina. Ujedno je potice da pokuSa identificirati potencijalno jos
bolje nacine potpore te grupe studenta. Povjerenstvo dalje preporucuje cesca
predavanja o Erasmus+ programu kao i direktno informiranje studenata o ECTS
bodovima i razlici koju polazu kada se vrate s razmjene. Povjerenstvo na temelju
razgovora sa studentima preporucuje aZuriranje informacija na mreZnoj stranici
Akademije, objavu Informacijskog paketa ECTS te sazivanje godisSnjih sastanaka sa
studentima u svrhu prikupljanja informacija i dojmova oko ocjenjivanja. Povjerenstvo
predlaze visokom wuciliStu razmisliti o novim, formalnijim nacinima pracenja
zaposljivosti svojih diplomanata.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti

Analiza: Na Akademiji likovnih umjetnosti zaposleno je u punom radnom vremenu 125
djelatnika (67 nastavnika u umjetnicko-nastavnim i znanstveno-nastavnim, 6 u
nastavnim zvanjima; 11 suradnika, 6 asistenata, 2 viSa stru¢na suradnika i 3 stru¢na
suradnika; 20 tehnickih djelatnika i 21 ¢lan administrativnog osoblja; 44 vanjska
suradnika nastavnici su u znanstveno-nastavnim i umjetni¢cko-nastavnim te 30 u
nastavnim zvanjima, te 4 asistenta). Sukladno Zakonu o radu Republike Hrvatske,
kolektivnom ugovoru i drugim obvezuju¢im propisima Akademija je jednako kao i
druge javne institucije suoCena s ogranicenjima koja sprjeCavaju sveobuhvatni razvoj i
planiranje broja nastavnika, njihovih prikladnih kvalifikacija koje su potrebne u punoj
realizaciji studijskih programa te stjecanja predvidenih ishoda ucenja. Gotovo trecina
angaziranih kroz vanjsku suradnju moZe predstavljati financijsko opterecenje koje se
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ne moZe racionalizirati, ali isto tako i suoCavanje s prekarnos$c¢u planiranja jer se Cesto
ne moze racunati na izvrsnost ve¢ na dostupnost odredenog kadra. UnatoC¢ tome,
visoko se uciliSte uspijeva nositi s tim izazovima na ra¢un svog nacionalnog ugleda te
se neizvjesnost radnog statusa kompenzira statusom institucije. Omjer nastavnika i
studenata omogucava zadovoljavajucu razinu kvalitete.

Sukladno studijskim programima i broju studenata, vodi se racuna o kvalifikacijama
nastavnika i podru¢jima njihovog umjetnickog ili znanstvenog djelovanja. U
umjetnicko-nastavnim i znanstveno-nastavnim zvanjima 67 je stalno zaposlenih, 61 je u
umjetnickom podrudju likovnih umjetnosti, 5 u znanstvenom (humanisticke, drusStvene
i tehnicke znanosti) a 1 u interdisciplinarnom podruc¢ju umjetnosti. Takoder, 14 je
doktora umjetnosti i 8 doktora znanosti te 5 magistara umjetnosti. Postoje pravilnici
kojima se propisuje vrednovanje i nagradivanje. Predo¢ena dokumentacija ukazuje na
uredno provedene postupke koji vrednuju izvrsnost i, u mjeri u kojoj je to moguce,
njihovu transparentnost. Velik broj vanjskih suradnika u nastavnim zvanjima (njih 30)
angaZziran je na kolegijima za koje ne postoji pokrivenost medu stalno zaposlenim
nastavnicima zbog specificnih podrucja djelovanja i opterecenosti nastavnika. Prema
Samoanalizi, povecanje broja vanjskih suradnika nakon privremenog pada tog broja u
razdoblju od prosle reakreditacije pokazuje da je potreba za takvom vrstom suradnje
potrebna zbog raznolikosti programa 1 meduinstitucionalne suradnje te
interdisciplinarnosti programa. Takoder, smanjivanjem broja vanjskih suradnika u
prethodnom razdoblju povecalo se opterecenje nastavnika, da bi se vracanjem broja
vanjskih suradnika ponovno postigla ravnomjerna rasporedenost nastavnih obaveza
stalno zaposlenih nastavnika i suradnika u odnosu na broj studenata. Broj nastavnika
mijenja se sukladno promjenama u studijskim programima, uvodenju novih modula i
studijskih programa. UocCena je briga o sistematicnom provodenju politike
zapoS$ljavanja. Postoje strufna povjerenstva imenovana u postupcima izbora i
napredovanja nastavnika koja prepoznaju izvrsnosti umjetnickog, nastavnog i
pedagoskog rada, kao Sto i procjenjuju kompatibilnost potreba konkretnih studijskih
programa.

Visoko je uciliSte predstavilo sustavni pregled podrske nastavnicima u vlastitim
okvirima. Kako je Akademija sastavnica SveuciliSta u Zagrebu te ima svoje
predstavnike u Vijecu sveuciliSta za umjetnicko podrucje, prema predstavnicima
Akademije, pokuSaji kojima se Zeli utjecati na sluzbene politike i zaStititi umjetnicko
podruc¢je u visokom obrazovanju nisu uvijek uspjeSni te je potrebna puno veca
mobilizacija svih aktera. Kroz dokumentaciju je predoceno planiranje stru¢nog razvoja
nastavnika. Profesionalni rad nastavnika prate odsjeci koji se brinu o uskladenosti
profesionalnog razvoja nastavnika i nastavnih predmeta koje predaju. Katedre prate
strucnosti kadra pri zaposljavanju, kao Sto prate i plan izbora na viSe radno mjesto koje
odgovara napredovanju u zvanju. Slobodna akademska godina dostupna je svima koji
ispunjavaju kriterije za njezino stjecanje, ali se i pobrinu u dogovoru s kolegama o
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pokrivenosti nastavnih obaveza dok su posveceni svom profesionalnom usavrSavanju i
odsutni su iz nastave. Nastavnike se ohrabruje na kratkotrajne izostanke iz nastavnih
obaveza kako bi realizirali projekte manjeg obima, a na upucen zahtjev odobravaju im
se i slobodni dani tijekom umjetnickih, znanstvenih i strucnih izlaganja. Vidljivi su
napori u osnazivanju suradnje i poticanju nastavnika da se viSe aktiviraju u zajednici i
angaziraju u struci.

Glavni strateski cilj Akademije od 2007. do danas je cjelovito preuredenje zgrada u Ilici
85 te reguliranje vlasnicko-pravnih odnosa i preuredenje Ilice 83 kako bi se realizirao
projekt Kampus ALU-a. Nakon oS$tec¢enja uzrokovanih dvama jakim potresima u 2020.,
Akademija je preseljena na privremene lokacije Sto je wuzrokovalo odgodu
reakreditacijskog procesa te dvostruki napor u rekonstrukciji buducih prostora, ali i
adaptaciji onih koji se trenutacno koriste na adresi Jadran filma u ulici Rudolfa Kolaka
12 te Lastovskoj 23. Cjelovita obnova i finaliziranje Kampusa ALU-a zahtjeva
koordiniranje i veliki angaZman u planiranju i osiguravanju sredstava obnove
povezuju¢i sve Kkljutne dionike. Planira se ostvarenje kampusa ALU-a i spajanje
najreprezentativnije zbirke klasicne hrvatske skulpture u Zagrebu s prostorom za
izvodenje nastavnog procesa i prostorom za kulturna i umjetnic¢ka dogadanja otvorenim
za javnost. Ovom obnovom osigurat ¢e se kvalitetno prostorno rjeSenje Odsjeka za
animirani film i nove medije za razvoj novih studijskih programa te Centra za
cjelozZivotno obrazovanje i Zavoda ALU-a. Projektom Kampus ALU-a planirano je ukupno
10.174,14 m2 radnog prostora Sto je za prostornu i infrastrukturnu stabilizaciju
Akademije veliki napredak i zalog za budu¢nost.

Prostor knjiZnice i Citaonice Akademije u Ilici 83 jedini je ostao upotrebljiv. Tu je
smjeSten i ured Sluzbe za izdavaStvo. KnjiZnici pripada arhiva i prostor za stare
Casopise i duplikate i 12 je mjesta za korisnike. U knjiZnici je zaposlena jedna osoba s
radnim vremenom od 10 do 15 sati, no u praksi je korisnicima omogucen pristup
tijekom citavog radnog vremena. Knjizni fond sadrzi 18.000 jedinica. Raspored grade
postuje UDK sustav i abecedni slijed, ali je i prilagoden potrebama nastave i korisnika
uz kronoloSko grupiranje grade iz povijesti umjetnosti, ujedinjavanje razlic¢itih
tematskih podrucja, grupiranje pojedinih izdavackih cjelina koje su osobito traZene i sl.
Dio duplikata i struc¢ne grade stavljen je na raspolaganje pojedinim odsjecima. KnjiZnica
posjeduje vrijednu i rijetku staru gradu, a nabava nove grade najviSe je usmjerena na
ispitnu literaturu, koja je u fondu dobro pokrivena, na publikacije koje prezentiraju
suvremena umjetnicka zbivanja u svijetu, monografije umjetnika te na teoriju likovnih
umjetnosti i vizualna istrazivanja. Nakon potresa i u razdoblju pandemije za studente je
uspostavljena digitalna zbirka s najvaZnijom nastavnom literaturom koja se stalno
dopunjava. U elektronic¢koj bazi Dabar otvoren je digitalni repozitorij Akademije za
zavrSne i diplomske radove, koji sad ve¢ ima oko 800 jedinica grade i ucestalo se
pregledava. Akademija u procesu selidbe i obnove revidira fond i izdvaja gradu za otpis,
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Sto ¢e omogucditi strategiju razvoja u novom razdoblju Kampusa ALU-a. Upravi visokog
ucilista predan je novi prijedlog Pravilnika o radu knjiznice.

Akademija je proracunski korisnik Republike Hrvatske za cije se poslovanje osigurava
viSe od 91 % sredstava iz drzavnog proracuna. Prema kolektivnim ugovorima, iz
proracuna se osiguravaju sredstva za zaposlenike koji obavljaju poslove s posebnim
uvjetima rada. Najveci su izazov troSkovi koji se pokrivaju iz iznosa subvencije za
studiranje po studentu, a koji ne pokrivaju realne troskove odrZavanja cjelokupnog
sustava. Redovito se provode sveuciliSne revizije poslovanja. Na godiSnjoj razini
temeljni materijalni troSkovi iznose 160.528,24 dok su stvarni troSkovi posebno zbog
izrazitog rasta cijena energenata veci i iznose 338.555,05 eura $to je komunicirano s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja. Dosadas$nji manjkovi iz godine u godinu
sanirani su interventnim sredstvima SveuciliSta u Zagrebu u iznosima 100.000-
130.000 eura na godiSnjoj razini, a u zadnjoj akademskoj godini intervencijom Vlade
Republike Hrvatske u odrzavanje cijena energenata, odnosno subvencioniranje
trosSkova energenata do pocetka akademske godine 2023./2024. Izazov predstavlja
financiranje vanjske suradnje, koja zbog specifi¢nosti umjetnicke nastave i kompozicije
satnice (nastavnog optereéenja) predstavlja nuzZnost za odvijanje nastave na
umjetnickim akademijama u Republici Hrvatskoj i koju Ministarstvo znanosti i
obrazovanja priznaje. Vazni dodatni izvori financiranja vezani su uz dio sredstava
dobivenih iz EU projekata. Sljedeéi vaZan dio dodatnih sredstava su programi odobreni
na razli¢itim natjecajima za programe kulture koje provodi Ured za kulturu Grada
Zagreba te Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske. Dio dodatnih sredstava
dobiven je od najma i razvoja programa u dvoriStu - parku Akademije u Ilici 85
provodenjem razlic¢itih kulturnih programa, S$to je ujedno povecalo vidljivost
Akademije i razvilo kontakte i poslovnu suradnju. Akademske godine 2019./2020.
Akademija je zapocela program financiranja produkcije animiranih filmova u suradnji
s Hrvatskim audivizualnim centrom. Odredeni planovi za ulaganje dodatnih prihoda u
npr. nabavu putni¢ckog kombija za terensku nastavu te odredene strojeve i opremu
zaustavljeni su zbog povecanja rezijskih troSkova za 300 % nastalog zbog ukrajinske
krize. Uspostavljanje dostatnog i sustavnog drZavnog financiranja, poglavito temeljnih
materijalnih troskova te materijala za produkciju umjetnicke nastave doista je
imperativ za dugoroc¢ni razvoj i stabilnost Akademije, vidljiv iz ve¢ navedenih
strateSkih dokumenata. Akademija likovnih umjetnosti svjesna je vaznosti zapocetih
razgovora o novom ciklusu financiranja putem programskih ugovora koji bi trebali
uspostaviti mehanizme realnog financiranja sukladno potrebama likovnog
umjetni¢kog podrucdja i odobrenim studijskim programima.

Preporuke za poboljSanje: Razvoj inovativnosti i pracenje recentnih nastavnih praksi u
umjetni¢kim podruéjima mogudi su ukoliko se prate i europski trendovi unapredenja
novih metoda nastave kao i potice interdisciplinarnost. U tom smislu, bilo bi vaZno
angazirati nastavnike koji nisu nuzno alumniji Akademije likovnih umjetnosti jer je
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inovativnost u okvirima ustaljenih nastavnih i umjetnickih praksi u poznatoj sredini
uvijek manje izraZena te postoji tendencija ucahurenosti u poznate sustave
vrednovanja. Povjerenstvo preporucuje da se Akademija viSe otvori europskom trzistu
te kreativnom i kulturnom sektoru u op¢em i visokom obrazovanju. Pored reguliranih
postupaka podrske, ustaljenih praksi i pozitivnih primjera, sigurno ima prostora za
snaznije prisustvo Akademije u medunarodnom okruZenju. Primjetna je izvjesna doza
samodovoljnosti nastavnika smjeStena u nacionalne okvire i manjak ambicije da se
prezentiraju izvan drZavnih granica. Povjerenstvo preporucuje razmatranje
mogucnosti povecanja njihovog medunarodnog angazmana. Ne samo zbog trenutacnih
poteskoca u pristupacnosti knjiznice, povjerenstvo preporucuje upucivanje studenata
na dematerijalizirane oblike literature koja im je u svakom trenutku dostupna.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

V. Znanstvena / umjetnicka djelatnost

Analiza: Akademija likovnih umjetnosti predana je visokoj kvaliteti i kvantiteti
znanstvenih istraZivanja, a posebno se isticu zaposlenici Odsjeka za konzervaciju i
restauraciju umjetnina. Broj zajednickih javnih izlaganja (izloZbe, performansi, javno
izvedeni radovi i sl.) smanjuje se od 2018. godine. Taj se pad ne moZe pripisati samo
vanjskim ¢imbenicima kao $to su epidemija i potres. Broj neovisnih javnih prezentacija
znacajno se povecao u posljednjih godinu dana. Ocekivano se broj suradnji nastavnika
iz umjetnickog podrucja u medunarodnim zajednic¢kim prezentacijama smanjio u 2020.
godini, ali od tada blago raste. Akademija na razli¢ite nacine prikuplja podatke o
umjetnickom i znanstvenom djelovanju nastavnika. Dio digitalnih arhiva, koji ce
ukljucivati studentske radove od 2021. nadalje, joS je u razvoju. U smjeru odrZavanja
azurne metodologije istrazivanja Akademija organizira radionice za povecanje
kompetencija svojih predava¢a. Nema mnogo ugovora s medunarodnim institucijama
koji se aktivno provode, bolji su podaci o sudjelovanju u medunarodnim projektima.
BiljeZe se postupci dobivanja sredstava za umjetnicke istrazivacke projekte i
transparentnost njihova odabira, ali u praksi se vidi razlika izmedu pojedinih odsjeka.
[z provedenih razgovora i na temelju dojmova tijekom obilaska prostora ¢ini se da su
kiparstvo i animacija te novi mediji posebno u loSijoj poziciji.

Akademija je uklju¢ena u javni Zivot kroz brojne restauratorske projekte, izlozbe u
javnim prostorima i druge prezentacije i suradnje. Akademija navedenome prilagodava
vlastite istraZivacke i umjetnicke aktivnosti. Aktivno suraduje s brojnim drugim
institucijama. Sa studentima i partnerima iz vanjskog okruZenja suraduje u realizaciji
javnih projekata koji skrecu pozornost na trenutne promjene i probleme u javnom
Zivotu i okoliSu. Potrebno je istaknuti uspjeSnu suradnju s vanjskim stru¢njacima u
osmisljavanju novih tema. Medutim, iz razgovora sa studentima nije vidljivo da ih
Akademija aktivno potice na kriticko razmisljanje i proaktivno ukljuc¢ivanje u druStvene
promjene. U svakom slucaju, iz Samoanalize proizlazi da Akademija ima tu ambiciju,
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koju tek treba primijeniti u praksi. Akademija ne prati sustavnu zaposljivost svojih
bivSih studenata i ne prilagodava upisne kvote stanju na trZiStu. Realno okruZenje
ukljuceno je u promjene programa samo u neformalnim razgovorima, ali ne sudjeluje
aktivno u njihovom provodenju. Akademija je aktivna u Sirenju rezultata vlastitog
istrazivackog i umjetnickog rada kroz konferencije, izloZbe i druga dogadanja, kroz koje
otvara dijalog i potiCe suradnju sa Sirom javnoSc¢u. Nastavnici su c¢lanovi brojnih
stru¢nih upravnih tijela, vijeca, odbora i povjerenstava, pa i kroz njih utje¢u na
umjetnicke trendove, pristupe i poloZaj umjetnosti u drustvu.

Kroz javna predavanja predavaci su ukljuc¢eni u popularizaciju znanosti i umjetnosti. I
nastavnici i suradnici Akademije ¢lanovi su nacionalnih i medunarodnih strukovnih
udruga. Nastavnici i suradnici pa i studenti dobitnici su viSe nacionalnih i
medunarodnih nagrada. Unatoc¢ raznim medunarodnim nagradama ocito je da studenti
nisu dovoljno uklju¢eni u medunarodne aktivnosti i nedovoljno su informirani o
mogucnostima sudjelovanja na medunarodnim natjecanjima ili prezentacijama javnosti,
izvan vec¢ uspostavljenih meduinstitucijskih sporazuma.

U skladu sa strategijom iz 2023. godine Akademija proaktivno trazi sredstva za nabavu
opreme potrebne za umjetnicki, istraZivacki i pedagoski rad. Odsjeci objavljuju svoje
potrebe i medusobno uskladuju prioritete nabave. U Samoanalizi stoji da Akademija,
sukladno strategiji, nastoji jacati sustav evaluacije s ciljem jaCanja kvalitete, kao i
koristiti nove tehnologije u svim podru¢jima djelovanja. Unato¢ tome, strucno
povjerenstvo napominje da se uvodenje novih tehnologija odvija vrlo sporo, ¢emu je
mozda pridonijela i stagnacija zbog potresa i rezultirajuc¢e privremene selidbe, ali to
svakako ne smije i ne moZe dugoro¢no odgoditi uvodenje novih tehnologija u sva
podrucja djelovanja, ukljucujuci digitalizaciju i s njom povezano funkcioniranje
informacijskog sustava i arhiva. U djelatnostima Akademije povjerenstvo je prepoznalo
pretjeranu odvojenost pojedinih odsjeka i neprepoznavanje vrijednosti i snage
Akademije kao sveobuhvatne institucije. [ako je Akademija aktivha u uspostavljenim
medunarodnim projektima i vezama, ne trazi aktivno nove moguc¢nosti medunarodne i
meduinstitucionalne suradnje. Pedagozi i suradnici Akademije Clanovi su domacih i
medunarodnih strukovnih udruga i Zirija, a Akademija ih za njihov umjetnicki i
istrazivacki rad nagraduje akademskim nagradama i priznanjima. Strategijom je
predvideno osnivanje Centra za cjeloZivotno obrazovanje, kao i Centra za umjetnicko,
znanstveno i strucno istraZivanje, no za te centre jo$ nije izradena precizna dinamika
razvoja, niti razraden konkretan sadrZzaj, a financijski i kadrovski uvjeti takoder jo$ nisu
osigurani. Izgradnja ovih centara ukljuCuje i jacanje projektnog ureda za podrsku
europskim i drugim trziSnim projektima.

0d 2013. godine nisu upisani novi studenti na doktorske studije kiparstva, grafike i
slikarstva, ali je u posljednjih pet godina obranjena 21 doktorska disertacija.
Akademija od 2022./2023. provodi i doktorski studij likovnih umjetnosti u obliku
mentorskog samostalnog rada. Mentori na izradi doktorskog rada aktivno su ukljuceni
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u znanstvene ili umjetnicke projekte i u mentorstvo ukljucuju rezultate vlastitog
istrazivackog rada. Akademija organizira razne radionice s podrucja teorije i
prakti¢nih umjetnickih predmeta pod vodstvom odgojitelja i njihovih suradnika kako
bi pruzila podrsku istrazivackom i umjetnickom radu svojih studenata. Ove radionice
takoder im nude moguénost nabave opreme koja se kasnije moZe Kkoristiti u
pedagoskom procesu. Vazno je spomenuti i knjiZnicu koja se sastoji od preko 25.000
naslova, a bila je u fazi selidbe prilikom posjeta povjerenstva.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo predlaZze reviziju medunarodnih ugovora o
projektnoj suradnji, povecanje tih suradnji i aktivnhu provedbu projekata u koje su
ukljuceni i studenti. Predlaze takoder da se sredstva za istrazivacka umjetnicka djela
rasporeduju na transparentnoj osnovi, prema unaprijed najavljenim potrebama,
jednako izmedu odsjeka i uzimajuci u obzir razlike u njihovoj financijskoj sloZenosti
opreme i materijala. Preporucuje i izradu preciznog rasporeda i definiciju spominjane
digitalizacije, ukljuCuju¢i vremenski okvir za izradu digitalne arhive studentskih
radova i radova profesora. Povjerenstvo preporucuje da Akademija uspostavi
mehanizme kojima bi mogla podiéi svijest studenata o njihovoj ulozi u drustvu kao
potencijalnih pokretaca i vjesnika drustvenih promjena te ih potaknuti na sudjelovanje
u podizanju svijesti o druStvu na putu prema boljoj kvaliteti Zivota, odrZivim
pristupima, pitanjima okolisa i sl. Takoder preporucuje da Akademija uspostavi sustav
za pracCenje potreba trziSta i da u skladu s tim regulira upisne kvote. Studente je
potrebno poticati na sudjelovanje u medunarodnim razmjenama, a nastavnike sa svih
odjela na medunarodni rad u obliku prezentacija/izlozbi ili u obliku meduinstitucijskih
i interdisciplinarnih projekata. Povjerenstvo predlaze da Akademija svoju vidljivost na
javnim nastupima gradi kao institucija. Potrebno je ojacati sustave evaluacije kako bi
svi dionici, ukljucujuc¢i studente i vanjsko okruZenje, ukljucili koriStenje novih
tehnologija u sve operativne procese i za to postavili realan terminski plan. Kadrovski
bi trebalo ojacati i projektni i medunarodni ured. Kako bi se povecala prepoznatljivost
Akademije, a posebno proSirio sadrZaj programa i protok znanja i vjeStina,
povjerenstvo kao potrebno prepoznaje veéi angaZman u trazenju mogucih
medunarodnih razmjena i meduinstitucijskih veza. Povjerenstvo preporucuje da se
studente visSe ukljucuje u znanstvene, umjetnicke i stru¢ne projekte.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA
POBOLJSANJE I OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1. Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

Analiza: Akademija likovnih umjetnosti je 2012. godine u svojoj Misiji i viziji predstavila
razvoj kulture kvalitete kao jednu od svojih misija. Sukladno tome, iste je godine
usvojena Politika osiguravanja kvalitete u kojoj su preciznije definirana temeljna nacela
procesa osiguravanja kvalitete i odgovornost za njega. Klju¢nu ulogu imali su dekan,
prodekan za nastavu i Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom. Nakon prethodne
reakreditacije 2015. godine, uz pomo¢ sveuciliSta, uvedeno je novo radno mjesto
prodekana za koje je vezano i podrucje kvalitete. Najnovija strategija visokog ucilista za
razdoblje od 2023. do 2028. godine pokriva i podrucje kvalitete, izmedu ostalog, izricito
je navedeno daljnje jacanje i razvoj sustava osiguravanja kvalitete. Povjerenstvo je na
temelju razgovora s ¢lanovima bivSe i nove uprave moglo zakljuciti da visoko uciliSte ne
provodi redovite SWOT analize, ve¢ ih provodi samo po potrebi u slu¢aju planiranih
vecih promjena, jer one nisu nuzni sastavni dio godiSnjeg izvjeS¢a o poslovanju. Tako su
nakon 2010. godine napravljene samo 3-4 analize. U nastavku razvoja osiguravanja
kvalitete u svim podrucjima djelovanja visokog uciliSta uprava vidi kao bitnu mjeru
digitalizaciju u podrucju upravljanja (digitalizacija uprave), komunikacije (obnova
mreZne stranice) i nastavnog procesa studiranja (opcije on-line studiranja). Medutim,
niti prije pocetka procesa digitalizacije nije provedena SWOT analiza poslovanja po
pojedinim podrudjima. Povjerenstvo je na temelju razgovora sa zaposlenicima,
studentima i alumnijima zakljucilo da se komunikacija unutar visokog uciliSta uglavnom
odvija na razini pojedinih odsjeka i katedri. Ti su razgovori uglavnom neformalne
prirode i temeljeni su na osobnoj komunikaciji. Manje je komunikacije izmedu ove
razine i razine Akademije. Ta je komunikacija inace formalizirana i odvija se u okviru
pojedinih tijela. Kako se pokazalo u razgovorima, vezana je uz interes pojedinaca za
pojedina podrucja djelovanja te stoga ima manji doseg.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo utvrduje da je visoko uciliSte uspjeSno
uspostavilo infrastrukturu sustava osiguravanja kvalitete (dokumenti, funkcije, tijela). U
narednom razdoblju potrebno je usmjeriti napore na Sto dosljedniju provedbu politike
osiguravanja kvalitete. Povjerenstvo preporucuje uspostavu sustava kvalitete Kkoji
aktivno funkcionira kako interno (veza izmedu odjela i katedri s jedne strane i
Akademije s druge) tako i eksterno (veza izmedu Akademije i sveuciliSta). Temelj
aktivnog povezivanja mora biti formalizirano medusobno informiranje o uocenim
dobrim i loSim stranama rada visokog uciliSta, planiranim mjerama i prije svega njihovoj
uspjeSnosti. Jedan od nacina boljeg ostvarivanja ciljeva u svim podrucjima djelovanja
visokog uciliSta, pa tako i u podrudju osiguravanja kvalitete, bilo bi uvodenje godiSnjeg
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izvjeS¢a koje bi sadrzavalo i financijsko izvjeSce te izvjeSCe o kvaliteti na temelju
redovito provedenih SWOT analiza cijelog sustava. U sklopu planirane obnove mreZne
stranice potrebno je osigurati sustavnije i aZurnije objavljivanje podataka vezanih uz
proces osiguravanja kvalitete (rezultati reakreditacija i drugih ocjena rada po pojedinim
podrudjima djelovanja visokog ucilista, izvjeS¢e o poslovanju, ako ¢e ga visoko uciliste
uvesti).

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.2. Visoko uciliste primjenjuje preporuke za unaprjedenje kvalitete iz ranije
provedenih vrednovanja.

Analiza: U razdoblju od prethodne reakreditacije, koja je provedena 2015. godine,
pojedini clanovi kolegija (prodekani) nekoliko su puta mijenjali podrucja djelovanja.
Clanovi uprave to su dijelom objasnili izvanrednim okolnostima koje su nastupile nakon
pandemije i dva potresa, a dijelom Zeljom da se Sto bolje iskoriste razlicita iskustva i
vjeStine pojedinih prodekana. Nakon posljednje reakreditacije, visoko je uciliste ispitalo
problemati¢na podrudja istaknuta u zavrSnom izvjeS¢u i donijelo prijedloge za njihovo
poboljSanje. Na temelju toga izradilo je akcijski plan. Kako je istaknula prodekanica koja
je bila zaduZena za provodenje prethodne reakreditacije, posebna pozornost posvecena
je problemu komunikacije i neaktivnosti studenata. O provedenim mjerama i njihovoj
ucinkovitosti izvijestilo se na redovnoj ljetni sjednici akademskog vijeca posvecenoj
osiguravanju kvalitete. Kao S$to se vidi iz Samoanalize, rezultat planiranog djelovanja u
prvom od navedenih podrudja je reorganizacija djelovanja studenata u Studentskom
zboru, uspostava studentskog predstavnisStva i ukljucivanje studentskih predstavnika u
razlic¢ita tijela visokog uciliSta. Na taj je nacin visoko uciliSte omogucilo formalnu
zastupljenost studenata u procesima donosSenja odluka i izrade razvojnih politika u
pojedinim podru¢jima. Medutim, razgovori sa studentima pokazali su da u prosjeku
studenti koji sami nisu ukljuceni u rad razli¢itih tijela jo§ uvijek nemaju dovoljno
informacija o pojedinim aspektima rada Akademije. Inace, sami su istaknuli kako to u
odredenoj mjeri ovisi o interesima pojedinog studenta. Kako bi se uredilo drugo
identificirano problemati¢no podrucje, visoko uciliste je takoder uvelo organizacijske
promjene - osnovano je Povjerenstvo za analizu mreZne stranice i izradu idejnog
rjeSenja za novu stranicu na hrvatskom i engleskom jeziku. Zbog nedostatka financijskih
sredstava projekt obnove stranice jo$ nije dovrSen. Samoanaliza takoder pokazuje da je
visoko uciliSte, uz oba posebno istaknuta problemati¢na podrucja, provodilo mjere i u
vezi s drugim problemima na koje je ukazala prethodna reakreditacija (unapredivanje
nastavnickih kompetencija, nedovoljna medunarodna vidljivost). Sto se prvog tice,
posebno su se fokusirali na nacine vrednovanja rada nastavnika. Proces uvodenja novih
nacina dobivanja povratnih informacija studenata, koji su u okviru prethodne
reakreditacije bili identificirani kao problematicni, joS nije dovrSen, pa se informacije o
zadovoljstvu studenata profesorima jo$ uvijek dobivaju na stari nacin. Kako bi povecala
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medunarodnu vidljivost, Akademija je povecala broj bilateralnih sporazuma. Prema
rije¢ima bivSeg prodekana za kvalitetu, to se ocituje kako u povecanju broja dolaznih
studenata tako i u odlaznoj mobilnosti studenata i nastavnika. Stru¢ni suradnik zaduZen
za medunarodnu razmjenu objasnio je kako studentima pruZaju sve potrebne formalne
informacije vezane uz medunarodnu razmjenu (osobno tijekom radnog vremena, putem
e-poste, na mreznoj stranici). U sklopu redovitih Razgovora srijedom u 12 visoko uciliSte
studentima koji su sudjelovali na razmjeni daje priliku da svojim kolegama prezentiraju
svoje iskustvo Zivota i studiranja u inozemstvu. S druge strane, studenti su povjerenstvu
dali do znanja da bi jo$ i viSe sudjelovali u medunarodnoj razmjeni kada bi imali viSe
informacija, posebice o priznavanju odradenih studijskih obveza. Kao razlog loSijeg
odaziva na natjecaje navedeno je i nepoznavanje jezika zemlje u koju bi htjeli i¢i na
razmjenu.

Preporuke za poboljSanje: lako povjerenstvo razumije Zelju uprave da Sto bolje iskoristi
iskustvo i znanje pojedinih ¢lanova uprave ipak preporucuje visokom uciliStu da nastoji
osigurati jasnije razgraniCenje izmedu odgovornosti pojedinih prodekana te po
mogucnosti produljiti vrijeme njihova djelovanja. Samo na taj nacin moguce je osigurati
jasnu odgovornost za pojedina podrucja te kontinuitet osiguravanja kvalitete u svim
podrudjima. Povjerenstvo preporucuje visokom ucilistu da Sto prije pokuSa pribaviti
financijska sredstva koja ¢e omoguciti dovrsetak projekta obnove mreZne stranice. Osim
digitalizacije formalne komunikacije potrebno bi bilo i proaktivnije pristupiti ka
obrac¢anju studentima. To se odnosi kako na poticanje odluke o sudjelovanju u
medunarodnoj razmjeni, tako i na sva druga vazna podrucja i pitanja. Pravovremene i
relevantne informacije neophodne su za dobro funkcioniranje visokog uciliSta i
zadovoljstvo studenata. Sto se ti¢e vrednovanja rada nastavnika, povjerenstvo se slaze
da broj studenata i nacin rada na umjetnickoj akademiji predstavljaju poseban izazov.
Stoga, preporucuje traZenje alternativnih nacina dobivanja kvalitetnih povratnih
informacija o zadovoljstvu studenata (primjerice, fokus grupe koje vode studenti).
Povjerenstvo takoder skrece pozornost na preporuku autora izvjeS¢a prethodne
reakreditacije o obveznom dodatnom obrazovanju nastavnika, koja takoder jo$ nije bila
provedena. [ako povjerenstvo razumije da je visoko uciliSte uklju¢eno u proces uredenja
ovog pitanja na nacionalnoj razini ipak poziva na ispitivanje mogucnosti Sto se moze
uvesti na razini Akademije.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete

1.3. Visoko uciliste podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

Analiza: Opredijeljenost visokog uciliSta za podrsku akademskom integritetu i slobodi te
osiguravanje primjerenih etickih, tolerantnih i nediskriminiraju¢ih uvjeta rada i
studiranja za sve zaposlenike i studente ve¢ je jasno izraZena njegovom temeljnim
dokumentom, Statutom Akademije. Za uredenje ovog podrucja, visoko uciliSte donijelo je
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i Eticki kodeks kojim se definiraju temeljna eticka nacela, nedopusteni oblici ponaSanja i
eticka nacela u provedbi studijskog procesa i umjetni¢ko-znanstvenog procesa. Osim
toga, dokumentom se detaljno definira ustroj i nacin rada Etickog povjerenstva te se
preciznije propisuje tijek postupaka pred Etickim povjerenstvom. Osim toga, visoko
uciliSte donijelo je i nekoliko pravilnika koji preciznije definiraju pravila ponasanja u
pojedinim podrucjima (pravilnici studija na razli¢itima razinama, stegovni pravilnik za
studente i zaposlenike). Od akademske godine 2020./21. svaki student mora sklopiti
ugovor s Akademijom kojim se obvezuju poStivati njezina eticka nacela. U razgovorima
koje je povjerenstvo vodilo tijekom posjeta visokom ucilistu, nastavnici i suradnici su
izjavili da su upoznati s etickim nacelima i predvidenim postupanjem u slucaju razlicitih
povreda. Prema njihovom miSljenju, potencijalni sukobi nacelno se rjeSavaju primjereno
na svim razinama poslovanja, stegovni i drugi postupci provode se prema propisanoj
proceduri i rezultiraju odgovaraju¢im zaklju¢kom. Slicno misSljenje o rjeSavanju sukoba
te tijeku disciplinskih i drugih postupaka izrazili su i studenti, no, takoder su dali do
znanja da ne poznaju Eticki kodeks te da je potpisivanje ugovora o posStivanju etickih
nacela Akademije viSe-manje automatsko, nuzno za upis. Studenti su takoder izvijestili o
nekim nerijeSenim problemima. U naknadnom razgovoru s upravom pokazalo se da je
jedan od slucajeva koje su studenti prijavili temeljito rijeSen. OCito, medutim, studenti
nisu dobili dovoljno informacija o tome. Visoko uciliSte pruza nediskriminirajuce
okruZenje za studente s posebnim potrebama uz uzornu uslugu podrske.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo preporucuje Akademiji da aktivnije promice
eticka nacela na temelju kojih djeluje medu zaposlenicima, a posebice medu studentima.
U okviru obnovljene mreZne stranice ovom podrucju bi bilo dobro posvetiti posebnu
podstranicu u kojoj bi se nalazio Eticki kodeks, svi propisi vezani uz izvodenje studijskog
procesa, disciplinski pravilnik i posebno detaljan opis pojedinih postupaka. I u ovom
podrudju povjerenstvo snazno preporucuje, s jedne strane, formaliziraniju komunikaciju
sa studentima, a s druge strane, vecu proaktivnost Akademije kod prijenosa relevantnih
informacija. Dobra i formalna komunikacija posebno je vaZna kod postojanja i prevencije
potencijalnih problema.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.4. Visoko uciliSte osigurava dostupnost informacija o vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj, znanstvenoj/umjetnickoj i drustvenoj ulozi).

Analiza: Visoko uciliSte ima mreZnu stranicu koja je u procesu obnove od prethodne
reakreditacije. Projekt obnove nije dovrSen zbog financijskih razloga. Na mreZnoj
stranici, koja ima hrvatsku i englesku verziju, mogu se pronaci informacije o organizaciji
visokog uciliSta, studijskim programima i upisima te drugim aktivnostima visokog
ucilista. Sto se ti¢e prezentacije studijskih programa, oni su adekvatno prezentirani na
mreznoj stranici (struktura pojedinoga studijskog programa, kurikulumi predmeta s
ishodima ucenja), ali dostupnost informacija vezanih uz sam proces studiranja
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(informacije vezane uz pojedini predmet, nastavnika, predavanja) je problemati¢na.
Adekvatno su prezentirane informacije vezane uz upis novih studenata. Informacije o
dostupnoj podrsci studentima tijekom studija (stru¢na suradnica zaduZena za pomoc i
podrsku studentima, informacije za studente s posebnim potrebama) takoder su
dostupne na mreznoj stranici. Isto vrijedi i za informacije o moguénosti medunarodne
razmjene. Posebno su opseZzni i sadrZajno bogati sadrZaji vezani uz umjetnicku
djelatnost visokog ucilista (informacije o raznim projektima i izlozbama). Sto se tice
informiranja zaposlenika o pojedinim podrucjima (projektni natjecaji, medunarodna
razmjena, specificnosti rada s pojedinim studentima s posebnim potrebama), glavni
kanal informiranja i komunikacije su e-mail poruke stru¢nih suradnika zaduZenih za
pojedina podrucja, Sto su zaposleni ocijenili adekvatnim i pravovremenim. S druge
strane, u razgovorima sa studentima, dostupnost informacija, posebice onih vezanih uz
provedbu studijskog procesa, istaknuta je kao problemati¢na. Studenti smatraju da je
mrezna stranica u tom smislu loSe organizirana. Na njoj ne nalaze potrebne informacije.
Istaknuta je i problemati¢nost osobne komunikacije pojedinih nastavnika (neaZurnost
informacija o tijeku nastavnog procesa). O svojim aktivnostima u svim podrucjima
(pedagoSkom, umjetnickom, istrazivackom) visoko uciliSte informira stru¢nu i Siru
javnost i na neformalnije nacine, posebice kroz osobnu komunikaciju, Sto su potvrdili i
bivsi studenti i vanjski dionici. Budu¢i da se radi o uskoj, relativno maloj skupini ljudi,
ovaj oblik komunikacije funkcionira, a ¢ini se i najprakti¢nijim razli¢itim skupinama
dionika. Sto se ti¢e informacija vezanih uz osiguravanje kvalitete u podrudju studija,
visoko uciliste zainteresiranoj javnosti ne pruza praktic¢ki nikakve informacije. Stoga na
Svojoj mreZnoj stranici ne objavljuje podatke vezane uz uspjeSnost studija (prolaznost
izmedu pojedinih godina studija, zavrsetak studija) i zaposljivost svojih diplomanata.
MreZna stranica takoder ne sadrzi podatke o prethodnim reakreditacijama visokog
ucilista.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo preporucuje visokom ucilistu da Sto prije
unaprijedi komunikaciju putem mreZne stranice. I prije zavrSetka projekta obnove
mrezZne stranice, koja ovisi o financijskim sredstvima, moZe se pristupiti obnovi u
sadrzajnom smislu i povecati transparentnost informacija, a posebice poraditi na
njihovoj aZurnosti. Posebno je vazno da stranica studentima pruza sve potrebne
informacije vezane uz nastavni proces. Povjerenstvo pritom jo$ jednom istice da je
mreZzna stranica, iako sadrzajno dovoljno opseZna i aZurna, ipak pasivan oblik
komunikacije sa studentima. Stoga preporucuje proaktivniji pristup informiranju
studenata, posebice o aktualnostima provedbe nastavnog procesa. Tome bi bilo
potrebno pristupiti sustavno odnosno odluke o komunikaciji i njezinom obliku ne
prepustiti pojedinom nastavniku. Sto se ti¢e komunikacije s vanjskim dionicima,
povjerenstvo razumije da se radi o specifitnoj zajednici unutar koje je osobna
komunikacija glavni kanal prijenosa informacija. Ipak, preporucuje se uvodenje
formalnije komunikacije, a jedna od moguénosti su organizirani sastanci na kojima bi se
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sastavljali zapisnici na temelju kojih bi visoko uciliSte moglo koristiti dobivene
informacije u razli¢itim podrucjima svog djelovanja (izmjene studijskih programa,
uspostavljanje novih meduinstitucionalnih veza, suradnja na zajednickim projektima
itd.).

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge.

Analiza: Prema Misiji i viziji, ,djelovati u interesu javnosti, dobra za ljude i opceg
napretka zajednice” jedna je od misija visokog uciliSta. Povezivanje s lokalnom
zajednicom dio je redovnih aktivnosti Akademije. Svake godine Akademija organizira
javne izloZbe radova svojih studenata. Projekt Dan otvorenih vrata atelijera takoder je
usmjeren na upoznavanje lokalne zajednice sa suvremenom umjetnosc¢u. Visoko uciliste
vrlo uspjeSno provodi niz projekata usmjerenih prema lokalnoj zajednici i Sirem
drustvu. Takvi su, primjerice, bili projekti Ilica: QArt, usmjeren na promicanje odrzivog
razvoja, te projekt Dubrava gori, ¢iji je cilj bio omoguditi priliku za stvaranje novih
sadrZaja za lokalno stanovnistvo. Visoko uciliSte vrlo je aktivno i na polju povezivanja
umjetnosti i zdravlja te blagostanja. Ciljevi njihovih projekata, poput Mali Montmartre na
Slobostini i Panacea, s jedne strane su pruzanje studentima mogucnosti za upoznavanje s
mogucnostima koriStenja umjetnosti kao terapeutskog i rehabilitacijskog sredstva, a s
druge strane za oblikovanje konkretnih programa koji se provode u lokalnoj zajednici.
Projekt Art, Science and Health, Ciji je cilj bio istraZiti ulogu suvremenog umjetnickog
istraZivanja u humanistickim znanostima o zdravlju, ¢ak je postao temelj za razvoj novog
diplomskog studija. Osim toga, visoko je uciliSte aktivno ukljueno u niz inicijativa i
projekata vezanih uz podrudje umjetnosti, primjerice stvaranje Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira te izradu nacionalne strategije obrazovanja i izrade kurikuluma.
Njegovi djelatnici sudjeluju kao strucnjaci za pojedina podrucja u raznim nacionalnim
tijelima i radnim skupinama; izmedu ostalog, sudjelovali su u izradi novog Zakona o
znanosti i1 visokom obrazovanju. Akademija sama ili u suradnji s drugim dionicima
organizira predavanja, okrugle stolove i druge oblike prijenosa informacija kako za
strucnu tako i za Siru zainteresiranu javnost, ¢cime osigurava prijenos ideja i znanja u
drustvo.

Preporuke za poboljsanje: Povjerenstvo smatra uspjeSnim nastojanje visokog ucilista da
svojim radom aktivno doprinosi razvoju lokalne zajednice i Sireg drustva te preporucuje
Akademiji da nastavi razvijati ustaljene i nove oblike ostvarivanja svoje drustvene uloge
za koju se opredijelila.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

1.6. Programi cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliSte izvodi uskladeni su sa
strateskim ciljevima i misijom visokog ucili$ta te drustvenim potrebama.
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Analiza: Visoko uciliSte u svojoj misiji i viziji ne navodi cjeloZivotno ucenje kao posebnu
misiju. Akademija nema poseban pravilnik koji bi odredivao sadrzaj i oblik cjeloZivotnog
obrazovanja. Takoder ne analizira uspjeSnost pojedinih programa i ne prati njihov
razvoj. Osim za jedan program, ne provode se ankete o zadovoljstvu polaznika pojedinih
programa. Na mreZni stranici nema dostupnih informacija o cjeloZivotnom ucenju. Inace,
u okviru cjeloZivotnog obrazovanja visoko uciliSte nudi program PedagoSko-psiholosko-
didakticko-metodickog obrazovanja koji provodi zajedno s jo$S nekim c¢lanicama
SveuciliSta u Zagrebu. Program je namijenjen diplomantima nepedagoskih studija koji
Zele ste¢i potrebna znanja za obavljanje uciteljskog poziva. Osim toga, Akademija u
sklopu cjeloZivotnog obrazovanja provodi i razna stru¢na usavr$avanja za ucitelje
likovne kulture. U okviru ovih programa polaznici ue o uvodenju inovativnih nacina
poucavanja umjetnosti. Posebno podrucje programa cjeloZivotnog obrazovanja je
obrazovanje u podrucju videoigara. U razvoju ovog programa Akademija je suradivalais
Cetiri Clanice SveuciliSta u Zagrebu. Kako na temelju Samoanalize, tako i na temelju
razgovora s upravom, povjerenstvo zakljuCuje da su postojec¢i programi cjeloZivotnog
obrazovanja na visokom uciliStu u velikoj mjeri usmjereni na njihove diplomante i
diplomante drugih visokih uciliSta koji Zele ste¢i nastavnicku kvalifikaciju. Inace, u
nedavno usvojenoj Strategiji Akademije likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu 2023.-
2028. visoko uciliSte cjeloZivotno ucenje prepoznaje kao jednu od moguénosti razvoja.
Ovu cinjenicu, kao i namjeru visokog uciliSta da osnuje Centar za cjeloZivotno
obrazovanje na ALU-u, povjerenstvo shvaca kao vazan znak da je Akademija svjesna
potrebe razvoja ovog podrudja.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo preporucuje visokom uciliStu da pristupi
uredenju programa cjeloZivotnog obrazovanja. Prije svega, potrebno je prosiriti njihov
sadrZajni koncept te, uz dosta usko usmjerene programe, razvijati obrazovne i druge
programe namijenjene najSiroj zainteresiranoj javnosti. Ovo je osobito vaZno u svjetlu
nedavnih promjena u obrazovanju odraslih. Drugo, nuZzno je Sto prije uvesti sustavno i
redovito pracenje izrade i provedbe pojedinih programa. Prvi je korak donoSenje
posebnog pravilnika i odluke o pojedina¢nim instrumentima vrednovanja (prikupljanje
podataka o sudionicima, ankete o zadovoljstvu sudionika i dr.). Povjerenstvo takoder
preporucuje izradu posebne podstranice na mreznoj stranici visokog uciliSta na kojoj ¢e
zainteresirana javnost dobiti sve potrebne informacije o programima cjeloZivotnog
obrazovanja.

Ocjena kvalitete: Minimalna razina kvalitete
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II. Studijski programi

2.1. Opéi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i strateSkim
ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama.

Analiza: Namjera je Akademije likovnih umjetnosti kao sastavnice SveuciliSta u Zagrebu
uskladiti svoju strategiju sa Strategijom Sveucilista Sto se vidi iz predoCenih dokumenata
iz 2014. godine. Studijski programi cije su kompetencije jasno definirane (Likovna
kultura, nastavnicki smjer; Konzerviranje i restauriranje umjetnina) prate potrebe koje se
javljaju u drustvu, samim time i potrebe na trziStu rada, Sto se posebice ocCitovalo u
razgovoru s alumnijima te vanjskim dionicima. Diplomirani studenti studijskog
programa Animirani film i novi mediji ukljuceni su u filmsku i medijsku industriju, a
uvodenjem novih izbornih kolegija koji u rastucoj industriji videoigara studentima
pomaZu ojacati kompetencije kao i uvodenje izbornog kolegija Uvod u terapiju
umjetno$¢u u danim okolnostima potvrduju svoju opravdanost. U razgovoru s upravom i
ostalim zaposlenicima naglaSen je velik potencijal i Cisto umjetnickih studijskih
programa kroz Sirok spektar svih vrsta ukljuenosti u sva podrucje kulture i kreativne
industrije. Pri tome je naglaseno kako se zaposljivost diplomiranih studenata Akademije
koji su Cisto umjetnickih profila ne moZe jasno mjeriti standardnim obrascima
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje. Povjerenstvo se slaZe s upravom Akademije u tvrdnji
kako takvi umjetnicki programi ne mogu isklju¢ivo proizvoditi “odrZiva umjetnicka
djela”, ali povjerenstvo je takoder misljenja kako se suradnja sa samim umjetnickim
udrugama (Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika, Hrvatsko drustvo filmskih djelatnika,
Hrvatska zajednica samostalnih umjetnika) provodi uglavnom kroz pracenje
diplomiranih studenata Akademije u ¢lanstvima spomenutih umjetnickih udruga. U
razgovoru s alumnijima te vanjskim dionicima povjerenstvo je dobilo informacije o
nacinima ukljuc¢enosti diplomiranih studenata unutar pojedinih udruga, tvrtki i sl. pri
¢cemu se takoder potvrdilo kako nisu provodene detaljnije analize koje bi posluZile
Akademiji prilikom osuvremenjivanja studijskih programa.

Preporuke za poboljSanje: S obzirom na specificnost umjetnickih zanimanja te radi
boljeg snalazenja diplomiranih studenata na trziStu rada, povjerenstvo preporucuje
podizanje razine suradnje izmedu Akademije i umjetnickih udruga. Primjerice, sama
Akademija bi mogla osmisliti provodenje prakse (kroz cjeloZivotno ucenje) koje se ne bi
trebalo svoditi isklju¢ivo na procese izlagacke djelatnosti u tehnickom smislu nego bi se
kroz preporucenu praksu trebalo ukljucivati osim umjetnickih i teorijske kolegije koji se
bave suvremenom umjetnoscu. Preporuka je povezati se s vanjskim dionicima koji se
bave menadZmentom u kulturi, kako na lokalnoj, tako i na nacionalnoj razini Sto bi kao
posljedicu imalo bolju vidljivost Akademije na globalnoj razini.
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2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

Analiza: Na prethodnom reakreditacijskom postupku 2015. godine Akademija je dobila
nekoliko opaski za podrucja koja je trebalo korigirati (“potrebna je jasnija razlika
izmedu ishoda ucenja na prijediplomskoj i diplomskoj razini”, “potrebno je bolje
povezati ishode ucenja definirane na razini kolegija s ishodima na razini studijskog
programa”). Prije svega pazilo se da ishodi uc¢enja kako na razini pojedinac¢nih kolegija
tako i na razini studijskih programa budu uskladeni s opisnicama Hrvatskog
kvalifikacijskog okvira kao i Europskog kvalifikacijskog okvira pa se analizirajuci
aktualne studijske programe i usporedujudi razine, prijediplomsku i diplomsku, razlika u
razinama ishoda u vecini slucajeva jako naglasava iz ¢ega proizlazi kako se Akademija
posebice potrudila da razlika izmedu ishoda ucenja bude vidljiva. Povjerenstvo
pohvaljuje komplementarnost tj. uocilo je da nema bitnog preklapanja izmedu studijskih
programa iste razine. Premda rijetko, ipak, razlika izmedu ponekih ishoda na
prijediplomskoj i diplomskoj razini i dalje nije jasno definirana. Diskrepancije te vrste bi
se vjerojatno mogle pripisati nac¢inu na koji je Akademija ustrojena (autonomnost
odsjeka i katedri relativno je snazZna premda su dijelovi iste cjeline). Govoreéi o
izvedbenim programima povjerenstvo je primijetilo kako navedeni programi nude
premalo informacija o tome tko drZi koji kolegij, bilo obavezni bilo izborni, te kolika mu
je satnica na odredenom kolegiju za aktualnu godinu. Premda je Pravilnik o studiranju
dostupan na mrezZnim stranicama Akademije te unutar istog i poglavlje o ocjenjivanju do
njega nije jednostavno do¢i zbog neprikladne mreZne stranice.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo preporucuje u kreiranje ishoda ucenja ukljuciti
vanjske dionike (posebice strukovnih udruga); strukturirati nove obrasce izvedbenih
planova prema kojima ¢e svi sudionici nastavnog procesa biti sloZeni iskljucivo po
studijskim programima, a ne po odsjecima, katedrama ili modulima. Na taj nacin bi
studijski programi bili prezentirani cjelovito i ukljucivali sve informacije koje mogu
zanimati studenta koji studira na odredenom studijskom programu ukljucujuéi i silabuse
koji bi se trebali nalaziti u svakom izvedbenom programu za svaki kolegij odredene
godine. U silabusu bi se dakako nalazili precizirani elementi svakog pojedinog ECTS
boda (pohadanje nastave, aktivnost u nastavi, seminarski rad, usmeni i pismeni ispit,
istrazivanje, projekt i sl.). Tako bi se jasnije mogla vidjeti uskladenost ishoda ucenja na
razini predmeta s ishodima ucenja na razini studijskih programa.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

Analiza: Prema Samoanalizi, provjera ishoda ucenja provodi se kroz redovito pohadanje
nastave, seminare, usmene i pismene ispite, konzultacije, mentoriranja i projekte. Svi
zaposleni dionici na visokom ucilistu su kao potvrdu postignuéa ishoda istaknuli i
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uspjehe studenata na medunarodnim javnim predstavljanjima te su kao vaznu ¢injenicu
naveli kako su studenti ve¢ prilikom prezentiranja svojih radova izloZeni likovnoj i
drugoj strucnoj kritici. U razgovorima povjerenstva s alumnijima koji su pohadali
razlicite studijske programe vidljivo je zadovoljstvo programom koji su svladali i koji im
je prema njihovim rijeCima otvorio vrata za ukljucivanje na trziSte rada. Kao dodane
vrijednosti su istaknuli dobar balans izmedu studiranja i privatnog Zivota te podizanje
svijesti o gradanskoj odgovornosti. Vanjski dionici od Muzeja suvremene umjetnosti do
Hrvatskog drustva likovnih umjetnika takoder su izrazili zadovoljstvo suradnjom s
Akademijom na umjetnickom planu kao i dionici koji su u okviru bavljenja terapijom
umjetno$¢u ukljucili studente kao i oni koji su studente ukljuéili u $kolsku praksu u Skoli
primijenjene umjetnosti i dizajna. Pregledavajuc¢i primjere seminarskih, zavr$nih i
diplomskih radova povjerenstvo je uocilo odstupanja i neujednacenosti u kvaliteti i
vrednovanju, primjerice, neki od diplomskih radova nisu bili lektorirani.

preporucuje da se u proces oblikovanja i provjere ishoda ucenja ukljuci znatno veci broj
alumnija i vanjskih dionika te formalizira suradnja.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihva¢anja novih te revizije ili ukidanja
postojecih programa ukljucuju povratne informacije studenata, poslodavaca,
strukovnih udruZenja, alumnija.

Analiza: Iz Samonalize je vidljivo da se razvoj kao i povremena revizija studijskih
programa uvelike oslanja na Pravilnik o akreditiranju studijskih programa Sveucilista u
Zagrebu. U Samoanalizi se takoder navodi kako je pojedini odsjek onaj koji inicira
uvodenje izmjena programa, ali da isti ukljucuje i ostale dionike u nastavnom procesu
koji nisu s odsjeka. U odnosu na reakreditaciju iz 2015. godine u procese izmjene
programa ukljuceni su studenti putem anketa. Kao dobar primjer prakse, u razgovoru s
biv§im prodekanima, naveden je primjer dvaju odsjeka koji su nakon provedenih
uspjesnih suradnji sa Akademijom dramskih umjetnosti i Muzickom akademijom u
interdisciplinarnim projektima ukazali na potrebu za usvajanjem novih znanja kao $to je
oblikovanje scenskog prostora S$to je rezultiralo uvodenjem istoimenog izbornog
kolegija. Kao primjeri pokrenutih izbornih kolegija u razgovoru s ostalim dionicima u
nastavnom procesu spomenuti su Umjetnost u javnom prostoru kao rezultat ranije
pokrenutog projekta lokalne zajednice Grad na drugi pogled te izborni kolegij Uvod u
likovnu terapiju koji je takoder nastao kao rezultat prethodne suradnje s Psihijatrijskom
bolnicom sv. Ivan. Takoder su posebno istaknuti kolegiji Prezentacijske tehnike te Praksa
izlaganja i dizajn izloZbe 1 i 2 nastali kako bi studente poducavali o samom tehnickom
procesu postava izloZbe odnosno marketinskoj promociji i samopromociji potencijalnih
izloZbi. Povjerenstvo je u razgovorima saznalo i kako postoje primjeri nastavnika koji u
svoje slobodno vrijeme pa i vlastitim materijalnim sredstvima uklju¢uju studente u
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likovno-izlagacke procese izvan okvira institucije Akademije. Visoko uciliSte na svojim
stranicama objavljuje aktualne inacice studijskih programa, no aktualne izmjene u
samim studijskim programima nisu vidljive zbog neadekvatne mreZne stranice.
Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo prepoznaje angaZzman nastavnika u radu sa
studentima, ali je svjesno kako taj isti angaZman treba uciniti vidljivim adekvatnom
digitalizacijom sustava te formaliziranjem aktivnosti.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem.

Analiza: Uskladenost Pravilnika o studiranju na preddiplomskim i diplomskim studijima
Akademije likovnih umjetnosti iz 2008. godine kojima se provjerava uskladenost
stvarnog opterecenja studenata i definiranih ECTS bodova u skladu je s Pravilnikom o
studiranju na preddiplomskim i diplomskim studijima SveuciliSta u Zagrebu iz
2008./2009. godine. Sama uskladenost se, prema rije¢ima prodekana za nastavu i
studenata, ostvaruje putem studijskih programa. U razgovoru s ¢lanovima uprave vise je
puta ponovljeno kako se 2019. pristupilo izmjenama vecine studijskih programa sa
sustava 4+1 na sustav 3+2, Sto automatski zahtijeva reviziju studentskog opterecenja
iskazanu u ECTS bodovima. Nadalje, naglasena je i uloga predstavnika studenata u
analizi stvarne opterecenosti studenata. Nefunkcionalnost anketiranja studenata o
kvaliteti nastavnog procesa je problematicna zbog malog uzorka, Sto onemogucuje
potrebnu anonimnost. Povjerenstvo je prepoznalo problem izmjeStenosti Akademije
zbog potresa ne samo kao prostorni nego i kao funkcionalni izazov (polovica svakog
ECTS boda ukljucuje i samostalni rad studenta koji nije uvijek mogué¢ u trenutnom
prostoru Akademije). Povjerenstvo pohvaljuje Cinjenicu da osim u redovitoj nastavi
studenti ECTS bodove mogu prikupiti i kroz izvannastavne aktivnosti suradujuci s
drugim sastavnicama sveuciliSta te kroz suradnju s ostalim institucijama (primjer:
kreativno likovno izraZavanje za pacijente Psihijatrijske bolnice Sv. Ivan u Jankomiru).
Preporuke za poboljSanje: Kada je nezadovoljstvo stvarnim studentskim opterecenjem u
pitanju, nefunkcionalnost provodenja anketa medu studentima mogla bi se nadomjestiti
odabirom “osobe od povjerenja” koja bi dolazila iz nastavnickog kadra. Time bi se
eventualni studentski prigovori mogli objediniti na razini Akademije umjesto na razini
katedre, odsjeka ili pojedinacnog kolegija, ¢ime bi konstruktivne kritike od strane
studenata bile znatno objektivnije te tim vise korisnije svim dionicima Akademije.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa (gdje je primjenjivo).

Analiza: Praksa kao sastavni dio studijskih programa se dakako razlikuje zbog
specificnosti samih programa. Ugovori s osnovnim i srednjim Skolama o obavljanju
metodi¢ke prakse su jasno definirani, §to je povjerenstvu potvrdio ravnatelj Skole
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primijenjene umjetnosti i dizajna. Premda su u razgovoru sa studentima neki pojedinci
iskazali nezadovoljstvo s odredenim kolegijima smatraju¢i da je praksa nedovoljna i da
nisu dovoljno osposobljeni za trziste rada, kao suprotnost toj tvrdnji vanjski dionik,
privatna poduzetnica, u razgovoru s povjerenstvom izrazava zadovoljstvo
osposobljenoscu diplomiranih studenata koji se zaposljavaju u njezinoj tvrtki.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo smatra kako bi Sto viSe odsjeka, odnosno
katedri, izborne kolegije trebalo koristiti kao vid proSirene prakse jer se na taj nacin
moZe efikasnije provjeriti razina uspjeSnosti izvaninstitucionalnog ukljucivanja
studenata kroz razlicite projekte ili suradnju.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

I11. Nastavni proces i podrska studentima

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i dosljedno se primjenjuju.

Analiza: Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog
programa. Dosljedno se primjenjuju te je studentima omoguceno slobodno prelaZenje
sa odsjeka na odsjek. Upis na poslijediplomski studij tj. doktorski studij omogucen je
svim studentima sa zavrSenim diplomskim studijem ili integriranim studijem. Kao
dodatnu motivaciju za nastavak obrazovanja nakon diplomskog studija, Akademija nudi
besplatnu skolarinu studentima pohvaljenim summa cum laude pohvalom, te svojim
izabranim asistentima/vanjskim suradnicima. Osim rezultata drzavne mature i
prosjeka ocjena iz srednje Skole, dodatno potrebno znanje za studiranje na Akademiji
provjerava se prijemnim ispitom Kkoji se sastoji od teorijskog i prakticnog dijela
vrednovanja znanja i ambicije buduc¢ih studenata. Kriteriji za upis ili nastavak studija
dostupni su na mreznoj stranici Akademije u pdf datoteci naslovljenoj Informacijski
paket za upise na preddiplomske, diplomske i integrirane studije.

Preporuke za poboljSanje: Stru¢no povjerenstvo nakon razgovora sa studentima i
samostalnim analiziranjem mreZne stranice na kojoj su dostupni uvjeti upisa ili
nastavka studija smatra kako je nuZna nadogradnja sadrZaja mreZne stranice
Akademije. U razgovoru sa studentima, povjerenstvo je zakljucilo kako studenti
minimalno pregledavaju mreZnu stranicu visokog wuciliSta zbog zbunjujuceg i
neintuitivnoga rasporeda informacija. Stru¢no povjerenstvo stoga preporucuje
obavezan redizajn mreZne stranice, konkretno rasporeda vaznih informacija poput
informacijskih paketa koji su potrebni i na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.
Analiza: Visoko uciliste detaljno i organizirano prati napredovanje studenata na
formalnoj razini prateci njihove prosjeke ocjena te komuniciranjem s profesorima i
pra¢enjem njihovih povratnih informacija o pojedinim studentima. Prodekan za
nastavu i studente, zajedno s profesorima, intervenira ukoliko se na godis$njoj razini
primijeti znacajan pad prosjeka. Kao potporu studentima, visoko uciliSte osigurava
konzultacije, tutorstvo i/ili mogucnost prilagodavanja nastave pojedinom studentu
ukoliko je to potrebno. Visoko uciliSte biljeZi iznimno visoku prolaznost studenata kao i
generacijske prosjeke ocjena i broja nagradenih studenata.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo prepoznaje uspjeSnost visokog uciliSta u
podrudju pracenja i analize podataka o prolaznosti studenata te ga potice da nastavi s
ustaljenom praksom koja ¢e mu i buduénosti omoguciti odrZavanje visoke razine
prolaznosti.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.3. Visoko uciliSte osigurava poucavanje usmjereno na studenta.

Analiza: Visoko uciliSte prilagodava studentske programe u skladu s rezultatima i na
temelju dojmova alumnija. Profesori aktivnho podrzavaju i poticu studente za
sudjelovanje na raznim domac¢im i medunarodnim natjecajima. Profesori takoder
ukljuCuju studente u svoja znanstveno-umjetnicka istrazivanja. Akademija potice svoje
studente na aktivno djelovanje u raznim radionicama, volonterskim radovima, ali i
praksama za koje su studenti honorirani. Visoko uciliSte vodi racuna o potrebama
trziSta kreativne industrije te mu prilagodava svoj program. Kao primjer, moZe se
navesti otvaranje novog modula izbornih predmeta s podrucja dizajniranja video igara.
Evaluiranje napretka studenata vrsi se tijekom trajanja akademske godine putem
konzultacija i putem pregleda godiSnjih zavrsnih izloZbi studenata. Studentima kojima
je potreban poseban pristup nastavi osigurava se adekvatna pomo¢ poput tutorstva,
razgovora sa stru¢nim osobama i prilagodavanje nastavnog programa, nacina izvodenja
ispita i sl. Stranim redovnim studentima omoguceni su nastava i konzultacije na
engleskom jeziku kao i posebna pomo¢ poput stipendiranja i savjetovanja u vezi
smjestaja.

Preporuke za poboljSanje: Stru¢no povjerenstvo prepoznaje trud, ambiciju i motivaciju
profesora Akademije te pohvaljuje njihovu angaZiranost i rad oko studenata.
Povjerenstvo je kroz razgovor sa studentima utvrdilo kako na pojedinim odsjecima
postoje kolegiji sa slicnim ishodima ucenja koji se ponavljaju tijekom godina studija.
Struc¢no povjerenstvo preporucuje detaljan pregled ponavljajucih kolegija kao i ishoda
uCenja na razini tih kolegija te razgovor sa studentima svih odsjeka o njihovim
dojmovima i/ili prijedlozima za izmjene u programu.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima.

Analiza: Visoko uciliste osigurava odgovarajuéu podrsku svojim studentima. Akademija
pruza studentima moguénosti konzultacija, tutorstva, razgovora sa stru¢nim osobljem,
prilagodavanja formi ispita, nastave i sl. Tijekom trajanja pandemije i razdoblja nakon
potresa u Zagrebu studentima je bila pruZena adekvatna pomo¢ u formi razgovora sa
socijalnom radnicom u svrhu nadziranja i pomo¢i u vezi s mentalnim zdravljem
studenata. Takoder, u istom razdoblju nastavnici su imali razumijevanja za stanje kroz
koje su studenti prolazili te je nastava bila u potpunosti prilagodena novonastalim
situacijama. Stranim studentima na razmjeni, kao i onim redovnim, predavanja se
odrZavaju na engleskom jeziku te Akademija aktivno prati njihov napredak. Akademija
aktivno upoznaje studente s trziStem rada putem organizacije razgovora s alumnijima i
slobodnim umjetnicima. Takoder, razgovorima mogu prisustvovati svi studenti te ¢esto
i studenti koji su se vratili s razmjene pod projektom Erasmus+ programa odrzavaju
samostalna predavanja o svojim dojmovima na razmjeni.

Preporuke za poboljSanje: Struno povjerenstvo je u razgovoru sa studentima utvrdilo
kako vec¢ina studenata nije upuéena u mogucénosti razgovora sa socijalnom radnicom.
Povjerenstvo preporucuje odrzavanje sastanka za sve studente kako bi ih se
obavijestilo o mogucnosti traZenja pomodi ili savjeta od strane strucnog osoblja.
Takoder, stru¢no povjerenstvo preporucuje i objavljivanje informacija o0 moguénosti
razgovora sa socijalnom radnicom na mreZnoj stranici Akademije kao i slanje e-mail
poruke svim studentima visokog ucilista. Stru¢no povjerenstvo pohvaljuje visoko
uciliste na dostupnom informacijskom paketu za nove studente na mreznoj stranici, no
preporucuje i objavljivanje verzije na engleskom jeziku.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.5. Visoko uciliSte osigurava podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

Analiza: Visoko uciliSte osigurava podrSku studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina. Akademija omogucuje studentima ranjivih i podzastupljenih skupina
adekvatnu pomo¢ i prilagodbu u nastavi. Ukoliko je rije¢ o zdravstvenom problemu
studenta, visoko uciliSte kontaktira socijalnu radnicu odnosno stru¢nu suradnicu
Akademije te Salje studenta na razgovor te nakon dijagnoze kontaktira lijeCnike
Sveucilista u Zagrebu u svrhu savjetovanja za adekvatnu pomo¢ i prilagodbu pojedinom
studentu.

Preporuke za poboljSanje: Stru¢no povjerenstvo pohvaljuje Akademiju za angaZiranost
i obzirnost prema studentima ranjivih i podzastupljenih skupina. Ujedno je potice da
pokusa identificirati potencijalno jo$ bolje nacine potpore te grupe studenata.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva.
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Analiza: Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva kroz
razne medunarodne projekte i Erasmus+ program. Studente se potice na prijavljivanje
na medunarodne natjeCaje za izlaganje, rezidencije i sl. te Akademija ima mnoStvo
medunarodno nagradenih studenata. Visoko uciliSte organizira godiSnje predavanje o
Erasmus+ programu prilikom upisa u novu akademsku godinu. Stru¢no povjerenstvo je
utvrdilo hvalevrijednu razinu angaZiranosti visokog uciliSta oko medunarodne suradnje
te informiranja studenata o Erasmus+ programu putem predavanja i mreZne stranice.
Takoder, Akademija organizira i predavanja studenata koji su se vratili s razmjene kako
bi podijelili svoje dojmove s kolegama.

Preporuke za poboljsanje: Strucno povjerenstvo preporucuje ceS¢a predavanja o
Erasmus+ programu kao i direktno informiranje studenata o ECTS bodovima i razlici
koju polazu kada se vrate s razmjene. U razgovoru sa studentima, povjerenstvo je
utvrdilo kako je razlog niskog broja studenata koji sudjeluju u Erasmus+ programu
upravo nedostatak informacija o polaganju ispita nakon Sto se vrate svom uciliStu.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.7. Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
Analiza: Visoko uciliSte osigurava povoljne uvjete za studiranje inozemnih studenata.
Inozemnim studentima informacije o upisu dostupne su na engleskom jeziku u
informacijskom paketu za upise na mreznoj stranici Akademije, dok sve ostale
informacije zatraZe e-mail kontaktom koji je takoder dostupan na mreZnoj stranici.
Visoko uciliSte omogucuje konzultacije za inozemne studente putem kojih profesori
dobiju povratne informacije od studenata kao i potencijalne preporuke za poboljsanje.
Akademija raznim nacinima pomaze inozemnim studentima, upoznaje ih sa zajednicom,
studijskim programima i pruza pomoc¢ oko pronalaska smjeStaja. Inozemni studenti, kao
i svi redovni studenti, imaju pravo na subvencioniranu prehranu od strane SveuciliSta u
Zagrebu.

Preporuke za poboljSanje: Nakon razgovora s trenutnim studentom Akademije koji je
imao priliku do¢i u Hrvatsku putem Erasmus+ programa, strucno povjerenstvo utvrdilo
je kako je student u potpunosti zadovoljan pristupom nastavnika, uprave, kolega te
odvijanjem nastave na Akademiji. Povjerenstvo ovim putem pohvaljuje visoko uciliste
na pristupu inozemnim studentima. Stru¢no povjerenstvo preporucuje nuzni redizajn
mreZne stranice u formi dvojezi¢nog informacijskog rasporeda.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.8. Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

Analiza: Visoko uciliSte osigurava objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca. Stru¢no povjerenstvo je tijekom sastanaka s profesorima i
studentima utvrdilo kako se studentska postignu¢a vrednuju i ocjenjuju na temelju
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individualnog napretka i umjetnicko-likovnog razvitka vjeStina. Studenti visokog
uciliSta tvrde kako su prijedlozi i ispravke u radu uskladene medu profesorima i
asistentima te su vedinski zadovoljni na¢inom i provedbom ocjenjivanja. Takoder,
vazno je naglasiti kako je povjerenstvo upoznato sa situacijama u kojima su studenti
ocijenjeni nasumicno, bez pregleda radova te im ocjene nisu bile predloZene prije
unoSenja u sustav. Studenti imaju moguénost pregleda silabusa svih izbornih i obveznih
kolegija u Informacijskom paketu ECTS-a, no isti nije objavljen na mreZnoj stranici
visokog uciliSta, stoga studenti nisu upoznati s tim informacijama.

Preporuke za poboljSanje: Stru¢no povjerenstvo pohvaljuje visoko uciliSte na
odrZavanju objektivnog i dosljednog vrednovanja i ocjenjivanja studenata. Povjerenstvo
na temelju razgovora sa studentima preporucuje sljedeCe: Potrebno je aZurirati
informacije na mreZnoj stranici Akademije te objaviti Informacijski paket ECTS kako bi
svi studenti imali pristup vaznim informacijama o silabusu te sazivanje godiSnjih
sastanaka sa studentima u svrhu prikupljanja informacija i dojmova oko ocjenjivanja.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

3.9. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u skladu s
odgovarajuc¢im propisima.

Analiza: Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske isprave o studiju u potpunom skladu

s odgovaraju¢im propisima. Pregledom dokumenata i predstavljenih diploma visokog

uciliSta, stru¢no povjerenstvo utvrdilo je kako su sve propisane, nuzne informacije

prisutne na diplomama i dopunskim ispravama o studiju.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo zakljucuje da visoko uciliste izdaje diplome na
primjeren nacin te preporucuje nastavak ustaljene prakse.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija.

Analiza: Visoko uciliSte vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija. Zbog
specificnosti zanimanja za koje se Skoluju njihovi studenti specificni su i nacini
dobivanja tih podataka (pracenje clanstva u strukovnim udrugama i sl.). Studente se
tijekom studija potice na upisivanje praksi, prijavljivanje na natjecaje, sudjelovanje u
izvannastavnim aktivnostima i sl. Tijekom studija, studenti se upoznaju i s alumnijima
koji im prema svom iskustvu predstavljaju prilike za zaposlenje nakon fakulteta.
Razgovori s alumnijima organiziraju se putem projekta Srijedom u 12 te organizacijom
razgovora na Jabukovcu. Takoder, studenti imaju priliku upoznati alumnije i
konzultirati se s njima kroz neformalne interakcije na izloZzbama, raznim dogadajima i
sl. Akademija suraduje s brojnim vanjskim dionicima koji prepoznaju trud, ambiciju i
kvalitetan rad studenata Akademije, te na temelju toga zapoSljavaju veliki broj
diplomanata. Visoko uciliSte takoder potice nastavak obrazovanja na doktorskoj razini
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putem mogucnosti besplatnog studija ukoliko je student pohvaljen summa cum laude
pohvalom ili je zaposlen kao suradnik na visokom ucilistu.

Preporuke za poboljsanje: Povjerenstvo ocjenjuje aktivnosti koje visoko uciliste
provodi vezano za mogucnosti zapoSljavanja svojih diplomanata kao primjerene i
podrzava njihov nastavak. U isto vrijeme, poziva ga na razmiSljanje o novim,
formalnijim nacinima pracenja zaposljivosti svojih diplomanata.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

Analiza: Na Akademiji likovnih umjetnosti zaposleno je u punom radnom vremenu 125
djelatnika (67 nastavnika u umjetnicko-nastavnim i znanstveno-nastavnim, 6 u
nastavnim zvanjima; 11 suradnika, 6 asistenata, 2 viSa stru¢na suradnika i 3 struc¢na
suradnika; 20 tehnickih djelatnika i 21 ¢lan administrativnog osoblja (tablica 4.4 u
Analitickom prilogu Samoanalize); 44 vanjska suradnika su nastavnici u znanstveno-
nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim te 30 u nastavnim zvanjima, kao i 4 asistenta).
Sukladno Zakonu o radu Republike Hrvatske, kolektivnom ugovoru i drugim
obvezuju¢im propisima Akademija je kao i druge javne institucije suolena s
ograniCenjima Kkoji sprjeCavaju sveobuhvatni razvoj i planiranje broja nastavnika,
njihovih prikladnih kvalifikacija koje su potrebne u punoj realizaciji studijskih
programa te stjecanja predvidenih ishoda ucenja. Gotovo trec¢ina angaZiranih kroz
vanjsku suradnju moze predstavljati financijsko opterecenje koje se ne moze
racionalizirati, ali isto tako i suocavanje s izazovima planiranja jer se ¢esto ne moze
racunati na izvrsnost, ve¢ na dostupnost odredenog kadra. Omjer nastavnika i
studenata omogucava zadovoljavaju¢u razinu kvalitete. Stupanjem na snagu novog
Kolektivnog ugovora, uocene su nelogicnosti u normiranju nastave za umjetnicko
podrucdje. Zakonski i podzakonski propisi se poStuju uz manje izuzetke kada nastupa
razlika u angaZzmanu manje ili viSe entuzijasticnih nastavnika. U Samoanalizi je
prikazana argumentacija kojom se tvrdi da putem pondera propisanih kolektivnim
ugovorom nije moguce prikazati objektivne radne sate za nastavnike koji svakodnevno
rade sa studentima u klasama, pravdajuci time moguc¢nost formiranja grupa studenata
narocito na diplomskom studiju.

Preporuke za poboljSanje: Razvoj inovativnosti i pracenje recentnih nastavnih praksi u
umjetnickim podrué¢jima mogucdi su ukoliko se prate europski trendovi novih metoda u
nastavi i poticanjem interdisciplinarnosti. U tom smislu, bilo bi korisno angaZirati
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nastavnike koji nisu nuzno alumniji Akademije likovnih umjetnosti jer je inovativnost
u okvirima ustaljenih nastavnih i umjetnickih praksi u poznatoj sredini uvijek manje
izraZena.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.2. ZapoSljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje izvrsnosti.

Analiza: Sukladno studijskim programima i broju studenata vodi se racuna o
kvalifikacijama nastavnika i podrudjima njihovog umjetnickog ili znanstvenog
djelovanja. 67 je stalno zaposlenih u umjetni¢ko-nastavnim i znanstveno-nastavnim
zvanjima, 61 je u umjetnickom podrucju likovnih umjetnosti, 5 u znanstvenom
(humanisticke, drustvene i tehnicke znanosti), a 1 u interdisciplinarnom podrucju
umjetnosti. 14 je doktora umjetnosti (dr. art.) i 8 doktora znanosti (dr. sc.), 5 je
magistara umjetnosti (mr. art.). Postoje pravilnici kojima se propisuje vrednovanje i
nagradivanje. Predo¢ena dokumentacija ukazuje na uredno provedene postupke koji
vrednuju izvrsnost i, u mjeri u kojoj je to moguce, njihovu transparentnost. Kao i u
prethodnoj tocki, jasno je da stogodisnji ugled institucije takoder utje¢e na motivaciju
nastavnika koji se vezuju za Akademiju likovnih umjetnosti i rad na njoj kao dio svoga
prestiza. Velik broj vanjskih suradnika u nastavnim zvanjima (njih 30) angaZiran je na
kolegijima za koje ne postoji pokrivenost medu stalno zaposlenim nastavnicima zbog
specificnih podruc¢ja djelovanja i opterecenosti nastavnika. Prema Samoanalizi,
povecanje broja vanjskih suradnika, nakon privremenog pada tog broja u razdoblju od
prosle reakreditacije, pokazuje da je potreba za takvom vrstom suradnje neophodna
zbog raznolikosti programa i meduinstitucionalne suradnje te interdisciplinarnosti
programa. Takoder, smanjivanjem broja vanjskih suradnika u prijasnjem razdoblju
povecalo se opterecenje nastavnika, da bi se vracanjem broja vanjskih suradnika
ponovno postigla ravnomjerna rasporedenost nastavnih obaveza stalno zaposlenih
nastavnika i suradnika u odnosu na broj studenata (tablica 4.3 u Analitickom prilogu
Samoanalize). U razdoblju nakon prethodne reakreditacije, 17 nastavnika se zaposlilo,
dok je 5 zavrSilo radni odnos. Broj nastavnika mijenja se sukladno promjenama u
studijskim programima, uvodenju novih modula i studijskih programa ili na primjer,
zbog raslojavanja studija Animirani film i Novi mediji. UoCena je briga o sistemati¢cnom
provodenju politike zaposSljavanja jer Akademija svojim internim pravilnikom
rasporeduje nova zaposljavanja najprije na katedrama prema raspolozivosti
koeficijenata, ali i kroz moguénost preraspodjele drugim katedrama i odsjecima u
slucajevima posebnih potreba za zapoSljavanjem novog nastavnog kadra i suradnickih
zvanja. Postoje struc¢na povjerenstva imenovana u postupcima izbora i napredovanja
nastavnika koja prepoznaju izvrsnosti umjetnickog, nastavnog i pedagoskog rada, te
kompatibilnost s potrebama konkretnih studijskih programa.
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Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo preporucuje Akademiji da se viSe otvori
europskom trzistu te kreativnom i kulturnom sektoru u op¢em i visokom obrazovanju.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.3. Visoko uciliSte pruza podrSku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

Analiza: Visoko uciliSte pruza podrSku nastavnicima u vlastitim okvirima. Kako je
Akademija sastavnica SveuciliSta u Zagrebu te ima svoje predstavnike u Vijecu
sveuciliSta za umjetnicko podrucje, prema predstavnicima Akademije, pokusaji kojima
se Zeli utjecati na sluzbene politike i zaStititi umjetnicko podrucje u visokom
obrazovanju nisu uvijek uspjesni te je potrebna puno ve¢a mobilizacija svih aktera.
Kroz dokumentaciju je predoceno planiranje stru¢nog razvoja nastavnika. Profesionalni
rad nastavnika prate odsjeci koji se brinu o uskladenosti profesionalnog razvoja
nastavnika i nastavnih predmeta koje predaju. Katedre prate strucnost kadra pri
zapoSljavanju, kao Sto prate i plan izbora na viSe radno mjesto koje odgovara
napredovanju u zvanju. Poseban segment pripada podrsci 3 asistenata koji su upisali
doktorat i pokrivanju troskova studija. Veliki je broj radionica koje omogucavaju njihov
strucni razvoj. S druge strane, slobodna akademska godina dostupna je svima koji
ispunjavaju kriterije za njezino stjecanje, nastavne obveze se pokrivaju u dogovoru s
kolegama dok je odredeni nastavnik odsutan s nastave zbog profesionalnog
usavrsavanja. Nastavnici se ohrabruju na kratkotrajne izostanke iz nastavnih obaveza
kako bi realizirali projekta manjeg obima, a na upucen zahtjev, odobravaju im se i
slobodni dani tijekom umjetnickih, znanstvenih i stru¢nih izlaganja. Za sve te aktivnosti
potreban je plan i dokaz odsustva, Sto je bilo moguce vidjeti iz primjera u predocenoj
dokumentaciji. Potice se program mobilnosti uz pomo¢ Ureda za medunarodnu
suradnju. U susretu s vanjskim dionicima vidljivi su napori u osnazivanju suradnje i
poticanju nastavnika da aktivnije sudjeluju u zajednici i angaZiraju se u struci.
Akademija je uz ostale sastavnice umjetnickog podrucja SveuciliSta u Zagrebu pod
pokroviteljstvom Senata sveuciliSta 2019. inicirala osnivanje nagrade Ars summa
Universitatis. Nagrada se dodjeljuje za umjetnicko-nastavne rezultate u promicanju
umjetnickih disciplina i struke, nacionalne kulture i umjetnosti te prijenos znanja,
posebice u odgoju mladih umjetnika i stru¢njaka u umjetnickom podrucju SveuciliSta u
Zagrebu. Nagrada se dodjeljuje godiSnje, a Akademija imenuje svoje nastavnike u
SveuciliSno povjerenstvo za dodjelu nagrade. Tijekom svakog akademijskog vijec¢a
iznose se izvjeS¢a uprave Akademije kada se i posebno naglasavaju svi vazniji uspjesi na
izlozbama, nagrade i znacajna postignuca nastavnika. Akademija kao institucija
predlaZze svoje najbolje nastavnike za Nagradu Viadimir Nazor ili Nagradu Grada
Zagreba.
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Preporuke za poboljSanje: Pored reguliranih postupaka podrske, ustaljenih praksi i
pozitivnih primjera, sigurno ima prostora za snaZnije prisustvo Akademije u
medunarodnim kontekstima. Primjetna je izvjesna doza samodovoljnosti nastavnika
smjeStena u nacionalne okvire i manjak ambicije da se prezentiraju izvan drZavnih
granica. Povjerenstvo preporucuje razmatranje mogucnosti povecanja njihovog
medunarodnog angaZzmana.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.) odgovaraju¢i su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju  postizanje  predvidenih ishoda ucenja te realizaciju
znanstvene/umjetnicke i strucne djelatnosti.

Analiza: Glavni strateSki cilj Akademije likovnih umjetnosti od 2007. do danas je
cjelovito preuredenje zgrada u llici 85 te reguliranje vlasni¢ko-pravnih odnosa i
preuredenje Ilice 83 kako bi se realizirao projekt Kampus ALU-a. Nakon oSteéenja
uzrokovanih dvama jakim potresima u 2020., Akademija je preseljena na privremene
lokacije Sto je uzrokovalo odlaganje reakreditacijskog procesa te dvostruki napor u
rekonstrukciji buducih prostora, ali i adaptaciji onih koji se trenutac¢no koriste na adresi
Jadran filma u ulici Rudolfa Kolaka 12 (6000 m2 za Slikarski odsjek, Kiparski odsjek,
Graficki odsjek, Odsjek za animirani film i nove medije) te Lastovskoj 23 (1700 m2 za
Nastavnicki odsjek). Cjelovita obnova i finaliziranje Kampusa ALU-a zahtijeva
koordiniranje i veliki angaZman u planiranju i osiguravanju sredstava obnove
povezujuci sve klju¢ne dionike. Slijedom strategije Akademije, programu rada dekana za
razdoblje 2023.-2026. te ocekivanjima SveuciliSta u Zagrebu, Ministarstva znanosti i
obrazovanja, Ministarstva kulture i medija i Akademijskog vije¢a, planirani su iznosi
prema projektnom planu - FSEU 057 (Ilica 85) 19.653.753,98 eura, - FSEU 064 (Ilica 83)
11.973.495,52 eura, - FSEU 065 (Jabukovac 10) 2.511.772,64 eura, Sto je ukupno
34.139.022,14 eura. Planira se ostvarenje Kampusa ALU-a i spajanje
najreprezentativnije zbirke klasicne hrvatske skulpture u Zagrebu s prostorom za
izvodenje nastavnog procesa i prostorom za kulturna i umjetnicka dogadanja otvorenim
za javnost. Ovom obnovom osigurat ¢e se kvalitetno prostorno rjeSenje Odsjeka za
animirani film i nove medije, za razvoj novih studijskih programa te Centra za
cjeloZivotno obrazovanje i Zavoda ALU-a. Projektom Kampus ALU-a planirano je ukupno
10.174,14 m2 radnog prostora, Sto je za prostornu i infrastrukturnu stabilizaciju
Akademije veliki napredak i zalog za buduénost. No na tome se ne staje i planira se
sljedeci strateski cilj kojim se u sljede¢ih pet godina zaokruzuje cjelina prostora u Ilici
83-85 dobivanjem dodatnih oko 3000 m2 u zgradi na Ilici 83. Provodi se obnova zgrade
na Jabukovcu 10, na 2400 m2 prostora kako bi se rijesili infrastrukturni problemi. Za
unaprjedenje provedbe studijskih programa planirano je wuredenje umjetnickih
radionica, predavaonica, ateljea i kabineta. Slijedom predocene dokumentacije, planira
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se i pracenje natjeCaja Europske unije za poticaje nabave sustava energetske neovisnosti
i samodostatnosti, ali i Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO) iz kojeg se
ocekuje financiranje dijela obnove, opet s fokusom na energetsku ucinkovitost objekata i
upotrebu obnovljivih izvora. Prije potresa Akademija je djelovala na 6 lokacija: u Ilici 85
(ukupno 5400 m2), Ilici 83 (680 m2), Zamenhofovoj 14 (ukupno 800 m2), Jabukovcu 10
(ukupno 2400 m2), Zagorskoj 16 (ukupno 534 m2), Novoj Vesi (66 m2). U njezinom
vlasnisStvu su tri objekta: Ilica 85, Jabukovac 10 i Zamenhofova 14. Na adresi Ilica 85 bili
su smjeSteni Slikarski odsjek, Kiparski odsjek i Graficki odsjek, u Ilici 83 dijelovi Odsjeka
za animirani film i nove medije, knjiZnica te dio Slikarskog odsjeka (nastava iz kolegija
Mozaik, Tehnike i umjetnost stakla i Slikarska tehnologija). Na lokaciji Zamenhofova 14
smjeSten je Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina, na Jabukovcu 10
Nastavnicki odsjek. Na lokacijama u Zagorskoj i Novoj Vesi bio je smjeSten Odsjek za
animirani film i nove medije. Nakon potresa lokacije u Zagorskoj 16 (zbog urusavanja) i
Novoj Vesi (zbog raskida ugovora) vise se ne upotrebljavaju. Prema Samoanalizi, svi
objekti bili su prostorno i infrastrukturno opremljeni za funkcioniranje pojedinih
odsjeka i njihovih studijskih programa te za postizanje predvidenih ishoda ucenja, a
sustavno su se opremali, nadopunjavali i osuvremenjivali shodno financijskim
mogucénostima Akademije. Svaki odsjek zbog specifi¢nosti programa zahtijeva razli¢itu
vrstu opreme kao i tip radionica, a planovi poboljsanja provodeni su prema prioritetima
i planovima odsjeka i raspoloZivim sredstvima. Prostori Slikarskog odsjeka obuhvacéaju
velike klase za predmete na niZim godinama studija koje koriste i studenti studijskih
programa Kiparstvo i Grafika, poput Crtanja akta i Anatomije. Studenti niZih godina
smjeSteni su u vece zajednicke klase (do 20 studenata, Crtanje akta). Svakom studentu
visih godina i diplomskog studija osigurano je pojedinacno opremljeno radno mjesto u
klasi. Uz navedeno, Slikarski odsjek raspolaZe radionicama za Mozaik, Tehnike i
umjetnost stakla te Slikarsku tehnologiju. Kiparskom odsjeku potreban je skuplji alat i
oprema koja prati nove trendove poput 3D skenera i printera, CNC uredaja i sl., kao i
njihovo odrZavanje, popravke i nadopunu. Stoga su, osim vecih klasa za niZe godine
studija (do 8 studenata u klasi), te pojedinac¢nih radnih mjesta za studente visih godina i
diplomskog studija, osigurane i radionice za drvo, metal i kamen te 3D printanje i CNC
obradu, s potrebnim alatom i opremom, a koje su namijenjene svim studentima odsjeka
u skladu s rasporedom. Graficki odsjek raspolaze sa 6 profesionalno opremljenih
radionica u koje se sustavno ulagalo. Znacajna ulaganja iz sredstava Akademije, ali i
putem projekata Grafickog odsjeka bila su usmjerena u novu opremu za samu graficku
djelatnost (graficke prese, printeri itd.), kao i u novu opremu iz podrucja sigurnosti na
radu i oCuvanja zdravlja (ventilatori/digestor...). Svake godine ulaZu se sredstva u
opremu najmladeg odsjeka, Odsjeka za animirani film i nove medije, jer su njihov
osnovni alat kompjuterska, audio i video oprema te ra¢unalni programi, odnosno licence
koje se redovito nabavljaju ili obnavljaju. Odsjek raspolaze s viSe vecih i manjih
prostorija za odrZavanje mentorske nastave, te radionicama u skladu sa zahtjevima
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studijskih programa. Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina uspjeSno
provodi svoja dva studijska programa (konzervator-restaurator slikar i konzervator-
restaurator-kipar) u prostoru definiranom gabaritima biv§e majstorske radionice Krste
HegeduSic¢a. Elementarno je opremljen, ali razvojno zahtijeva povecanje prostornih
kapaciteta i bolju opremljenost. Nastavnicki odsjek, zbog prostorne izdvojenosti na
drugoj lokaciji, takoder obuhvaca graficke i kiparske radionice, te vece i manje klase za
izvodenje zajednickih predmeta (Crtanje akta) i mentorske nastave na visSim i
diplomskoj godini. Svi odsjeci imaju nastavnicki kabinet s racunalima, manje
specijalizirane interne knjiznice te spremiSta za materijal i digitalnu opremu. U potresu
zgrade u llici 85, Ilici 83, na Novoj Vesi i Jabukovcu te objekt koji je Akademija koristila u
Zagorskoj oSteceni su i rangirani u razliCite kategorije oStecenja. Objekti na Zagorskoj i
Novoj Vesi proglaseni su neupotrebljivim odmah nakon potresa. Veliki dio Ilice 85 (prije
svega drugi i treci kat objekta iz 1921.-1922.), takoder su odmah iseljeni zbog loSeg
stanja i opasnosti. Objekt na Jabukovcu je zbog dodatnih oStecenja i opasnosti za
boravak u pojedinim prostorima ostao bez moguc¢nosti korisStenja tih dijelova objekta.
Zgrada u llici 83 ostala je upotrebljiva samo za knjiZnicu i nekoliko manjih prostorija u
prizemlju. Jedini upotrebljivi objekt Akademije koji ne mora iseliti i i¢i u obnovu je
zgrada Odsjeka za konzerviranje umjetnina u Zamenhofovoj 14. Zamjenski prostori
prilagodeni su potrebama provodenja nastave prema nastavnim programima te
zadovoljavaju elementarne uvjete za izvodenje nastave i postizanje predvidenih ishoda
ucenja, no usprkos tome uocljivi su brojni nedostaci u infrastrukturnoj mrezi. Lokacija
Jadran filma doprinosi atmosferi umjetnickog kampusa. Odsjek za animirani film i nove
medije prvi je put na jednom mjestu i koristi veCi prostor nego ranije. Odsjek za
konzerviranje i restauriranje umjetnina ostaje na svojoj lokaciji, kao jedini neoStecen
tijekom dvaju potresa 2020., na adresi Zamenhofova 14. S obzirom na to da je zgrada
ostala gotovo neoStecena, uz uvodenje sustava za rashladivanje 2019. te sanaciju sustava
za grijanje zgrade 2023., odsjek planira opremiti i ponuditi usluge svojeg laboratorija
trziStu za dijagnosticke metode iz podrucja konzerviranja i restauriranja kamena, drva,
te zidnih i Stafelajnih slika. Provedena su i preliminarna ispitivanja moguénosti
osnivanja Zavoda i Instituta pri ALU-u u sklopu kojeg bi ovaj odsjek, kao i neki drugi,
mogli ponuditi svoje usluge u proSirenom prostoru istrazivackog i komercijalnog
djelovanja.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo pohvaljuje Akademiju za uloZeni trud u
nesmetanom osiguranju rada unato¢ tesSkim uvjetima, uz preporuku da se do useljenja
u obnovljene prostore ne zaboravi na €injenicu kako trenutacni studenti zasluZuju punu
paznju i kvalitetu rada jer, na Zalost, studiraju u vrcemenima obnove i velikih izazova.
Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvaliteta
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4.5. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiZnickih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne /umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Analiza: Prostor knjiZnice i ¢itaonice Akademije likovnih umjetnosti u Ilici 83 jedini je
ostao upotrebljiv. Tu je smjeSten i ured Sluzbe za izdavastvo $to ¢ini 60 m2, uz dodatnih
10 m2 spremiSta za starija i vrjednija izdanja uz ured sistemskog inZenjera. KnjiZnici
pripada arhiva i prostori za stare Casopise i duplikate. 12 je mjesta za korisnike. U
knjiZnici je zaposlena jedna osoba s radnim vremenom od 10 do 15 sati, no u praksi je
korisnicima omogucen pristup tijekom citavog radnog vremena. KnjiZzni fond je 18.000
jedinica. Raspored grade poStuje UDK sustav i abecedni slijed, ali je i prilagoden
potrebama nastave i korisnika uz kronolosko grupiranje grade iz povijesti umjetnosti,
ujedinjavanje razli¢itih tematskih podrucja, grupiranje pojedinih izdavackih cjelina koje
su osobito traZene i sl. Dio duplikata i stru¢ne grade stavljen je na raspolaganje
pojedinim odsjecima. Najveca interna KknjiZnica je na Odsjeku za konzerviranje i
restauriranje umjetnina. KnjiZznica posjeduje vrijednu i rijetku staru gradu, a nabava
nove grade najviSe je usmjerena na ispitnu literaturu, koja je u fondu dobro pokrivena,
na publikacije koje prezentiraju suvremena umjetnicka zbivanja u svijetu, monografije
umjetnika te na teoriju likovnih umjetnosti i vizualna istraZivanja. Vrijedna starija grada
Buvininih vratnica na katedrali u Splitu ili izloZbe o palac¢i Sponza u Dubrovniku, ili za
potrebe vanjskih korisnika. Nakon potresa i u razdoblju pandemije za studente je
uspostavljena digitalna zbirka s najvaZnijom nastavnom literaturom, koja se stalno
dopunjava, a kojoj studenti mogu pristupiti uz pomoc¢ lozinke u rubrici KnjiZna zbirka. U
elektroni¢koj bazi Dabar otvoren je digitalni repozitorij Akademije za zavrSne i
diplomske radove, koji sad ve¢ ima oko 800 jedinica grade i ucestalo se pregledava.
Akademija u procesu selidbe i obnove revidira fond i izdvaja gradu za otpis Sto e
omoguciti strategiju razvoja u novom razdoblju Kampusa ALU-a. Upravi visokog ucilista
predan je novi prijedlog Pravilnika o radu knjiznice.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo i na ovom podrucju upucuje svaku pohvalu za
prezentirano uz napomenu da studenti teSko mogu posjecivati i raditi u knjiznici
ukoliko pritom na drugim lokacijama pohadaju nastavu. Evidentno je da su dostupnost
i regularan rad knjiZnice trenutno u drugom planu te da se ulazu napori u realizaciju
temeljnih nastavnih aktivnosti. Medutim, povjerenstvo preporucuje upucivanje
studenta na dematerijalizirane oblike literature koja im je u svakom trenutku
dostupna.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete

4.6. Visoko uciliSte racionalno upravlja financijskim resursima.

Analiza: Akademija je proracunski korisnik Republike Hrvatske za Cije se poslovanje
osigurava vise od 91 % sredstava iz drzavnog proracuna. Financijski plan izraduje
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racunovodstvo na temelju prikupljenih podataka uz savjetovanje s upravom o
smjernicama vezanim uz projekte i istrazZivanja, a sve u okviru maksimalnih iznosa koje
je dostavilo SveuciliSte u Zagrebu odnosno Ministarstvo znanosti i obrazovanja.
Financijski plan prezentira voditelj racunovodstvene sluzbe na Akademijskom vijec¢u
koje ga i usvaja. Svi financijski planovi prema izvorima financiranja, Godisnji financijski
izvjestaji kao i Plan javne nabave transparentni su i dostupni na mreZnim stranicama
Akademije. Upravljanje financijskim resursima maksimalno je racionalizirano u odnosu
na potrebe financiranja troSkova materijala za studiranje, reZzijskih troskova, troSkova
energije i odrzavanja tehnickih sustava zgrada. Upravljanje financijskim resursima
podijeljeno je na tri razdoblja (prije potresa iz programskih ugovora; poslijepotresno
vrijeme; preseljenje u vrijeme obnove) Sto je otezalo planiranje troSkova s obzirom na
to da iznos subvencije za studiranje po studentu iznosi oko 1000 eura. Prema
kolektivnim ugovorima iz proracuna se osiguravaju sredstva za zaposlenike koji
obavljaju poslove s posebnim uvjetima rada (PUR). Najvedi izazov su troskovi koji se
pokrivaju iz iznosa subvencije za studiranje po studentu, a koji ne pokrivaju realne
troSkove odrzavanja cjelokupnog sustava. Redovito se provode sveuciliSne revizije
poslovanja Akademije (zadnja revizija je do 14. veljace 2023.) Na godis$njoj razini
temeljni materijalni troskovi iznose 160.528,24 dok su stvarni troSkovi posebno zbog
izrazitog rasta cijena energenata vedi i iznose 338.555,05 eura $to je komunicirano s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja. Dosadasnji manjkovi iz godine u godinu sanirani
su interventnim sredstvima SveuciliSta u Zagrebu u iznosima 100.000-130.000 eura na
godisSnjoj razini, prikazano u Godisnjim financijskim izvjestajima, a u zadnjoj akademskoj
godini intervencijom Vlade Republike Hrvatske u odrZavanje cijena energenata,
odnosno subvencioniranje troSkova energenata do pocetka akademske godine
2023./2024. Izazov predstavlja financiranje vanjske suradnje, koja zbog specifi¢nosti
umjetnicke nastave i kompozicije satnice (nastavnog opterecenja) predstavlja nuZnost
za odvijanje nastave na umjetnickim akademijama u Republici Hrvatskoji i koju
Ministarstvo znanosti i obrazovanja priznaje. Vazni dodatni izvori financiranja vezani
su uz dio sredstava dobivenih iz europskih projekata Akademija u hodu i Edu4 games
koji su utroSeni za daljnje saniranje troSkova i ulaganje u nabavu materijala te na
projekte i terenske nastave za odsjeke. Sljede¢i vazan dio dodatnih sredstava su
programi odobreni na razli¢itim natjec¢ajima za programe kulture koje provodi Ured za
kulturu grada Zagreba te Ministarstvo kulture i medija Republike Hrvatske. Dio
dodatnih sredstava dobiven je od najma i razvoja programa u dvoriStu - parku
Akademije u Ilici 85 provodenjem razlic¢itih kulturnih programa, Sto je ujedno povecalo
vidljivost Akademije i razvilo kontakte i poslovnu suradnju (pomo¢ od ERSTE banke za
obnovu, suradnja s HPB-om za akciju Plati i nosi, suradnja s REAL grupom pri izloZzbama
u poslovnim prostorima, organizacija javnih dogadanja, koncerata i drugo). Akademske
godine 2019./2020. Akademija je zapocela program financiranja produkcije animiranih
filmova u suradnji s Hrvatskim audivizualnim centrom. Odredeni planovi za ulaganje
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dodatnih prihoda u npr. nabavu putnickog kombija za terensku nastavu te neke od
strojeva i opreme (npr. jo$ jedan digestor za rad s kiselinama za grafiku) zaustavljeni su
zbog povecanja rezijskih troSkova za 300 % nastalih zbog ukrajinske krize.
Uspostavljanje dostatnog i sustavnog drzavnog financiranja, poglavito temeljnih
materijalnih troskova te materijala za produkciju umjetnicke nastave, doista je
imperativ za dugoroc¢ni razvoj i stabilnost Akademije, vidljiv iz ve¢ navedenih strateskih
dokumenata. Naravno da je suradnja s drugim podrucjima kao i s gospodarstvom i
poduzetniStvom izrazito vazna, no u analizi sadasnjeg proracuna u ovakvim uvjetima
dobar je dodatni izvor za ulaganje u nove strojeve i materijale te za razne oblike
terenskih nastava i nabave posebnih materijala. Akademija likovnih umjetnosti svjesna
je vaznosti zapocetih razgovora o novom ciklusu financiranja putem programskih
ugovora koji bi trebali uspostaviti mehanizme realnog financiranja sukladno potrebama
likovnog umjetnickog podrucja i odobrenim studijskim programima.

Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo je prepoznalo visoku razinu uloZenog
vremena, energije, kao i svih drugih resursa u realizaciju redovitih aktivnosti, te onih
vanrednih, kao Sto su obilaZenje gradiliSta, pregovaranje oko financiranja redovitih i
izvanrednih radova, ukratko, rad na svemu onome $to nije rukovodenje institucijom
visokoga obrazovanja u umjetni¢koj domeni. Kolektiv zasluZuje pohvale kao i poticaj
da ¢im prije dode do realizacije planiranog uz Sto manje gubitke i nepredvidene
troSkove. Promjene iznosa u proracunu i financijskim planovima uvjetovane su
potpisanim Ugovorima za cjelovitu obnovu, koji sadrZe pripremu dokumentacije i
arhitektonsko-gradevinske projekte, najam i preseljenje u nove prostore, izvodenje
radova Sto znatno povecava iznos prihoda i rashoda, kako je razvidno u Godisnjim
financijskim izvjestajima za protekle dvije akademske godine.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na visokom uciliStu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog istrazivanja.

Analiza: Iz Samoanalize, razgovora vodenih s razli¢itim dionicima, publikacija i
priloZzene dokumentacije proizlazi da su i nastavnici i njihovi kolege na Akademiji
predani visokoj kvaliteti i kvantiteti znanstvenih istrazivanja, a posebno se isticu
zaposlenici Odsjeka za konzervaciju i restauraciju umjetnina. Ovaj odsjek takoder je
najaktivniji u nastupima i sudjelovanju na medunarodnim stru¢nim skupovima i
simpozijima. Studenti tog odsjeka ukljuceni su u projekte ve¢ tijekom studija. Nastavnici
iz pedagoskog podrucja Akademije predstavljaju svoj znanstveno-istrazivacki rad na
strucnim skupovima, a nastavnici iz umjetnickog podrucdja predstavljaju svoj

49



znanstveno-istrazZivacki rad na brojnim doma¢im i medunarodnim izloZzbama. Podaci
Akademije pokazuju da se broj zajednickih javnih izlaganja (izloZbe, performansi, javno
izvedeni radovi i sl.) smanjuje od 2018. godine. Prema statistikama nakon 2018.-2023.,
taj se pad ne moZe pripisati samo vanjskim Cimbenicima, kao Sto su epidemija i potres.
Broj neovisnih javnih prezentacija znacajno se povecao u posljednjih godinu dana.
Ocekivano se broj suradnji profesora iz umjetnickog podru¢ja u medunarodnim
zajednickim prezentacijama smanjio u 2020., ali od tada blago raste, uzimaju¢i u obzir
da 2023. godine, koja je ukljucena u statistiku, joS traje. Akademija na razli¢ite nacine
skuplja podatke o umjetnicCkom i znanstvenom djelovanju svojih nastavnika, u
mjeseCnim izvjeS¢ima prodekana za medunarodnu djelatnost i kroz godiSnje evaluacije.
Dio digitalnih arhiva, koji ¢e ukljucivati studentske radove od 2021. nadalje, joS je u
razvoju. Nastavnici hvale stru¢nog suradnika za medunarodnu suradnju. Na temelju
sadrzaja projekta dobivenog od nastavnika, on je taj koji priprema prijavu za projekt, ali
iz razgovora je dobiven dojam da je preoptere¢en. Akademija stoga ukljucuje vanjske
suradnike u pripremu projektnih prijava. S ciljem odrZavanja aZurne metodologije
istraZzivanja Akademija organizira radionice za povecanje kompetencija svojih
predavaca. Ne postoji prevelik broj ugovora s medunarodnim institucijama koji se
aktivno provode, ali istice se sudjelovanje u medunarodnim projektima Re/Forma Viva i
Up Close. Aktivno je razdoblje objavljivanja i izdavastva, te se vodi evidencija objavljenih
radova zaposlenih nastavnika. Prate se postupci dobivanja sredstava za umjetnicke
istraZivacke projekte i transparentnost njihovog odabira, ali u praksi se vidi razlika
izmedu pojedinih odsjeka. Na temelju razgovora i nakon obilaska prostora,
povjerenstvo primjecuje da su kiparstvo i animacija te novi mediji u posebno losijoj
poziciji. Na sastancima je receno da se sredstva za istrazivacka umjetnicka djela dijele
sporadicno. Pravilnik Sveucilista u Zagrebu omogucuje nastavnicima stjecanje doktorata
putem umjetnickih kanala s radovima koje povjerenstvo ocijeni izvanrednim.
Akademija to vidi kao klju¢ svoje vidljivosti u javnom prostoru.

Preporuke za poboljSanje: Akademija bi trebala intenzivnije poticati medunarodnu
razmjenu nastavnika iz svih odjela. Povjerenstvo predlaze reviziju medunarodnih
ugovora o projektnoj suradnji, povecanje tih suradnji i aktivnhu provedbu projekata u
koje su ukljuceni i studenti. PredlaZe takoder da se sredstva za istraZivacka umjetnicka
djela rasporeduju na transparentnoj osnovi, prema unaprijed najavljenim potrebama,
jednako izmedu odsjeka i uzimajuci u obzir razlike u njihovoj financijskoj sloZenosti,
zbog specifi¢nih potreba za opremom i materijalima. Akademija bi trebala pruziti vecu
potporu pronalasku i realizaciji projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini; trebalo
bi kadrovski ojacati projektni ured. Potrebno je napraviti precizan plan i definirati
toliko spominjanu digitalizaciju, ukljucujuc¢i vremenski okvir za izradu digitalne arhive
studentskih radova i radova nastavnika.

Ocjena kvalitete: Zadovoljavajuca razina kvalitete
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5.2. Visoko uciliSte dokazuje drustvenu relevantnost svojih znanstvenih, struc¢nih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.

Analiza: Akademija likovnih umjetnosti uklju¢ena je u javni Zivot kroz brojne
restauratorske radove za javni prostor, izloZbe u javnim prostorima i druge
prezentacije i suradnje. Sa svrhom jacanja te suradnje, Akademija prilagodava vlastite
istraZivacke i umjetnicke aktivnosti. Aktivno suraduje s brojnim drugim ustanovama,
kao Sto su Akademija dramskih umjetnosti, Muzicka akademija, Hrvatsko drustvo
likovnih umjetnosti, Hrvatski restauratorski zavod, Muzej suvremene umjetnosti i
druge. Sa studentima i partnerima iz vanjskog okruzenja suraduje u realizaciji javnih
projekata koji skre¢u pozornost na trenutne promjene i probleme u javnom Zzivotu i
okoliSu (2068. Pogled u buducnost, Plasticna morska kornjaca, Hrvatska svijetu, ...).
Potrebno je istaknuti uspjesnu suradnju s Centrom za rehabilitaciju odnosno suradnju
vanjskih stru¢njaka u osmisljavanju novih tema, kao i odlicnu suradnju s Muzejom
suvremene umjetnosti, Hrvatskim drustvom likovnih umjetnika i Centrom za
restauraciju. Medutim, iz razgovora sa studentima, povjerenstvo uvida da ih Akademija
aktivno ne poti¢e na kriticko razmiSljanje i proaktivno uklju¢ivanje u druStvene
promjene. U svakom slucaju, iz Samoanalize proizlazi da Akademija ima tu ambiciju,
koju tek treba primijeniti u praksi. Akademija ne prati sustavnu zaposljivost svojih
bivSih studenata i ne prilagodava upisne kvote stanju na trziStu. Javno okruZenje
uklju¢eno je u promjene programa samo u neformalnim razgovorima, ali ne sudjeluje
aktivno u izmjenama programa. Akademija je aktivna u Sirenju rezultata vlastitog
istrazivackog i umjetnickog rada, kroz konferencije, izlozbe i druga dogadanja kao Sto
su Cash&Carry, No¢ muzeja, Rodendan svjesnosti itd., kroz koje otvara dijalog i potice
suradnju sa Sirom javnoscu. Nastavnici su ¢lanovi brojnih stru¢nih upravnih tijela,
vije¢a, odbora i povjerenstva, pa i kroz njih utjeCu na umjetnicke trendove, pristupe i
poloZaj umjetnosti u drustvu.

Preporuke za poboljsanje: Povjerenstvo preporucuje da Akademija uspostavi
mehanizme kojima bi mogla podiéi svijest studenata o njihovoj ulozi u drustvu kao
potencijalnih pokretaca i vjesnika druStvenih promjena te ih potaknuti na sudjelovanje
u podizanju svijesti o druStvu na putu prema boljoj kvaliteti Zivota, odrzivim
pristupima, pitanjima okolisa itd. Takoder preporucuje da Akademija uspostavi sustav
za pracCenje potreba trzista i da u skladu s tim regulira upisne kvote. Vanjski djelatnici
trebali bi aktivno sudjelovati u izmjenama programa i unapredivanju kompetencija
diplomanata.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.

Analiza: Kroz javna predavanja predavaci su uklju¢eni u popularizaciju znanosti i
umjetnosti. | nastavnici i suradnici Akademije ¢lanovi su nacionalnih i medunarodnih
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strukovnih udruga, medu kojima su Animateka i Hrvatsko drustvo likovnih umjetnika.
Nastavnici i suradnici dobitnici su viSe nacionalnih i medunarodnih nagrada, npr.
Nagrade Vladimir Nazor, Nagrade Hrvatskog drustva likovnih umjetnika, Nagrade za
nastavnu izvrstnost, i drugih, a neSto manje nagrada evidentirano je poslije 2019. godine
Kao Sto je spomenuto u prethodnoj tocki, nastavnici su aktivni u medunarodnim i
nacionalnim javnim prezentacijama radova, s padom njihove aktivnosti posljednjih
godina, ali je ona u posljednjih godinu dana ponovno u porastu. Studenti se, medu
ostalim nagradama, mogu pohvaliti nagradom Valvasor. Unato¢ medunarodnim
nagradama, ocito je da studenti nisu dovoljno uklju¢eni u medunarodne aktivnosti i
nedovoljno su informirani o moguénostima sudjelovanja na medunarodnim
natjecanjima ili prezentacijama javnosti, izvan ve¢ uspostavljenih meduinstitucijskih
sporazuma.

Preporuke za poboljSanje: Studente treba poticati na sudjelovanje u medunarodnim
razmjenama i aktivno ih informirati o natjecanjima i drugim mogucnostima
predstavljanja i stjecanja dodatnih znanja i iskustava, a pritom im, takoder i od strane
nastavnika pruziti svu potrebnu pomo¢. Nastavnike sa svih odjela treba poticati na
medunarodni rad u obliku prezentacija/izlozbi ili u obliku meduinstitucijskih i
interdisciplinarnih projekata. Povjerenstvo predlaze da Akademija svoju vidljivost gradi
na javnim nastupima kao institucija, a ne prvenstveno na razini pojedinih odjela, ¢ime
se osigurava promocija Akademije kao institucije.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost visokog ucilista odrziva je i razvojna.

Analiza: U skladu sa strategijom iz 2023. godine, Akademija likovnih umjetnosti
proaktivno traZi sredstva za nabavu opreme potrebne za umjetnicki, istrazivacki i
pedagoski rad. Odsjeci obznanjuju svoje potrebe i medusobno uskladuju prioritete
nabave. U Samoanalizi stoji da Akademija, sukladno strategiji, nastoji jacati sustav
evaluacije s ciljem jacanja kvalitete, kao i koristiti nove tehnologije u svim podrucjima
djelovanja. UnatoC tome, stru¢no povjerenstvo napominje da se uvodenje novih
tehnologija odvija vrlo sporo, ¢emu je moZda pridonijela i stagnacija zbog potresa i
rezultirajuce privremene selidbe, ali to svakako ne smije i ne moZe dugoroc¢no odgoditi
uvodenje novih tehnologija u sva podrucja djelovanja, ukljucuju¢i digitalizaciju i s njom
povezano funkcioniranje informacijskog sustava i arhiva. U djelatnostima Akademije
prepoznali smo pretjeranu odvojenost pojedinih odsjeka i neprepoznavanje vrijednosti i
snage Akademije kao sveobuhvatne institucije. lako je Akademija aktivna u
uspostavljenim medunarodnim projektima i vezama, ne traZzi aktivno nove mogucnosti
medunarodne i meduinstitucionalne suradnje. Nastavnici i suradnici Akademije clanovi
su domacih i medunarodnih strukovnih udruga i Zirija i Akademija ih za njihov
umjetnicki i istrazivacki rad nagraduje akademskim nagradama i priznanjima.
Strategijom je predvideno osnivanje Centra za cjeloZivotno obrazovanje, kao i Centra za
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umjetnicko, znanstveno i struc¢no istraZivanje, no za te centre jo$ nije izradena precizna
dinamika razvoja, niti razraden konkretan sadrzaj, a financijski i kadrovski uvjeti
takoder jo$ nisu osigurani. Izgradnja ovih centra ukljucuje i ja¢anje projektnog ureda za
podrsku europskim i drugim trziSnim projektima. U trenutku posjeta povjerenstva, sve
navedeno je samo namjera i zahtijeva izradu konkretnih i realnih, vremenski orocenih
planova. Privremeno preopterefenje medunarodnog ureda nije dugoroCno rjeSenje.
Povjerenstvo takoder prepoznaje kao klju¢no ukljuc¢ivanje vanjskih dionika, suradnika i
bivsih studenata u procese evaluacije, kao i u izmjene studijskih programa. Akademija
predlaZe formalizaciju barem dijela protoka ovih informacija radi transparentnosti svih
procesa u smjeru osiguravanja kvalitete i stabilnosti razvojne orijentacije.

Preporuke za poboljSanje: Kao Sto je Akademija ve¢ sama navela u svojoj strategiji za
razdoblje 2023.-2028., donesenoj 2023., potrebno je ojacati sustave evaluacije kako bi
svi dionici, ukljucujuc¢i studente i vanjsko okruZenje, ukljucili koriStenje novih
tehnologija u sve operativne procese i za to postavili realan vremenski plan. Kadrovski
bi trebalo ojacati i projektni i medunarodni ured. Kako bi se povecala prepoznatljivost
Akademije, a posebno proSirio sadrZaj programa i protok znanja i vjeStina, povjerenstvo
potrebnim prepoznaje ve¢i angazman u trazenju mogué¢ih medunarodnih razmjena i
jacanju meduinstitucijskih veza.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete

5.5. Znanstvena/umjetnicka i struc¢na aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.

Analiza: Djelatnici Akademije su aktivno ukljuceni u znanstvene, umjetnicke i stru¢ne
projekte u suradnji s drugim institucijama, ali osim restauracije i konzervacije te
obveznog staZiranja za pedagoSke predmete, premalo je studenata ukljuceno u takve
projekte. Od 2013. godine nisu upisani novi studenti na doktorske studije kiparstva,
grafike i slikarstva, ali je u posljednjih pet godina obranjena 21 doktorska disertacija.
Akademija organizira razne radionice s podrucja teorije i prakticnih umjetnic¢kih
predmeta pod vodstvom nastavnika i njihovih suradnika kako bi pruzila podrsku
istrazivackom i umjetnickom radu svojih studenata. Ove radionice takoder im nude
mogucnost nabave opreme koja se kasnije moze koristiti u pedagoskom procesu. Vazno
je spomenuti i knjiznicu koja sadrzi preko 25.000 naslova, a koja je bila u fazi selidbe
prilikom posjeta povjerenstva. Akademija od 2021. godine u suradnji s hrvatskom
glazbenom mladezi svakog ljeta organizira ljetnu $kolu u vidu predavanja i terenskog
rada u GroZnjanu, koju pohadaju odabrani studenti. Akademija od 2022./2023. provodi
i doktorski studij likovnih umjetnosti u obliku mentorskog samostalnog rada. Mentori
doktorskog rada aktivno su ukljuCeni u znanstvene ili umjetnicke projekte i u
mentorstvo ukljucuju rezultate vlastitog istraZzivackog rada.
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Preporuke za poboljSanje: Povjerenstvo ocjenjuje projekte koje provodi Akademija kao
prikladne i kvalitetne, a ujedno preporucCuje da studente viSe ukljucuje u svoje
znanstvene, umjetnicke i stru¢ne projekte.

Ocjena kvalitete: Visoka razina kvalitete
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PRILOZI

1. SaZetak ocjena kvalitete - tablice

Ocjena razine kvalitete po temama

Naziv t Nezadovoljavaju¢a | Minimalna Zadovoljavaju¢a | Visoka razina
aziv teme razina kvalitete razina kvalitete | razina kvalitete kvalitete
L Interno osiguravanje X
kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista
X
1I. Studijski programi
I11. Nastavni proces i podrska X
studentima
IV. Nastavnicki i institucijski X
kapaciteti
X

V. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost
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Ocjena razine kvalitete po standardima

LInterno osiguravanje
kvalitete i drustvena
uloga visokog ucilista

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

1.1. Visoko je uciliste
uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja
kvalitete.

X

1.2. Visoko uciliSte
primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz
ranije provedenih
vrednovanja.

1.3. Visoko uciliste podupire
akademski integritet i
slobode, sprjecava sve oblike
neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava
dostupnost informacija o
vaznim aspektima svojih
aktivnosti (nastavnoj,
znanstvenoj/umjetnickoj i
drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i
potice razvoj svoje drustvene
uloge.

1.6 Programi cjeloZivotnog
ucenja koje visoko uciliste
izvodi uskladeni su sa
strateSkim ciljevima i misijom
visokog ucilista te drustvenim
potrebama
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Ocjena razine kvalitete po standardima

I1.Studijski programi

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuc¢a
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih
programa u skladu su s
misijom i strateskim ciljevima
visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

X

2.2. Predvideni ishodi uc¢enja
studijskih programa koje
visoko uciliste izvodi
odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima
stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje
postignuce predvidenih
ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja,
predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja
postojec¢ih programa
ukljucuju povratne
informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih
udruzenja, alumnija.

2.5. Visoko uciliste osigurava
uskladenost ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem.

2.6. Studentska je praksa
sastavni dio studijskih
programa (gdje je
primjenjivo).

57




Ocjena razine kvalitete po standardima

llI.Nastavni proces i
podrska studentima

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak
studija uskladeni su sa
zahtjevima studijskog
programa, jasni su, objavljeni i
dosljedno se primjenjuju.

X

3.2. Visoko uciliste prikuplja i
analizira podatke o
napredovanju studenata na
studiju i na temelju njih
osigurava kontinuitet
studiranja i zavrsnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava
poucavanje usmjereno na
studenta.

3.4. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuc¢u podrsku
studentima.

3.5. Visoko uciliste osigurava
podrsku studentima iz ranjivih
i podzastupljenih skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava
studentima stjecanje
medunarodnog iskustva.

3.7. Visoko uciliste osigurava
povoljne uvjete za studiranje
inozemnih studenata.

3.8.Visoko uciliSte osigurava
objektivno i dosljedno
vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9. Visoko uciliste izdaje
diplomu i dopunske isprave o
studiju u skladu s
odgovaraju¢im propisima.

3.10. Visoko uciliSte vodi brigu
o zaposljivosti studenata nakon
studija.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

IV.Nastavnicki i
institucijski kapaciteti

Nezadovoljavajuéa
razina kvalitete

Minimalna
razina
kvalitete

Zadovoljavajuéa
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

4.1. Visoko uciliste osigurava
odgovarajuce nastavnicke
kapacitete.

X

4.27aposljavanje, napredovanje
i reizbor nastavnika temelje se
na objektivnim i
transparentnim postupcima
koji uklju¢uju vrednovanje
izvrsnosti .

4.3. Visoko uciliste pruza
podrsku nastavnicima u
njihovu profesionalnom
razvoju.

4.4. Prostor, oprema i
cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka
sluzba, radilista i sl.)
odgovarajuci su za provedbu
studijskih programa i
osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja te
realizaciju
znanstvene/umjetnicke i
strucne djelatnosti.

4.5. KnjiZnica i njezina
opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima
osiguravaju dostupnost
literature i knjiznickih usluga
za potrebe kvalitetna studiranja
i kvalitetne znanstveno-
nastavne/umjetnicko-nastavne
djelatnosti.

4.6. Visoko uciliste racionalno
upravlja financijskim
resursima.
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Ocjena razine kvalitete po standardima

V.Znanstvena/umjetnicka
djelatnost

Nezadovoljavajuca
razina kvalitete

Minimalna
razina kvalitete

Zadovoljavajuca
razina kvalitete

Visoka razina
kvalitete

5.1. Nastavnici i suradnici
zaposleni na visokom uciliStu
posveceni su postizanju visoke
kvalitete i kvantitete
znanstvenog istrazivanja.

X

5.2. Visoko uciliste dokazuje
drustvenu relevantnost svojih
znanstvenih, strucnih i
umjetnickih istrazivanja i
prijenosa znanja.

5.3. Znanstvena/umjetnicka i
strucna postignuca visokog
ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim
okvirima.

5.4. Znanstvena/umjetnicka
djelatnost visokog ucilista
odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i
strucna aktivnost i postignuca
visokog uciliSta unaprjeduju
nastavni proces.
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2. Protokol posjeta

Reakreditacija
Akademije likovnih umjetnosti
Sveuéilista u Zagrebu

Re-accreditation of the
Academy of Fine Arts
University of Zagreb

Edukacija élanova struénog povjerenstva i priprema élanova povjerenstva za sastanke s visokim uéilistem/Training of panel
members and preparation of the expert panel members for the meetings with HEI

Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Donje Svetice 38, Zagreb

12:00 -

s Standardi za vrednovanje kvalitete

Kako napisati zavréno izvjesée

(rasprava o Samoanalizi i popratnim dokumentima)

*  Priprema povjerenstva za sastanke s visokim u¢ilistem

» Standards for the evaluation of quality

* How to write the final report
Preparation of the expert panel members for the meetings with
HEI (discussion on the Self-evaluation report and supporting
documents)

Prvi dan posjeta struénog povjerenstva visokom uéilistu/First day of Site-visit of expert panel members to HEI

Akademija likovnih umjetnosti, Rudolfa Kolaka 12, Zagreb

9:30 - 10:30

Sastanak s dekanom, prodekanima i tajnicom

Meeting with the Dean, Vice-Deans and Secretary

10:30-11:30

Sastanak s predstavnicima Povjerenstva za izradu
samoanalize + predstavnici Povjerenstva za kvalitetu

Meeting with representatives of the Committee for the preparation
of self-evaluation document + representatives of the Committee for
Quality Assurance

11:30 - 12:30

Analiza dokumenata

Document analysis

12:30 - 14:00

Rucak

Lunch

14:00 - 15:00

Sastanak s prodekanom za nastavu i studente i
prodekanom za kvalitetu, poslijediplomske studije i
cieloZivotno obrazovanie

Meeting with vice dean for teaching and students and vice dean for
quality, postgraduate studies and lifelong learning

15:00 -16:00

Sastanak s procelnicima odsjeka i predstojnicima katedri

Meeting with Heads of Departments and Heads of Chairs

16:00 -16:30

Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima —
prema potrebi

Organisation of an additional meeting on open questions, if needed

Drugi dan posjeta struénog povjerensitva visokom uéilistu/ Second day of Site-visit of expert panel members to HEI

Akademija likovnih umjetnosti, Rudolfa Kolaka 12, Zagreb

9:15 - 10:15 | Sastanak s nastavnicima (u stalnom radnom odnosu, osim Meeting with full-time employed teachers, except those in
onih na rukovodeéim mjestima) managerial positions

10:15-11:15 | Sastanak s asistentima i umjetni¢kim i struénim Meeting with teaching assistants and artistic and professional
suradnicima associates

11:15 -11:30 | Pauza Break

11:30 -12:30 | Sastanak sa studentima Meeting with students

12:30 -14:00 | Pauza za rucak Lunch break

14:00 -14:45 | Sastanak s alumnijima Meeting with alumni

14:45 -15:30 | Sastanak s vanjskim nastavnicima (honorarci) Meeting with external teachers

15:30 -16:15 | Sastanak s vanjskim dionicima (nenastavnim) s kejima Meeting with external stakeholders (non-teaching) with which the
visoko uéiliSte suraduje institution cooperates

16:15 -16:45 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — Organisation of an additional meeting on open questions, if needed
prema potrebi
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Tredi dan posjeta struénog povjerenstva visokom uéilistu/ Third day of Site-visit of expert panel members to HEI

Akademija likovnih umjetnosti, Rudolfa Kolaka 12, Zagreb

Sastanak s prodekanom i predstavnicima ureda za

Meeting with Vice Dean for International and

9:15 - 10:15 R e B Inter-University Cooperation and Office for International and
medunarednu i medusveucilisnu suradnju a a .
Inter-University Cooperation
Sastanak s voditeljima umjetnicko znanstvenih i struénih Meeting with the heads of artistic research and professional
10:15- 11:15 N .
projekata projects
11:15-11:30 | Pauza Break
Sastanak s prodekanom za upravu i financije Meeting with the Vice Dean for Administration and
11:30 - 12:30 predstavnicima centara na Akademiji (Centar za Finance and the centres at the Academy
) : umjetnicko, znanstveno i struéno istraZivanje i Centar za
cjeloZivotno obrazovanije)
12:30 - 14:00 | Pauza za rucak Lunch break
14:00- 15:30 | Obilazak akademije (predavaonice, informaticke utionice, Tour of the Academy (classrooms, computer classrooms, library,
prostorije za studente, nastavnicki kabineti knjiZnica, student services) and participation in teaching classes
obilazak popratnih objekata) i prisustvovanje nastavi
15:30 -15:45 | Zavréni sastanak s Upravom visokog uéilidta Exit meeting with the Management (dean and vice-deans)
15:45 - 16:15 | Organizacija dodatnog sastanka o otvorenim pitanjima — Organisation of an additional meeting on open questions, if needed
prema potrebi
Peti dan reakreditacije/ Fifth day of re-accreditation
Agencija za znanost i visoko obrazovanje, Donje Svetice 38, Zagreb
8:30 - Interni sastanak Struénog povjerenstva (izrada nacrta Internal meeting of the Expert panel (drafting the final report)
zavrinog izvie§éa)
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SAZETAK

Povjerenstvo za reakreditaciju Akademije likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu
izradilo je zavrSno izvjeSc¢e na temelju pregledane dokumentacije koja mu je dostavljena
te razgovora s nastavnim i nenastavnim osobljem, upravom Akademije, predstavnicima
studenata, diplomanata i vanjskih dionika. Povjerenstvo napominje da Akademija
likovnih umjetnosti SveuciliSta u Zagrebu ispunjava svih pet standarda navedenih u
Standardima za vrednovanje kvalitete sveuciliSta i sastavnica sveuciliSta u postupku
reakreditacije visokih ucilista.

Od prethodne reakreditacije Akademija je uspostavila interni sustav osiguravanja
kvalitete koji ubuduce mora dosljedno provoditi. Povjerenstvo u tom smislu preporucuje
osiguranje sustavnijeg i aZurnijeg prijenosa informacija po cijeloj vertikali, ¢cime ¢e se
osigurati transparentnost o uofenim problemima, planiranim mjerama i njihovoj
uspjesnoj provedbi.

Op¢i ciljevi svih studijskih programa Akademije u skladu su s njezinom misijom i
strateSkim ciljevima te druStvenim potrebama. Predvideni ishodi ucenja studijskih
programa odgovaraju razini i profilu kvalifikacije koje stjecu diplomanti. S obzirom na
specificnost umjetnickih zanimanja, povjerenstvo preporuCuje podizanje razine
suradnje izmedu Akademije i umjetnickih udruga te vanjskih dionika koji se bave
menadZmentom u kulturi, kako bi se proSirile moguc¢nosti prakse i omogucilo bolje
snalaZenje diplomiranih studenata na trzistu rada.

Uvjeti za upis i nastavak studija na svim studijskim programima Akademije uskladeni su
sa zahtjevima pojedinog studijskog programa i dosljedno se primjenjuju. Takoder su
jasni i javno dostupni na mrezZnoj stranici kojoj je potrebna nadogradnja sadrZaja i
rasporeda kako bi bila jo$ korisnija.

Akademija ima odgovaraju¢i broj i profil nastavnog kadra za izvodenje svih
akreditiranih studijskih programa. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura kojom
Akademija raspolaZe, unato¢ objektivno nepovoljnoj situaciji kao posljedici dvaju
potresa, omogucuje kvalitetno izvodenje studijskih programa i postizanje ocekivanih
rezultata studiranja. Takoder je omogucéena znanstvena, umjetnicka i stru¢na djelatnost.
Unato¢ tesko¢ama, Povjerenstvo preporucuje da se Akademija viSe otvori nastavnicima
koji nisu nuZzno njezini alumniji, europskom trZzistu te kreativnom i kulturnom sektoru u
op¢em i visokom obrazovanju.

Iz razlicitih realiziranih projekata vidljivo je da svi nastavnici i suradnici zaposleni na
Akademiji teZe Sto vecoj kvaliteti i kvantiteti umjetnic¢ko-istrazivackog, kao i
znanstveno-istrazivackog rada. Kako bi u narednim godinama Akademija joS uspjeSnije
djelovala, preporucujemo joj da sustavno gradi zajednicku svijest o tome da je cjelina,
njegujuci ne samo osnazivanje odsjeka, vec i institucionalnu kulturu opcenito.
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