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PODACI O
VISOKOM UCILISTU

Naziv iz sudskog registra:
Sveuciliste u Zagrebu,
Akademija likovnih umjetnosti

Naziv:
Akademija likovnih umjetnosti u Zagrebu

Kratica (HR/EN):
ALU

Sjediste:
llica 85, 10 000 Zagreb (zgrada
u procesu sanacije i obnove)

Privremeno sjediste:
Rudolfa Kolaka 12, 10 000 Zagreb

Lokacije:

llica 85, Zagreb (do sijecnja 2023.)

llica 83, Zagreb (do sijecnja 2023.)

Jabukovac 10, 10 000 Zagreb (do kolovoza 2023.)
Zagorska 16 (do ozujka 2020.)

Nova Ves 18 (do prosinca 2020.)

Zamenhofova 14

Rudolfa Kolaka 12 (od sije¢nja 2023.)

Lastovska ulica 23 (od rujna 2023.)

Telefon:
099/528-5165

E-posta:

Mrezna stranica:
Facebook stranica:
Instagram stranica:

Celnik visokog uéilista:
prof. art. Tomislav Buntak, dekan

Upis u trgovacki sud u Zagrebu:
MBS 080182841
rjeSenjem od 26. 11. 1997.

Pravni oblik:
ustanova

Djelatnosti:

- visoko obrazovanje, umjetni¢ka, znanstvena i
stru¢na djelatnost;

- ustrojavanje i izvodenje sveucilisnih studija te
obrazovanje studenata;

- ustrojavanje i provodenje razli¢itih oblika um-
jetnic¢kog i stru¢nog usavriavanja radi pracenja
novih umjetnickih, znanstvenih i stru¢nih dosti-
gnuca vezanih uz podrugje likovnih i vizualnih
umjetnosti;

- organiziranje i izvodenje programa cjeloZivotnog

ucenja te organiziranje i izvodenje programa
obrazovanja odraslih;

- izlagastvo, organizacija izlozbi te umjetnickih,
znanstvenih i stru¢nih domacdih i medunarodnih
skupova; galerijska djelatnost;

- konzervatorski i restauratorski radovi te restaura-

torske analize;

- izrada umjetnickih, znanstvenih i stru¢nih proje-
kata; umjetnickih, znanstvenih i stru¢nih studija,
dokumentacija, analiza;

- nadzor nad umjetnickim projektima;

- izradai prodaja umjetnickih djela, multioriginala
i multipla umjetnickih djela;

- izrada i prodaja promotivnih materijala za potre-
be obavljanja izlagacke i drugih djelatnosti;

- nakladnicka (izdavacka) djelatnost; izdavanje
i prodaja umjetnickih i stru¢nih ¢asopisa te
edicija, knjiga, monografija i publikacija iz polja
umjetnosti;

- pruzanje stru¢nih, umjetnickih i znanstvenih
konzultacija;

- recenziranje i revizije projekata, stru¢nih, umjet-
ni¢kih i znanstvenih radova;

- suradnja s visokoobrazovnim i kulturnim institu-
cijama u zemlji i inozemstvu;

- umjetnicka, umjetnicko-istrazivacka, znanstve-

no-istrazivacka djelatnost u podrucju umjetnosti;

- istrazivanje u interdisciplinarnim podrucjima
znanosti te u znanstvenim podru¢jima drustve-
nih i humanisti¢kih znanosti;

- ustrojavanje i provodenje stru¢nog rada i struc-
nih aktivnosti u podru¢ju likovnih umjetnosti;

- produkcijska djelatnost;

- usluzne djelatnosti za potrebe djelatnosti Akade-

mije;
- usluge informacijskog drustva.

Osnivac:

Pocetak rada ustanove:
8.6.1907.

Upis u upisnik MZO:
pod rednim brojem 260, upisana 2. 3. 2006.

Naziv banke:
Hrvatska postanska banka d. d.

IBAN:
IBAN HR6423900011101077341

MB:
03207919

OIB:
95847257607

U prikupljanju podataka i obradi tabelarnih podataka
uz ¢lanove skupine sudjelovali su:

Mirjana Zigman, rukovoditeljica materijalno-financijskog
poslovanja

Helena Pollak, voditeljica Pisarnice

Ariana Novina, stru¢na savjetnica, Arhiv ALU

dr. sc. Sandra Urem, suradnica

Lektura i korektura na hrvatskom jeziku:
Mateja Fabijani¢

Prijevod na engleski jezik:
Miona Mustra

Informaticka podrska:
Goran Hoi¢, voditelj ureda za informacijski sustav i sistem-
sku podrsku / CARNet koordinator

Oblikovanje i prijelom:
prof. art. Natalija Nikpalj

Tisak:
Printeraj

Akreditacijski savjet Agencije za znanost i vi-

soko obrazovanje, nakon odobrene odgode
reakreditacijskog postupka zbog potresa,
ukljucio je Akademiju likovnih umjetnosti u
Zagrebu u Plan reakreditacije u 2023. godi-
ni, o ¢emu je Agencija obavijestila Akademi-
judopisom od 24. studenog 2022. godine.

Akademija je za navedeni postupak reakredita-
cije izradila Samoanalizu Akademije sukladno
uputama objavljenim na mreznim stranicama
Agencije.

Temeljem ¢lanka 13. Statuta Akademije likovnih

umjetnosti Sveucilista u Zagrebu Akademijsko
vijece na 6. sjednici akad. god. 2022./2023. odr-
Zanoj 20. prosinca 2022. god. donosi

ODLUKU

l.
OSNIVA SE POVJERENSTVO ZA IZRADU
SAMOANALIZE ALU-A, U SASTAVU:

1. prof. art. Tomislav Buntak, dekan,
predsjednik

2. prof. dr. sc. Tomislav Pletenac, zamjenik
predsjednika

3. prof. mr. art. Tanja Dabo, zamjenica

predsjednika

4, izv. prof. art. Maja RoZman

5. izv. prof. dr. art. Miran Sabi¢

6. prof. art. Aleksandar Battista Ili¢

7. Maja Lackovi¢, dipl. iur., tajnica ALU-a

8. Martina Romih Rudman, dipl. iur, tajnica
PDS-a ALU-a

9. Nika Vrbica, studentica

IL.
OSNIVAJU SE RADNE SKUPINE ZA IZRADU
SAMOANALIZE ALU-A:

a) Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga
visokog ucilista

prof. dr. sc. Tomislav Pletenac, voditelj
prof. mr. art. Tanja Dabo

izv. prof. art. Maja Rozman

doc. art. Ana Bozicevic¢

doc. art. Igor Ruf

doc. dr. art. Igor Cabraja

doc. art. Ida Loher

Maja Lackovi¢, dipl. iur,, tajnica ALU-a
Martina Romih Rudman, dipl. iur, tajnica
PDS-a ALU-a

VWXONOULAWN =

b) Studijski programi

izv. prof. dr. art. Miran Sabi¢, voditel;
doc. art. Barbara Horvat Kavazovic¢
doc. art. Ida Loher

doc. dr. art. Darko Masnec

izv. prof. art. Gordana Bakic¢ Vlahov
doc. art. Tanja Vujasinovic¢

prof. art. Nicole Hewitt

prof. art. Mirjana Vodopija

Mladen Buri¢i¢, koordinator za nastavu
0. Nika Vrbica, studentica

SV NoUVEWN =

c) Nastavni procesi i podrska studentima

izv. prof. dr. art. Miran Sabi¢, voditel;
prof. mr. art. Tamara Ukrain¢ik

izv. prof. dr. art. Lucia Labas

prof. art. Jagor Bucan

izv. prof. art. dr. sc. Sonja Vuk

prof. art. Andreja Kuluncic¢

izv. prof. art. Neven Bili¢

izv. prof. mr. art. Neva Poloski

doc. dr. art. Snjezana Ban

0. Romana Burici¢, Ured za pomoc i podrsku
studentima

SPONOULEWN=

d) Nastavnicki i institucijski kapaciteti

prof. art. Alen Novoselec, voditelj

prof. art. Tomislav Buntak

prof. mr. art. Suzana Damiani

prof. art. Ksenija Turci¢

izv. prof. art. dr. sc. lvana Keser

doc. art. Zlatan Vehabovi¢

Maja Lackovi¢, dipl. iur., tajnica ALU-a
Vlatka Ruzi¢, dipl. oec., voditeljica Ureda za
projekte i javnu nabavu

0. Vlatka Benkek, voditeljica Ureda za ljudske
resurse

NV AWN =

e) Umjetnicka i znanstvena djelatnost

izv. prof. art. Maja Rozman, voditeljica
izv. prof. art. Ana HuSman

prof. dr. sc. Leonida Kovac

doc. art. Sebastijan Dracic¢

as. Nikola Boji¢

prof. dr. sc. Vladan Desnica

doc. art. Marko Tadi¢

doc. art. Predrag Pavi¢

Filip Matovi¢, Ured za medunarodnu

i medusveuciliSnu suradnju, zamjena:
Sandra Urem

10. Korana Littvay, Fundus i zbirka studenata
ALU-a

W NN hAWN =

Samoanaliza je usvojena Odlukom Akademijskog
vijeca na izvanrednoj 21. sjednici u akademskoj
godini 2022./2023. odrzanoj elektronickim pu-
tem 7. kolovoza 2023. godine.

Svi izrazi kori$teni u ovoj Samoanalizi, a koji imaju rodno
znacenje, odnose se ravnopravno na zenski i muski rod.


mailto:alu@alu.unizg.hr
https://www.alu.unizg.hr/
https://www.facebook.com/akademijalikovnih.umjetnosti
https://www.instagram.com/aluzagreb/?hl=en
http://Sveučilište u Zagrebu 
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UVOD:

0.1. Rije¢ dekana

0.2. Misija, vizija i ciljevi

0.3. Povijest Akademije

0.4. Djelatnost Akademije

0.5. Organizacijska struktura i upravljanje
0.6. Studijski programi i studenti

I. INTERNO OSIGURANJE KVALITETE |
DRUSTVENA ULOGA VISOKOG UCILISTA

1.1 Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalan
sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete.
1.2.Visoko uciliste primjenjuje preporuke za
unaprjedenje kvalitete iz ranije provedenih
vrjednovanja.

1.3.Visoko uciliSte podupire akademski integritet
i slobode, sprjecava sve oblike neeti¢nog
ponasanja, netolerancije i diskriminacije.

1.4. Visoko uciliste osigurava dostupnost
informacija o vaznim aspektima svojih aktivnosti
(nastavnoj, znanstvenoj i drustvenoj ulozi).

1.5. Visoko uciliSte razumije i potice razvoj

svoje drustvene uloge. Visoko uciliste doprinosi
razvoju gospodarstva (ekonomska, gospodarska i
tehnoloska misija sveucilista).

1.6. Programi cjelozivotnog ucenja koje visoko
uciliste izvodi uskladeni su sa strateskim
ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim
potrebama.

Il. STUDIJSKI PROGRAMI

2.1. Op¢i ciljevi svih studijskih programa u skladu
su s misijom i strateskim ciljevima visokog ucilista
te drustvenim potrebama.

2.2. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa
koje visoko uciliste izvodi odgovaraju razini i
profilu kvalifikacija koje se njima stjecu.

2.3. Visoko uciliste dokazuje postignuce
predvidenih ishoda ucenja na studijskim
programima koje izvodi.

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja
novih te revizije ili ukidanja postojec¢ih programa
uklju¢uju povratne informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumna.

2.5. Visoko uciliste osigurava uskladenost ECTS
bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem.
2.6. Studentska je praksa sastavni dio studijskih
programa (gdje je to primjenjivo).
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ll. NASTAVNI PROCESI | PODRSKA
STUDENTIMA

3.1. Uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni
su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su,
objavljeni i dosljedno se primjenjuju.
3.2.Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata na studiju i na temelju
njih osigurava kontinuitet studiranja i zavrSnost
studenata.

3.3. Visoko uciliste osigurava poucavanje
usmjereno na studenta.

3.4.Visoko uciliste osigurava odgovarajucu
podrsku studentima.

3.5.Visoko uciliste osigurava podrsku
studentima iz ranjivih i podzastupljenih
skupina.

3.6. Visoko uciliste omogucava studentima
stjecanje medunarodnog iskustva.

3.7.Visoko uciliste osigurava povoljne uvjete za
studiranje inozemnih studenata.

3.8. Visoko uciliste osigurava objektivno

i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje
studentskih postignuca.

3.9.Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunske
isprave o studiju u skladu s odgovarajuc¢im
propisima.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zaposljivosti
studenata nakon studija.

IV. NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI
KAPACITETI

4.1.Visoko uciliste osigurava odgovarajuce
nastavnicke kapacitete.

4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor
nastavnika temelje se na objektivnim i
transparentnim postupcima koji ukljucuju
vrednovanje izvrsnosti.

4.3.Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima
u njihovu profesionalnom razvoju.

4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i

sl.) odgovarajudi su za provedbu studijskih
programa i osiguravaju postizanje predvidenih
ishoda ucenja te realizaciju znanstvene/
umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup
dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost
literature i knjizni¢nih usluga za potrebe
kvalitetna studiranja i kvalitetne znanstveno-
nastavne / umjetni¢ko-nastavne djelatnosti.
4.6.Visoko uciliste racionalno upravlja
financijskim resursima.

82

82

86
89

92

95

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

V. ZNANSTVENA / UMJETNICKA
DJELATNOST

5.1. Nastavnici i suradnici zaposleni na
visokom ucilistu posveceni su postizanju
visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog
istrazivanja.

5.2.Visoko uciliste dokazuje drustvenu
relevantnost svojih znanstvenih, stru¢nih i
umjetnickih istrazivanja i prijenosa znanja.
5.3. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na
postignuca visokog ucilista prepoznata su u
nacionalnim i medunarodnim okvirima.
5.4. Znanstvena/umjetnicka djelatnost
visokog uciliSta odrziva je i razvojna.

5.5. Znanstvena/umjetnicka i stru¢na
aktivnost i postignuca visokog ucilista
unaprjeduju nastavni proces.



zagrebacki

petrinjski

je trebalo renovirati zapustene zgrade Jadran
filma te ih prilagoditi novoj, specifi¢noj funkciji.
Osim ve¢ navedenih jedinica, i Nastavnicki ¢e
odsjek akademsku godinu 2023./2024. provo-
diti na novoj lokaciji u Lastovskoj 23, na oko
1700 m?, buduci da zgrada na Jabukovcu 10
treba staticku rekonstrukciju. Jedino Odsjek za
konzerviranje i restauriranje umjetnina (OZA-
FIN) ostaje na svojoj izvornoj lokaciji u Zamen-
hofovoj 14.

Nakon zavrietka radova na adresama llica 83,
llica 85 i Jabukovac 10, Akademija ¢e kona¢no
imati prostorne kapacitete koji ¢e joj omogu-
¢iti daljnji napredak. Stoga ¢emo se u sljedece
tri godine usmjeriti na unaprjedenje admini-
strativnih i nastavnih procesa kako bismo u
potpunosti bili spremni za povratak u nove
prostore.

Unatoc narusenoj ravnotezi radni procesi za-
poceti prije pandemije i potresa uspjesno su se
nastavili u skladu s naSom misijom i vizijom:

— lzradili smo prijedlog programa
doktorskog studija temeljenog na
istrazivanju kroz praksu (practice-based
research), te akreditirali Poslijediplomski
doktorski studij likovnih umjetnosti, koji
danas ima upisanih 7 doktoranada koji
zavrsavaju prvu godinu studija.
Posebno smo osnazili ulogu Student-
skog zbora u radu Akademije - od
aktivnog sudjelovanja u radu odsjeka i
Akademijskog vijeca, preko djelovanja
u povjerenstvima vezanim uz nastavu,
upravljanje kvalitetom i druga vazna
pitanja od studentskog interesa, pa
sve do afirmacije studentskog samo-
stalnog djelovanja putem izdavanja
studentskog ¢asopisa te organizacije
raznolikih studentskih aktivnosti.
Prilagodili smo i osuvremenili postoje-
e prijediplomske i diplomske studij-
ske programe Slikarstva, Kiparstva,
Grafike te Animiranog filma i novih
medija. U tijeku je proces akreditacije
znacajnih izmjena, koje ¢e, izmedu
ostalog, razdvojiti program OZAFIN-a
na dva nova programa — Animirani film
i Nove medije te, nastavno na to, na
dva odsjeka (Odsjeka za animirani film
i Odsjek za nove medije) i dvije katedre
(Katedra za animirani film i Katedra za
nove medije).

Zapoceli smo razvoj novih studijskih
programa: diplomskog studija Vizual-
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nog oblikovanja videoigara, meduna-
rodnog transdisciplinarnog programa
ASH - Art, Science and Health te speci-
jalistickog studija Terapija umjetnoscu.

U cilju postizanja prepoznatljivosti Akademije,
njezinog rada i studenata u medunarodnom
kontekstu, uveli smo politiku triju prostornih
krugova:

Prvi krug ¢ine srodne institucije iz
regije, s naglaskom na umjetnicke
akademije iz Beograda i Ljubljane te

iz Madarske, Austrije i Italije, s kojima
suradujemo na godisnjim organizacija-
ma studentskih projekata i radionica te
umijetnickih i znanstvenih skupova.
Drugom krugu pripadaju zemlje ¢la-
nice Europske unije s kojima ostva-
rujemo suradnje poput Erasmusai
drugih srodnih partnerskih ugovora a
koji ukljucuju razmjene studenata, te
nastavnog i administrativhog osoblja.
Treci krug obuhvaca akademije s
drugih kontinenata s kojima uspostav-
ljamo bilateralnu suradnju kao sto su
Kina, Meksiko, Indija i Juzna Koreja.

Takoder, zbog navedenih zahtjevnih okolnosti
privremeno je bio obustavljen rad na izradi
strategije ALU-a, no odmah po preseljenju dovr-
Sena je i donesena Strategija Akademije likovnih
umjetnosti za razdoblje od 2023. do 2028. godine.

Sve ove aktivnosti u trenutku smanjenih
kapaciteta svjedoce o snazi svih zaposlenika
Akademije, njihovoj kreativnosti, inventivnosti i
solidarnosti. To su upravo one kvalitete koje se
odgajaju i ¢uvaju na umjetnickim akademijama
i koje su, kao $to nas primjer dokazuje, mnogo
¢vrice i postojanije od materijalnosti gradevina.

Okolnosti u kojima se provodi reakreditacijski
postupak 2018. - 2023.

Kontekst u kojem Akademija likovnih umjet-
nosti provodi ovaj reakreditacijski postupak
obuhvaca dogadaje koji su izrazito otezali pro-
vodenje redovite djelatnosti i razvoj u minulom
petogodisnjem ciklusu.

Danas kada je pandemija iza nas, ugovori o
cjelovitoj obnovi nakon potresa potpisani,

a projekti dovrseni i izvodenje gradevinskih
radova na preko 12 000 m? zapoceto, s opti-



https://en.wikipedia.org/wiki/2020_Zagreb_earthquake
https://en.wikipedia.org/wiki/2020_Petrinja_earthquake
https://en.wikipedia.org/wiki/2020_Petrinja_earthquake

mizmom mozemo zakljuciti da je rezultat ove
krizne situacije donio najvece jednokratno
financijsko ulaganje u prostor i infrastrukturu
za cjelovitu obnovu u Akademijinoj povijesti.
Ukupna nov¢ana vrijednost obnove iznosi vise
od 34.000.000,00 eura, Sto predstavlja znacajno
ulaganje u ojacanje i uredenje postojecih pro-
stora, te u prosirenje na dodatnih 3500 - 3600
m? u llici 83. Dosadasniji i trenutni prostorni
uvjeti, koji odreduju materijalne i tehnicke
mogucnosti provodenja studijskih programa,
povratkom u novouredene prostore postat ¢e
znatno kvalitetniji te biti uskladeni sa zahtjevi-
ma suvremenih visokoskolskih standarda.

U meduvremenu se tijekom akademske godine
2022./2023. zbog pocetka rada na tri Akade-
mijine zgrade oko 85 % nastavnog i nenastav-
nog osoblja te studenata preselilo na dvije
priviemene zagrebacke lokacije s ukupnom
povrsinom od oko 8000 m?, pri cemu je vecina
smjestena na lokaciji Jadran filma koja obuhva-
¢a vise od 6000 m>.

S obzirom na to da je dovrsenje i pocetak
koristenja obnovljenih prostora predvideno za
akademsku godinu 2025./2026., oCekuje se da
¢e ovakva situacija potrajati jos najmanje dvije
akademske godine.

Vremenska lenta 2018. - 2023.

Redovite procese djelovanja koje prikazujemo u
Samoanalizi kroz Standarde za vrednovanje kva-
litete Akademije likovnih umjetnosti u Sveucilista
u Zagrebu u razdoblju 2018./2019. - 2022./2023.
zbog navedenih je razloga nuzno procjenjivati
uzimajuci u obzir tri razli¢ita perioda djelovanja
obuhvacéena ovim reakreditacijskim postup-
kom a koji realno opisuju situaciju u proteklom
razdoblju:

1.) 1.10.2018. - 10. 3. 2020.

U razdoblju od 1. listopada 2018. do 10. oZujka
2020. godine Akademija likovnih umjetnosti
nastavila je redovnu aktivnost u postojec¢im
prostornim i tehnickim uvjetima. Nastojali smo
poboljsati uvjete studiranja i rada u skladu s
mogucnostima financiranja, uredujuci umjet-
nic¢ke radionice, nabavljajuci nove alate i radedi
na otklanjanju nedostataka prepoznatih tije-
kom proslog reakreditacijskog ciklusa.
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Nova uprava usmjerena je na poticanje pobolj-
$anja provodenja standarda kvalitete u cijeloj
ustanovi, u skladu sa zahtjevima umjetnicke
visokoskolske obrazovne ustanove. Uspostav-
lieno je novo mjesto Prodekanice za kvalitetu,
poslijediplomske studije i cjeloZivotno obrazova-
nje, te se ulaze napor u poboljsanje procedura,
metoda, prostornih, tehnickih i materijalnih
uvjeta kako bi se prilagodili potrebama nastave
na likovnom podrucju. Takoder, usredotoceni
smo na jacanje ALU-a za buduce razdoblje, a
posebna paznja posvecuje se povecanju javne
vidljivosti rada Akademije, osobito putem vaz-
nih izlozbenih projekata poput zavrine izlozbe

koja privlaci veliku paznju
javnosti, ocitujuci se kroz povecan broj posjeti-
telja i medijsku prisutnost koja raste iz godine
u godinu ( , ,

2.) 10. 3.2020. - 1. 10. 2022.

Od 10. ozujka 2020. do 1. listopada 2022. godi-
ne obiljeZzeno je razdoblje pandemije izazvane
virusom COVID-19, koja je pogodila ¢itav svijet.
U skladu s novim okolnostima, organiziraju se
razliciti ciklusi provodenja nastavnog procesa,
pocevsi od ucenja na daljinu prvih mjesec i

pol, kada se jasno pokazuju nedostaci online
obrazovnog procesa za kvalitetnu provedbu
prakti¢ne umjetnicke nastave, pa sve do razvoja
novih prilagodenih metoda koje kombiniraju
online teorijsku i in situ umjetni¢ku nastavu na
Akademiji, $to ujedno i definira model provode-
nja nastave u iduce dvije godine.

Zahvaljujuci posebnoj dozvoli SveuciliSta u
Zagrebu, uspjeli smo provoditi ve¢inu nastave
uzivo u akademskim godinama 2020./2021.

i 2021./2022., dok su sve ostale sastavnice
Sveucilista provodile nastavu iskljucivo online.
Nastava uzivo omogucila nam je odrzavanje
standarda kvalitete u provodenju nastavnih
procesa na zadovoljavajucoj razini za umjetnic-
ku nastavu, kao i ispunjavanje svih programom
propisanih ishoda ucenja.

No, pravi organizacijski, nastavni, prostorni i
tehnicki izazov koji je dugoro¢no promijenio
nasu situaciju dogodio se 22. ozujka 2020. kada
je Zagreb pogodio snazan , uzrokujuci
velika materijalna ostecenja na Akademiji, time
ju svrstavajuci medu potresom najpogodenije
sastavnice SveuciliSta u Zagrebu.
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Uprava Akademije urgentno zapocinje s aktiv-
nostima vezanim uz sanaciju i obnovu, pocevsi
sa sastancima voditeljima sluzbi i procelnici-
ma odsjeka, te potom sastancima s Upravom
Sveucilista u Zagrebu, vezano uz pokretanje
postupaka obnove te pripremu dokumentacije
0 sanaciji posljedica potresa i obnovi infrastruk-
ture. Naruceni su i napravljeni Elaborati za stati-
ku zgrada, a prvi rezultati su ukazivali na velika
ostecenja koja su zahtijevala izradu dodatnih,
detaljnih elaborata, bez kojih nije bilo moguce
koristiti prostore za nastavne aktivnosti na trii
manjem dijelu etvrte lokacije.

Stanje najostecenijih zgrada bilo je izrazito lose,
oko 2400 m?, razli¢ite lokacije na kojima djeluje
Akademija proglasene su potpuno neupo-
trebljivima za koristenje i odrzavanje nastave

( ), a dodatnih
1600 m? djelomi¢no upotrebljivim za odrza-
vanje nastave. Objekti su bili bez grijanja zbog
provjere funkcija dimnjaka i ponovnog pokre-
tanja cjelokupnog sustava. Takoder, vedi dio
zgrada bio je bez struje, a prisutna ostecenja
zidova i stropova stvarala su stalnu opasnost od
urusavanja gradevnog materijala. Tehnicka sluz-
ba Akademije obavljala je poslove ras¢is¢avanja
i sanacije ostecenih dijelova zgrada, te radila

na ponovnom uspostavljanju sustava grijanja,
elektri¢ne energije i vode, kako bi se Akademija
barem djelomi¢no osposobila za provodenje
nastave.

Reorganizacijom dostupnih prostora u zgrada-
ma Akademije te najmom dodatnih prostora u
susjedstvu, u llici 112 (sada Galerija Putolovac)

i uTeslinoj 12 (bivsi Hostel Subspace), omogu-
¢eni su dostatni prostorni kapaciteti za buduce
moguce odrzavanje nastave uZivo.

Cim su od strane Sveudilista i razli¢itih Mini-
starstava propisani postupci o nacinu pripreme
dokumentacije za obnovu ostecenja od potre-
sa, zapocele su aktivnosti planiranja cjelovite
obnove, savjetovanja i pripreme projekata za
obnovu, provodenja javnih nabava za izradu
projekta i nabavu suradnika za kontrolne meha-
nizme, dovrienje reguliranja vlasni¢ko-pravnih
odnosa nad prostorima koje smo dosad koristili
te ishodenje suglasnosti za prijavu obnove za
dodatne prostore koji nisu u vlasnistvu Aka-
demije, $to je u svakom smislu najznacajniji
iskorak za Akademiju u njezinoj povijesti.
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3.) Akademska godina 2022./2023.

U tre¢em razdobilju, koje obuhvacéa akadem-
sku godinu 2022./2023., glavni cilj nam je bio
organizacija nastavnog procesa, uredenje i pri-
prema prostora te uspjesno preseljenje u nove
prostore na adresi Rudolfa Kolaka 12, bivse
zgrade Jadran filma na razdoblje od otprilike 3
akademske godine. Na povrsini od oko 6000 m?
smjesteni su odsjeci Slikarstva, Grafike, Kipar-
stva te Animiranog filma i novih medija. Na istoj
se adresi nalazi i Uprava Akademije, stru¢ne i
administrativne sluzbe, fundus Akademije, a
uskoro Ce se zavrsiti i preseljenje knjiznice s
¢itaonicom opremljenom racunalima.
Preseljenje i organizacija nastave su u cjeloku-
pnim okolnostima bili izrazito izazovni i teski

za provedbu, no nastavna godina je uspjesno
realizirana, rezultati na Zavr3noj izlozbi zadrzali
su ocekivanu kvalitetu, a novi je prostor stu-
dentima dao vjetar u leda te podigao energiju i
atmosferu.

U nadolazecoj akademskoj godini priprema se
iseljenje Nastavnickog odsjeka iz zgrade na Ja-
bukovcu 10 na planirani period od dvije godine
na lokaciju Lastovska ulica 23.

Razumijevanje situacije u kojoj se Akademija
likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu nala-
zila tijekom proslog reakreditacijskog razdoblja
ne bi bilo moguce bez ovih detaljnih informa-
cija. One su klju¢ne za realno sagledavanje pro-
vedbe studijskih programa, nastavnih procesa,
razvijanja i odrzavanja standarda kvalitete te

za procjenu mogucnosti i provedbu planiranih
ciljeva.

Sadasnja Uprava se tijekom posljednje tri
godine cjelokupnog petogodisnjeg reakredi-
tacijskog perioda suocava s izuzetno komplek-
snim situacijama, koje donose izazove s kojima
se nijedna od prethodnih Uprava do sada nije
susrela. Takoder, takva specifi¢na situacija nije
zabiljezena ni u jednoj drugoj umjetnickoj
akademiji u Republici Hrvatskoj, a samo one
akademije u Europskoj uniji ili svijetu koje su
pretrpjele velike elementarne nepogode sli¢ne
ovoj mogu prepoznati takve izazove.

Premda je satnica djelatnika jasno propisana
kolektivnim ugovorom, u ovim specifi¢cnim
uvjetima, bez prekovremenih sati Uprave,
voditelja tehnicke i voditeljice administrativne
sluzbe, te obavljenim poslovima tijekom viken-
da i godisnjih odmora ne bi bilo moguce stabi-
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lizirati situaciju nakon potresa, pripremiti svu
dokumentaciju za cjelovitu obnovu te dati novu
energiju i realnu nadu za razvoj nase akademije
u buduénosti. Ovakvu krizu moze rijesiti samo
zajednistvo koje su uprava, sluzbe i nastavnici
kroz djelovanje raznih stoZera i povjerenstava
odradili u posebno dugom trogodisnjem raz-
doblju nakon potresa.

Osobno, u mom radnom i profesionalnom isku-
stvu, ovo su bile najteze poslovne godine do
sada. Vise puta smo bili na granici izdrZljivosti,
no zahvaljujuci zajednistvu i upornosti, uspjeli
smo prezivjeti. Kada sve ovo zavrsi, i kada plani-
rani pozitivni rezultati cjelovite obnove postanu
stvarnost, zapocet ¢emo novo razdoblje od
akademske godine 2025./2026. u potpuno ob-
novljenom prostoru od preko 10 000 m2 Time
¢emo otvoriti novo poglavlje u radu, razvoju

i buduénosti Akademije likovnih umjetnosti
Sveucilista u Zagrebu.

0.2. MISIJA, VIZIJA | CILJEVI

Misija

Misija Akademije likovnih umjetnosti Sveuci-
lista u Zagrebu je trajno i znacajno doprinositi
razvoju umjetnosti i razvoju visokog obrazova-
nja u likovnoj umjetnosti i vizualnoj kulturi kroz
izvodenje svih stupnjeva sveucilisnih studija, te
promicanjem vrhunskog umjetni¢kog stvara-
lastva i istrazivanja u ¢ijem su sredistu kreativni,
kompetentni, zbrinuti i zadovoljni studenti

i studentice. Misija ALU-a je razvijati kulturu
kvalitete i djelovati u interesu javnosti, dobra za
ljude i opc¢eg napretka zajednice.

Vizija

Akademija likovnih umjetnosti Sveucilista u
Zagrebu sredidnja je institucija za visoko ob-
razovanje na polju likovne umjetnosti i umjet-
ni¢kog istrazivanja na podrucju Hrvatske a u
kontekstu europskog prostora visokog obra-
zovanja i kulture. ALU u umjetni¢kom visoko-
obrazovnom procesu primjenjuje provjerene

i cjelovite metode, te istraZzuje nove metode
ucenja, poucavanja i umjetni¢kog istraZivanja s
ciljem individualnog napretka svakog studenta,
kontinuiranog unaprjedenja vlastite djelatno-
sti, te unaprjedenja suradnje s akademijama,
fakultetima i kulturnim institucijama u zemlji
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i inozemstvu. ALU aktivno doprinosi zajednici
sudjelujuci u razvoju podrucja umjetnosti i
kulture, koje dozZivljava kao veliku riznicu ideja

i inovativnih rjesenja Sto poticu kreativnost u
svrhu razvoja i na brojnim drugim podru¢jima.
Temelj vizije razvoja ALU-a razvoj je umjetnickih
ideja i kreativnih mogu¢nosti kao poticaja u
spoznaji i stvaralastvu opcenito.

Ciljevi:

— postati medunarodno priznata akade-
mija za likovne umjetnosti s razvijenim
partnerskim odnosima s uglednim
akademijama u Europi i Sire;

— sustavno razvijati studijske programe;

— osigurati i razvijati visoke standarde
izvodenja studijskih programa i kvalite-
te studiranja;

— razvijati sustav orijentiran prema po-
drici i skrbi o studentu;

— razvijati sustav za unaprjedenje umjet-
ni¢kog istrazivanja;

— uspostaviti kompetitivno podrucje
istrazivanja i napretka na podrucju po-
ucavanja kroz unaprjedenje studijskih
programa;

— izgraditi kampus ALU-a u svrhu pro-
stornog objedinjenja djelatnosti, koji bi
funkcionirao kao srediste od nacional-
nog znacaja;

— izgraditi visi stupanj integracije s osta-
lim podrudjima poucavanja i istraziva-
nja na Sveucilistu u Zagrebu i Sire;

— poticati i razvijati medusveucilisnu i
medunarodnu suradnju te mobilnost;

— razvijati sustav aktivnog izlagastva,
projekata i izdavastva;

— razvijati nastavu, istraZivanje i projek-
te u suradnji s drugim institucijama i
ekspertima, kako u suvremenim ten-
dencijama tako i u ocuvanju kulturne
bastine;

— poticati suradnju s umjetnickim i kul-
turnim institucijama i pojedincima.

0.3. POVIJEST AKADEMIJE

Akademija likovnih umjetnosti Sveucilista u
Zagrebu od osnutka u lipnju 1907. godine
kroz svoje djelovanje uspostavlja i unapreduje
standarde visokog umjetni¢kog obrazovanja i
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temelj je za osnivanje svih umjetnickih visoko-
obrazovnih institucija iz polja likovne umjet-
nosti i vizualne kulture u Republici Hrvatskoj.
Osnovana je pod imenom Kraljevsko zemaljsko
vi$e obrazovaliste za umjetnost i umjetni obrt,
s Ustrojnim statutom i Nau¢nom osnovom

s redom predavanja na Slikarskom odjelu,
Kiparskom odjelu i Odjelu za kandidate ucitelje
risanja.

Nazivi ustanove cesto su se mijenjali. Od 1941.
sluzbeno se zove Akademija likovnih umjetno-
sti u Zagrebu. Na Akademiji likovnih umjetnosti
djelovali su brojni znaéajni umjetnici i umjet-
nice te nastavnici i nastavnice, pa je povijest
ALU-a dobrim dijelom i povijest hrvatske um-
jetnosti dvadesetog i dvadeset i prvog stoljeca.
ALU je prepoznatljiva po razli¢itosti i posebnosti
studijskih programa, prvostupnickih, magistar-
skih i doktorskih. Tijekom 116 godina svoga
djelovanja ALU sudjeluje i u osnivanju drugih
visokoobrazovnih ustanova u 3iroj regiji. ALU
se tijekom svoje povijesti kontinuirano razvija,
osniva nove odsjeke i nove studijske programe i
unapreduje kvalitetu te tako doprinosi razvo-
ju likovne umjetnosti u Republici Hrvatskoj i
kontinuirano generira suvremenu umjetnicku
produkciju.

Akademija likovnih umjetnosti se ne sastoji
samo od predavaonica i kabineta, ve¢ obuhva-
¢a i velik broj specifi¢nih radionica i ateljea u
kojima se odvijaju razlic¢iti umjetnicki, tehnicki,
tehnolo3ki i drugi kreativni procesi. Ba$ kao $to
je to praksa i u znanosti, rad ALU-a vrednuje se
po realiziranim i predstavljenim umjetnickim
djelima svojih studenata i studentica te nastav-
nika i nastavnica koji se predstavljaju akadem-
skoj i Siroj kulturnoj publici.

0.4. DUELATNOST AKADEMIJE

Akademija obavlja djelatnost od posebnog
interesa za Republiku Hrvatsku u umjetnickom
podrugju likovnih umjetnosti, humanistickom
podrug¢ju, polju znanosti o umjetnosti i visokog
obrazovanja kao sastavnom dijelu meduna-
rodnog, posebno europskog, umjetni¢kog,
znanstvenog i obrazovnog prostora te u svojem
djelovanju razvija vrhunsko umjetnicko stva-
ralastvo, umjetnicko-istrazivacki, pedagoski i
stru¢ni rad u podrugju likovnih umjetnosti.
Akademija ima posebnu ulogu i odgovornost u
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ocuvanju te unapredenju nacionalnog, umjet-
ni¢kog, znanstvenog i kulturnog nasljeda te u
jacanju medunarodne prepoznatljivosti hrvat-
skih likovnih umjetnosti.

Djelatnosti Akademije su:

— visoko obrazovanje, umjetnicka, znan-
stvena i stru¢na djelatnost;

— ustrojavanje i izvodenje sveucilisnih
studija te obrazovanje studenata;

— ustrojavanje i provodenje razlicitih
oblika umjetnickog i stru¢nog usavrsa-
vanja radi pracenja novih umjetnickih,
znanstvenih i stru¢nih dostignuca,
vezanih uz podrugje likovnih i vizual-
nih umjetnosti;

— organiziranje i izvodenje programa
cjelozivotnog ucenja te organiziranje
i izvodenje programa obrazovanja
odraslih;

— izlagastvo, organizacija izlozbi te
umjetnickih, znanstvenih i stru¢nih
domacih i medunarodnih skupova;
galerijska djelatnost;

— konzervatorski i restauratorski radovi
te restauratorske analize; analize vezi-
va, pigmenta, Zbuke i soli;

— izrada umjetnic¢kih, znanstvenih i stru¢-
nih projekata; umjetnickih, znanstve-
nih i struc¢nih studija, dokumentacija,
analiza;

— nadzor nad umjetni¢kim projektima;

— izrada i prodaja umjetnickih djela, mul-
tioriginala i multipla umjetnickih djela;

— izradai prodaja promotivnih materi-
jala za potrebe obavljanja izlagacke i
drugih djelatnosti;

— nakladnicka (izdavacka) djelatnost;
izdavanje i prodaja umjetnickih i struc-
nih ¢asopisa te edicija, knjiga, mono-
grafija i publikacija iz polja umjetnosti;

— pruzanje stru¢nih, umjetnickih i znan-
stvenih konzultacija;

— recenziranje i revizije projekata, struc-
nih, umjetnickih i znanstvenih radova;

— suradnja s visokoobrazovnim i kultur-
nim institucijama u zemlji i inozem-
stvu;

— umjetnicka, umjetnicko-istrazivacka,
znanstveno-istrazivacka djelatnost u
podrucju umjetnosti;

— istrazivanje u interdisciplinarnim
podrucjima znanosti te u znanstvenim
podrucjima drustvenih i humanistickih
znanosti;

— ustrojavanje i provodenje stru¢nog
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rada i stru¢nih aktivnosti u podrucju
likovnih umjetnosti;

— produkcijska djelatnost;

— usluzne djelatnosti za potrebe djelat-
nosti Akademije;

— usluge informacijskog drustva.

Pored navedenih djelatnosti, Akademija moze
obavljati i druge djelatnosti ako sluze registrira-
nim djelatnostima i pridonose iskoristenju pro-
stornih i kadrovskih kapaciteta, a moze obavlja-
ti i druge djelatnosti ako one nisu u suprotnosti
s osnovnom djelatnos¢u Akademije.

0.5. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA |
UPRAVLJANJE

Nastavne ustrojstvene jedinice: odsjeci
Odsjeci su temeljne nastavne ustrojstvene
jedinice Akademije u kojima se ostvaruje
nastavna aktivnost prijediplomskih, diplomskih
i integriranih studija, programi cjelozivotnog
obrazovanja, umjetnicka, znanstvena i istrazi-
vacka aktivnost odredenih grana umjetnosti.
Odsjeci su umjetnicko-nastavne i stru¢ne
jedinice odgovorne za kvalitetu studija i obra-
zovnih programa odredene grane umjetnosti,
sa zada¢om unaprjedivanja nastavnih metoda,
likovnih postupaka i materijalnih uvjeta u re-
alizaciji studijskih programa, te brinu o uvjeti-
ma i opremi prijeko potrebnima za izvodenje
nastavnog programa i umjetnicke produkcije.
Odsjekom rukovodi procelnik odsjeka kojeg iz
redova zaposlenika na umjetni¢ko-nastavnom
ili znanstveno-nastavnom radnom mjestu ime-
nuje Akademijsko vijece na prijedlog ¢lanova
odsjeka. Clanovi odsjeka su zaposlenici Akade-
mije na umjetnic¢ko-nastavnom, znanstveno-na-
stavnom, nastavnom, suradni¢kom i stru¢nom
radnom mjestu te predstavnik studenata upisan
na studij koji izvodi pojedini odsjek. Na odsjeku
se nastava organizira u studijskim atelijerima,
radionicama, predavaonicama, laboratorijskim
praktikumima te u prostorima izvan Akademije.

Nastavne ustrojstvene jedinice: katedre
Katedre su temeljne umjetnicko-nastavne ili
znanstveno-nastavne jedinice koje povezuju
nastavnike i suradnike na Akademiji koji izvode
sadrzajno srodne studijske predmete. Katedre
brinu se o umjetnic¢ko-pedagoskom profilu
nastavnika, o kvaliteti i rezultatima njihova
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nastavnog rada, o uvjetima njihova umjetnic-
kog-istrazivackog rada, o specijalizacijama i
razmjeni sa srodnim ustanovama u svijetu.
Katedre su odgovorne za: 1. kadrovsku pokrive-
nost studijskog programa; 2. koordinaciju medu
¢lanovima katedre, ukljucujudi vanjske suradni-
ke; 3. kvalitetu izvodenja nastave; 4. pravodob-
no pokrivanje odsutnog nastavnika i poticanje
zaposljavanja novih nastavnika i suradnika za
predmete iz svog podrug¢ja. Pri razmatranju
pitanja produljenja ugovora o radu s nastavni-
cima - ¢lanovima katedre koji su stekli uvjete za
prestanak ugovora o radu u skladu sa zakonom
koji ureduje radne odnose, ¢lanovi katedre
izjasnjavaju se tajnim glasovanjem te katedra
svoj prijedlog upucuje Akademijskom vijecu.

Tijela upravljanja

Upravljacka tijela Akademije likovnih umjet-
nosti su dekan i Akademijsko vijece. Statutom
Akademije odredena su i druga tijela koja im
pomazu u pripremi i donosenju odluka.

Dekan

Dekan predstavlja i zastupa Akademiju. Dekan
je Celnik i voditelj Akademije te ima prava i
obveze u skladu sa Statutom Sveucilista i Statu-
tom Akademije. Dekan se bira na vrijeme od tri
godine. Ista osoba moze biti izabrana za dekana
najvise dva puta uzastopce. Za dekana moze
biti izabran nastavnik Akademije na umjet-
ni¢ko-nastavnom radnom mjestu redovitog
profesora u trajnom izboru, redovitog profe-
sora ili izvanrednog profesora koji je u radnom
odnosu na Akademiji na neodredeno radno
vrijeme. Dekana Akademije bira Akademijsko
vijece. Dekan Akademije zasniva radni odnos u
punom radnom vremenu. Dekan kao nastavnik
Akademije sudjeluje u nastavnom, umjetnic-
kom, istrazivackom radu na nacin i u opsegu
koji ga ne ometa u uspjesnom i u¢inkovitom
obavljanju poslova iz opsega radnog mjesta
dekana. Postupak izbora dekana pokrece Aka-
demijsko vije¢e donosenjem odluka o pokre-
tanju postupka za izbor dekana, imenovanjem
Povjerenstva za izbor i imenovanjem Povjeren-
stva za provodenje postupka glasovanja. Oba
Povjerenstva sastoje se od tri ¢lana, od kojih
dva moraju biti na umjetnic¢ko-nastavnom rad-
nom mjestu redovitog profesora. Svaki nastav-
nik na umjetnic¢ko-nastavnom radnom mjestu
redovitog profesora u trajnom izboru, redovitog
profesora ili izvanrednog profesora koji je u
radnom odnosu na Akademiji na neodredeno
radno vrijeme ima pravo u otvorenom roku od
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USTROJ ALU

UPRAVLJACKA TIJELA

Akademijsko vijece (72 - 76 ¢lanova)
Dekan (1)

- Ured dekana

Prodekani (4)

STRUCNA | SAVJETODAVNA TIJELA

Vijece poslijediplomskog studija
Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom
Odbor za nastavu

Dekanski kolegij

Dekanska uprava

e Tajnica (1)

STRUCNO-INFORMACIJSKE JEDINICE

Arhiv

Knjiznica

Fundus umjetnina i zbirka studentskih radova
Izdavastvo

Izlagastvo i galerije

Centar za umjetnicko, znanstveno i stru¢no istrazivanje
Centar za cjelozivotno obrazovanje

Zavodi

P bl NENASTAVNE USTROJSTVENE JEDINICE

Tajnistvo

Sluzba financija i materijalnih resursa
Ured za projekte i javnu nabavu (1)
Racunovodstveno-knjigovodstveni ured (2)
Ured materijalnih resursa i odrzavanja (1)

Ured za medunarodnu i medusveuciliSnu suradnju

Sluzba za nastavu i studente
Ured za nastavu prijediplomskih, diplomskih i integrira-
nog studija (1)
Ured za studente prijediplomskih diplomskih i integrira-
nog studija (2)
Ured za pomo¢ i podrsku studentima prijediplomskih
diplomskih i integriranog studija (1)

Sluzba za opce i pravne poslove
Ured za nastavu i studente poslijediplomskih studija
Ured za ljudske resurse
Prijepis
Tehnicka sluzba
Ured nabave/skladiste

AK

NASTAVNE JEDINICE

Odsjeci:
Slikarski odsjek
Kiparski odsjek
Graficki odsjek
Nastavnicki odsjek
Odsjek za animirani film i nove medije (do travnja 2023
Odsjek za animirani film (od travnja 2023
Odsjek za nove medije (od travnja 2023.)
Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina (smjer
Kiparstvo i smjer Slikarstvo)

Katedre:
Katedra za crtanje i slikanje
Katedra za grafiku
Katedra za kiparstvo
Katedra za restauriranje umjetnina
Katedra za teorijske predmete
Katedra za animirani film i nove medije (do travnja 2023,
Katedra za animirani film (od travnja 2023,
Katedra za nove medije (od travnja 2023,

Radionice:

Slikarske radionice
Kiparske radionice
Graficke radionice
Restauratorske radionice
Informaticke radionice
Radionica za animirani film
Radionica za nove medije

Laboratoriji:

Kiparski laboratorij

Laboratorij za kiparsku tehnologiju
Laboratorij za slikarsku tehnologiju
Laboratorij za restauriranje i konzerviranje
Laboratorij za animirani film

Laboratorij za nove medije

Atelijeri

Kabineti




15 dana od dana dono3enja odluka podnijeti
Povjerenstvu prijavu za izbor dekana, uz koju
prilaze Zivotopis i program rada za razdoblje
dekanskog mandata. Prijedlozi koji dobiju
suglasnost na Akademijskom vije¢u dostavljaju
se Senatu na suglasnost. Akademijsko vijece
bira dekana tajnim glasanjem, natpolovi¢nom
vec¢inom od ukupnog broja ¢lanova vije¢a dok
glasovanju mora pristupiti najmanje 2/3 ¢lano-
va Akademijskog vijeca.

Akademijsko vijece ALU-a

Akademijsko vijece je, uz dekana, upravljacko
tijelo Akademije. Akademijsko vijece Cine: de-
kan, prodekani, procelnici odsjeka i predstojnici
katedri po svojem polozaju, svi zaposlenici na
umjetnic¢ko-nastavnim i znanstveno-nastavnim
radnim mjestima, jedan predstavnik surad-
nika kojeg izmedu sebe biraju zaposlenici na
suradnic¢kim radnim mjestima, jedan pred-
stavnik nastavnih radnih mjesta kojeg izmedu
sebe biraju zaposlenici na nastavnim radnim
mjestima, studentski predstavnici koje biraju
studenti u skladu sa zakonom kojim se ureduju
studentske organizacije te ¢ine 10 % ¢lanova
Akademijskog vijeca od ¢ega najvise 20 % Cine
studenti poslijediplomskih studija. Na sjednicu
Akademijskog vijec¢a poziva se predstavnik re-
prezentativnih sindikata u djelatnosti znanosti

i visokog obrazovanja bez prava glasa. Takoder
se poziva i predstavnik zaposlenika iz redova
nenastavnog osoblja koji sudjeluju u radu Aka-
demijskog vije¢a s pravom glasa kojeg izabiru
zaposlenici u skladu s posebnim aktom Akade-
mije. Predstavnik iz redova nenastavnog oso-
blja ne sudjeluje u glasanju u postupku izbora
nastavnika i suradnika na radna mjesta. Mandat
¢lanova Akademijskog vijeca traje do kraja
trajanja polozaja, odnosno radnog mjesta, osim
kod studentskih predstavnika ¢iji mandat je
vezan uz status studenta. Mandat predstavnika
na suradnickim i nastavni¢kim radnim mjestima
te predstavnika nenastavnog osoblja je dvije
godine. Studentski predstavnici u Akademij-
skom vijec¢u imaju pravo suspenzivnog veta pri
odlucivanja o pitanjima od posebnog interesa
za studente. Suspenzivni veto ulaze natpolo-
vi¢na vedina svih studentskih predstavnika u
Akademijskom vijecu. Akademijsko vijece moze
imenovati stalna i privremena povjerenstva i/ili
radne skupine za obavljanje odredene aktivno-
sti. Sastav i broj ¢lanova povjerenstava i radnih
skupina utvrduje se istom odlukom. Nacin rada
Akademijskog vijeca, sazivanja i odrzavanja
sjednice, nacin dono3enja odluka, postupak
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glasovanja, vodenje zapisnika te druga pitanja
vazna za rad Akademijskog vijeca propisuju se
Statutom i Poslovnikom o radu Akademijskog
vijeca.

Prodekani

Dekanu u radu pomazu prodekani u skladu s
odredbama Statuta i op¢ih akata Akademije.
Broj prodekana, njihovi nazivi, uvjeti kojima
moraju udovoljiti te opis poslova utvrdeni su
opc¢im aktom Akademije kojim se odreduje
ustrojstvo radnih mjesta i sistematizacija po-
slova. Akademijsko vije¢e imenuje i razrjesuje
prodekane iz redova zaposlenika na umjetnic-
ko-nastavnim i znanstveno-nastavnim radnim
mjestima, na prijedlog dekana. Na izbore pro-
dekana na odgovarajuci nacin primjenjuju se
odredbe o izboru dekana. Akademijsko vijece
o imenovanju i razrjeSenju prodekana odlucuje
tajnim glasovanjem, natpolovi¢nom ve¢inom
ukupnog broja ¢lanova, a toj sjednici mora
prisustvovati najmanje 2/3 od ukupnog broja
¢lanova Akademijskog vije¢a. Mandat prode-
kana traje koliko i mandat dekana na ¢iji je
prijedlog prodekan imenovan. Ista osoba moze
biti imenovana vise puta za prodekana. Akade-
mija ima Cetiri prodekana: prodekana za upravu
i financije, prodekana za nastavu i studente,
prodekanicu za medunarodnu i medusveucilis-
nu suradnju te prodekana za kvalitetu, poslije-
diplomske studije i cjelozZivotno obrazovanje.

Nadzorna, stru¢na i savjetodavna tijela i
povjerenstva Akademije djeluju u skladu s
odredbama Statuta Akademije.

Nadzorne ovlasti nad opcim aktima i odlukama
Akademije obavlja rektor i Senat Sveucilista
sukladno Statutu Sveucilista i Zakonu.

Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom je
stalno povjerenstvo Akademijskog vijeca za
osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete.

Odbor za nastavu je stalno stru¢no i savje-
todavno tijelo Akademijskog vije¢a. Odbor
¢ine: prodekan nadlezan za pitanja nastave i
studenata koji je po funkciji ujedno predsjednik
Odbora, procelnici odsjeka, predstojnici katedri,
voditelj doktorskog studija, ECTS koordinator.

Dekanski kolegij je savjetodavno tijelo koje
pomaze dekanu u radu. Dekanski kolegij ¢ine
dekan, prodekani i procelnici odsjeka te voditelj
doktorskog studija.
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Upravni kolegij je uze savjetodavno tijelo koje
pomaze dekanu, a Cine ga dekan, prodekani,
tajnik Akademije te rukovoditelj sluzbe financija
i materijalnih resursa.

Tajnica je rukovoditeljica struc¢nih sluzbi te
stru¢na voditeljica Akademije za organizacijske,
administrativne, pravne i opée poslove.

Akademija likovnih umjetnosti sastavnica je
Sveucilista u Zagrebu te djeluje u skladu sa Sta-
tutom Sveucilita te vlastitim Statutom, a oba
su donesena u skladu sa Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti. Kao te-
meljni element integracije, ima pravo i duznost
sudjelovati u tijelima Sveucilista (Senatu, Vije¢u
umjetni¢kog podrugja te ostalim sveucilisnim
tijelima). Predstavnik Akademije ima pravo bira-
ti rektora i sudjelovati u dono3enju svih odluka
Senata. Akademija ima pravo predlagati rekto-
ra, a nastavnici Akademije likovnih umjetnosti
imaju pravo biti birani u sva Sveucilisna tijela te
sudjelovanjem u radu tih tijela mogu utjecati
na razvoj i pridonijeti napretku Sveucilista. Aka-
demija likovnih umjetnosti kao i sve sastavnice
Sveucilista, predlaze upisne kvote i studijske
programe dok ih donosi Senat Sveucilista u
Zagrebu. Sastavnice, pa tako i Akademija, ne
mogu donijeti svoje statute i pravilnike o ustro-
ju radnih mjesta bez suglasnosti Senata. Nakon
natjecajnog postupka odluku o izboru u zvanje
potvrduje Vijece umjetnickog podrucja i Senat.
Akademija je u pravnom prometu samostalna
pravna osoba.

0.6. STUDIJSKI PROGRAMI | STUDENTI

Akademija likovnih umjetnosti Sveucilista u Za-
grebu jedina od likovnih akademija u Hrvatskoj
izvodi studijske programe u tri ciklusa obrazo-
vanja, $to omogucava vertikalnu prohodnost
kroz studije.

Unutar strukture od 7 odsjeka i 7 katedri, na
Akademiji se izvodi 5 sveucilisnih prijediplom-
skih, 5 sveucilisnih diplomskih, 1 integrirani
prijediplomski i diplomski sveucilisni studijski
program te 1 sveucilisni poslijediplomski dok-
torski studijski program. To su:

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

SVEUCILISNI PRIJEDIPLOMSKI STUDIJSKI
PROGRAMI:

4 godine (8 semestara) — 240 ECTS-a
1. Slikarstvo
2. Kiparstvo (od 3. g. usmjerenja: Kipar-
stvo, Medaljerstvo i mala plastika)
3. Grafika (od 3. g. usmjerenja: Grafika,
Primijenjena grafika)

3 godine (6 semestara) — 180 ECTS-a
1. Likovna kultura
2. Animirani film i novi mediji (od 2.
g. usmjerenja: Animirani film, Novi
mediji)

SVEUCILISNI DIPLOMSKI STUDIJSKI
PROGRAMI:

1 godina (2 semestra) — 60 ECTS-a
1. Slikarstvo
2. Kiparstvo (usmjerenja: Kiparstvo, Me-
daljerstvo i mala plastika)
3. Grafika (usmjerenja: Grafika, Primije-
njena grafika)

2 godine (4 semestra) — 120 ECTS-a
1. Likovna kultura; smjer: nastavnicki
2. Animirani film i novi mediji; smjerovi:
Animirani film, Novi mediji

SVEUCILISNI INTEGRIRANI PRIJEDIPLOMSKI |
DIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAM:
5 godina (10 semestara) — 300 ECTS-a
1. Konzerviranje i restauriranje umjetni-
na; smjerovi: Slikarstvo, Kiparstvo

SVEUCILISNI POSLIJEDIPLOMSKI
(DOKTORSKI) STUDIJSKI PROGRAM:
3 godine (6 semestara) — 180 ECTS-a
1. Likovne umjetnosti

Zavrietkom prijediplomskih studija Slikarstva,
Kiparstva, Grafike, Animiranog filma i novih
medija te Likovne kulture stjece se akademski
naziv sveucilisni prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) slikarstva, kipar-
stva, grafike, animiranog filma i novih medija te
edukacije likovne kulture.

17



Zavrsetkom diplomskih studija Slikarstva, Kipar-
stva, Grafike, Animiranog filma i novih medija

te Likovne kulture stjece se akademski naziv
magistar/magistra slikarstva, kiparstva, grafike,
animiranog filma i novih medija, odnosno edu-
kacije likovne kulture.

Integrirani sveucilisni prijediplomski i diplomski
studijski program Konzerviranje i restauriranje
umjetnina ima dva smjera: Slikarstvo i Kipar-
stvo, a nakon zavrsetka studija stjece se aka-
demski naziv magistar/magistra konzerviranja i
restauriranja umjetnina.

Svi prijediplomski i diplomski studijski programi
financiraju se iz drzavnog proracuna, odnosno
putem Ministarstva znanosti i obrazovanja te

je studentima studij besplatan ako redovito
izvrsavaju sve obaveze.

Programi sveucilisnih prijediplomskih studija
zasnivaju se na specifi¢cnim vjestinama i tehnic-
kim razli¢itostima umjetnickih medija koje se
predaju na pojedinom studiju putem umjetnic-
kih zadataka. Tako na prijediplomskom studij-
skom programu Slikarstvo studenti svladavaju
vjestine crtanja i slikanja, na programu Grafika
savladavaju vjestine crtanja, grafickih tehni-

ka i primijenjene grafike, dok na studijskom
programu Kiparstvo svladavaju vjestine crtanja,
kiparstva i medaljarstva. Na studijskom progra-
mu Animirani film i novi mediji, ovisno o smje-
ru, savladavaju vjestine iz crtanja, animacije i/
ili umjetnosti novih medija i umjetnickih praksi,
kao i teorijske predmete iz povijesti animiranog
filma, filma i teorije filma. Nastava teorijskih
predmeta na prijediplomskoj razini zasniva se
na presjeku povijesti umjetnosti, znanosti o kul-
turi, estetici te teorijama o boji, proporciji i per-
spektivi, kao i na uvodu u teoriju umjetnosti. Na
prijediplomskom studijskom programu Likovna
kultura studenti prolaze osnove svih temeljnih
medija od crteza, slikarstva, kiparstva do grafi-
ke, dok se nastava vecine teorijskih predmeta
izvodi u suradniji s Filozofskim fakultetom.

Program sveucilisnih diplomskih studija Slikar-
stva, Kiparstva, Grafike, te Animiranog filma i
novih medija zasniva se na projektnoj nastavi te
individualnom studentskom radu u dogovoru s
nastavnikom — mentorom kroz razli¢ite umjet-
nicke medije i tehnike. Diplomski studiji pripre-
maju studente za samostalni umjetnicki rad na-
kon Akademije. Nastava teorijskih predmeta na
diplomskoj razini orijentirana je na suvremenu i
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recentnu umjetnost, umjetnost 20.i 21. stoljeca,
te na teoriju likovnih umjetnosti. Na studijskom
programu Likovna kultura smjer: Nastavnicki,
studenti na diplomskoj razini dobivaju nastav-
nicke kompetencije, znanja i vjestine: podrucje
likovne prakse, likovne teorije i pedagosko-di-
dakticko metodicko podrugje, te zavrsetkom
studijskog programa stje¢u zakonom propisane
nastavnicke kompetencije.

Na integriranom studijskom programu Kon-
zerviranje i restauriranje umjetnina: smjer
Slikarstvo i smjer Kiparstvo, ovisno o upisanom
smjeru studenti prolaze umjetni¢ke predmete iz
crtanja, slikanja i/ili kiparstva, te razli¢ite stru¢ne
i tehnicke predmete o tehnologiji, materijalima,
toksikologiji, dokumentiranju i zastiti umjet-
nina. Teorijski predmeti Sirokog su raspona od
kemije i fizike pa sve do presjeka povijesti um-
jetnosti, sociologije kulture i umjetnosti i etike.

Program poslijediplomskog doktorskog studija
izvodi se za temeljni predmet i pripadajucu
granu likovnih umjetnosti pod vodstvom
mentora | (umjetnicke prakse) i prema potrebi
mentora Il (teorijskog rada). Poslijediplomski
doktorski studij zasnovan je na umjetnickom
istrazivanju te je u kontinuitetu s prethodnim
ciklusima studija. Utvrduje se proces i struktura
istrazivanja, odabire adekvatna metodologija i
umjetnicki medij te prezentacijski okviri suklad-
ni odabranoj temi rada. Podrzavaju se discipli-
narne i interdisciplinarne specifi¢cnosti u skladu
s prirodom umjetni¢kog doktorskog istrazivanja
te razvijanja i stjecanja potrebnih kompetencija.
Program slijedi novu europsku visokoobra-
zovnu praksu koja izjednacava umjetnicko i
znanstveno istrazivanje. Predmeti su vezani uz
mentoriranje umjetnicko-istrazivacke prakse,
metodologije znanstvenog i umjetnickog istra-
Zivanja te mentoriranje izrade doktorskog rada.
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Pravilnika o sustavu
osiguravanja kvalitete Akademije likovnih
umjetnosti Sveucilista u Zagrebu

Politici osigu-

ravanja kvalitete

Misija i vizija

Strategija Akademije 2023. - 2028.


https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnik_o_sustavu_osiguravanja_kvalitete.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnik_o_sustavu_osiguravanja_kvalitete.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnik_o_sustavu_osiguravanja_kvalitete.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/politika_kvalitete.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/politika_kvalitete.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/misija_i_vizija.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/Strategija_ALU.pdf

njihovo poboljsanje.

Vaznost sustava internog osiguranja kvalitete za
cjelokupan rad i djelovanje Akademija je, nakon
prethodne reakreditacije, iskazala i potvrdila
uspostavom novog prodekanskog mjesta,

. Uspostavu tog mjesta
podrzalo je Sveuciliste osiguravajuci dodatan
potreban koeficijent te podrzavajuci izmje-
nu pravnih akata Akademije. Osim podrucja
osiguravanja kvalitete, novi prodekan nadlezan
je za pokretanje i rad novog poslijediplomskog
studija Akademije (pokrenutog 2022.) jeru
dotadasnjoj strukturi upravljanja Akademijom
niti jedan prodekan nije bio nadlezan za poslije-
diplomski doktorski studij, koji je zZbog nedo-
stataka ugasen, te za programe cjeloZivotnog
obrazovanja koji takoder nisu bili u nadleznosti
prodekana, i koji su se izvodili rijetko, a vedi
dio (specijalisticki studiji) je ugasen s gasenjem
starog poslijediplomskog studija. Na taj nacin
Akademija je ustrojila tri nova podruc¢ja djelo-
vanja u kojima u sljede¢em razdoblju postize
znacajne rezultate (uspostava protokola osigu-
ravanja kvalitete u vrijeme pandemije, poslije-
potresnom periodu i nadalje; osnivanje novog
doktorskog studija te pokretanje cjeloZivotnih
edukacijskih programa iz podrucja vizualne
umjetnosti videoigara i terapije umjetnoscu,
proizaslih iz projekata i izbornih predmeta) o
¢emu Ce vise biti rijeci i u sljedec¢im poglavljima.

Istodobno s uvodenjem novog prodekanskog
mjesta, Ured za poslijediplomske studije je reo-
rganiziran i postaje Ured za nastavu i studente
poslijediplomskih studija te je pripojen Sluzbi
za opce i pravne poslove, a novom sistematiza-
cijom radnih mjesta obavlja poslove iz djelo-
kruga osiguravanja kvalitete: izraduje pozive i
zapisnike Povjerenstva za osiguravanje kvali-
tete, priprema pravne akte iz podrugja osigu-
ravanja kvalitete, priprema odluke koje donosi
prodekan za kvalitetu, poslijediplomske studije
i cjeloZivotno obrazovanje. Time zapocinje
proces ucinkovitijeg osiguravanja kvalitete na
Akademiji.

U akademskoj godini 2020./2021. doslo je do
ozbiljnog narusavanja rada Akademije uslijed
COVID-19 pandemije i dvaju potresa. Akade-
mija je pristupila mnogobrojnim aktivnostima
koje su bile usmjerene na organizaciju nastave i
ostalih procesa vezanih uz nuzne COVID-19 pro-
tokole, odnosno uz smanjeni kapacitet prostora
i opreme za rad i nastavu.
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Neke od nuznih aktivnosti poduzete u tom
periodu bile su:

— Imenovanje tzv.,
- odlukom dekana osnovana je radna
skupina zaduzena za provedbu odluka
tijela javne vlasti i organizacije cjelo-
kupnog rada Akademije u odnosu na
COVID-19 protokole

- (dekan, Akademij-
sko vijece), uputa (prodekan za kvali-
tetu, prodekan za nastavu i studente,
tajnica Akademije), izvjeStaja prema
Sveucilistu (studentska sluzba), interna
organizacija sigurnog ulaska u zgrade
Akademije (administrativne i tehnicka
sluzba, tajnica, prodekan za osigurava-
nje kvalitete), te pracenje i provodenje
uputa Stozera Civilne zastite Republike
Hrvatske, Sveucilista i drugih nadleznih
tijela u odnosu na COVID-19 pande-
miju (studentska sluzba, prodekan za
osiguravanje kvalitete, prodekan za
nastavu i studente, tajnica Akademije)

— Organizacija nastave:

o uZivo - smanjenje grupa, pri-
lagodeni raspored (studentska
sluzba, prodekan za osigura-
vanje kvalitete, prodekan za
nastavu i studente, ,Stozer");

o uonline okruzenju (studentska
sluzba, prodekan za nastavu i
studente);

o donosenje odobrenja za
nastavu na daljinu za studente
(studentska sluzba, prodekan
za kvalitetu, prodekan za
nastavu i studente);

"

za nove studente (studentska
sluZba, prodekan za nastavu

i studente) u odnosu na CO-
VID-19 pandemiju i u poslije-
potresnom razdoblju

- - savjetovanje
i podrska studentima, upucivanje u
procedure, opravdavanje neprisustvo-
vanja nastavi uzivo i online, psiholoska
pomoc¢ izvan Akademije, omoguca-
vanje lakseg upisivanja i ispisivanja
izbornih predmeta, prilagodba propi-
sanih uvjeta za nominacije za nagrade
Akademije, oslobadanje placanja cijele
Skolarine, moguénost produzenja
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studija bez placanja i sli¢cno (Uprava,
Akademijsko vijece)

- i osiguranje postojecih prosto-
ra u llici — stru¢na mjerenja i provjera
sigurnosti zgrade, uklanjanje opasnih
urusenih dijelova zgrade (dekan, teh-
nicka sluzba)

— Pronalazenje novih privremenih pro-
stora zbog gubitka zgrade u Zagorskoj
16 a do preseljenja u Jadran film (de-
kan, tehnicka sluzba)

za dugotrajnije priviemeno
izmjeStanje Akademije za vrijeme cje-
lovite obnove zgrade (Uprava, tehnicka
sluzba)

— potrebnih arhitektonskih
projekata, ishodenje potrebnih do-
zvola i suglasnosti MZO-a, provodenje
javnog natjecaja za cjelovitu obnovu
zgrade u llici 83 i llici 85 (Uprava)

— Prilagodba prostora Jadran filma pre-
ma specifi¢cnim potrebama

- - osiguranje
zastite na radu za vrijeme selidbe, po-
stupci javne nabave za selidbu, selidba
specijalizirane opreme i skoro cjeloku-
pnog inventara (Uprava, administrativ-
ne i tehnicka sluzba)..

Stoga se od 2020. pa do danas moze utvrditi
kako je cijeli sustav upravljanja i osiguravanja
kvalitete bio pred velikim izazovima. Prvenstve-
ni zadatak upravljanja kvalitetom na ALU-u bilo
je osiguravanje temeljne kvalitete nastave, sto
je Akademija uz sve poteskoce uspjesno obav-
ljala. No tek od akademske godine 2023./2024.
moze se ocekivati da sustav upravljanja kvalite-
tom nastavi s uobic¢ajenim radom i unaprjede-
njem cjelokupnih poslovnih i nastavnih procesa
na ALU-u.

U vremenu COVID-19 pandemije i lockdowna
te razdoblju nakon dvaju potresa, ukazala se
potreba za pojac¢anim aktivnostima izdomene
rada prodekana za kvalitetu, poslijediplomske
studije i cjeloZivotno obrazovanje, a smanje-
nje aktivnosti izdomene rada Povjerenstva za
upravljanje kvalitetom, buduci da su se vazne
odluke, postupci i upute donosile svakodnevno,
te je za njihovo donosenje bila potrebna pravo-
vremena koordinacija Uprave Akademije, sluzbi
Akademije, te Studentskog zbora Akademije.

U navedenom periodu prodekanica za kvalite-
tu, poslijediplomske studije i cjelozivotno obra-
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zovanije, u suradniji s prodekanom za nastavu i
studente, donosi niz odluka i uputa vezanih uz
organizaciju nastave i mjere za suzbijanje Sire-
nje epidemije COVID-19 na Akademiji, predlaze
dekanu donosenje odluka, te medu studentima
provodi

o valoriziranju online nastave
kod studenata te prilagodbi nastavnih procesa
temeljem prikupljenih podataka. Uz to,

osim predsjedanja
Povjerenstvom za upravljanje kvalitetom, obav-
lja niz aktivnosti vezanih uz kvalitetu nastave,
umjetnic¢ko-nastavnu, znanstveno-nastavnu i
stru¢nu djelatnost, predlaze unapredenje kva-
litete organizacije i rada nenastavnih jedinica
Akademije, predlaze dekanu i Akademijskom
vijecu aktivnosti u svrhu osiguranja i unaprede-
nja kvalitete i drugo.

Sastav
¢ine predstavnici svakog odsjeka, predstavnik
studenata i prodekan za kvalitetu, poslijedi-
plomske studije i cjeloZivotno obrazovanje.
Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom savjeto-
davno je tijelo Vije¢a koje u suradnji s odsjeci-
ma, katedrama i ostalim nadleznim tijelima pro-
vodi i koordinira postupke vrednovanja i razvija
unutarnje mehanizme osiguravanja i unaprje-
denja kvalitete, Sto je propisano Pravilnikom.
Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom sastajalo
se prema potrebi, te je od 2018./2019. do danas
odrzano 13 na kojima su razmatrana
pitanja unapredenja kvalitete u razli¢itim se-
gmentima rada Akademije.
Na pocetku svake akademske godine, na te-
melju uocenih potreba i situacija, Povjerenstvo
izraduje plan aktivnosti postavljajuci kratkoro¢-
ne jasno mjerljive ciljeve, ali i ostavljajuci pro-
stor za reagiranje na moguce novonastale situa-
cije ( ). Prati razvoj regulative Sveucilista
u podrucju osiguravanja kvalitete te sustavno
radi na uskladivanju postojecih i donosenju
novih pravilnika Akademije, osigurava proved-
bu zakonskih procedura za vrijeme prijelaznih
razdoblja ili razdoblja izrade pravilnika provo-
dedi procedure temeljene na odgovarajuc¢im
pravilnicima Sveucilista. Navedeno je vidljivo na
primjeru procedure

i uskladivanja djelovanja u razdoblju do
donosenja novog.
U cilju kontinuiranog rada na podizanju kvalite-
te rada nastavnika Povjerenstvo prati podatke
prikupljene studentskim anketama za procjenu
rada nastavnika na Sveucilistu u Zagrebu te
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provodi negativ-
no ocijenjenih nastavnika. Za vrijeme trajanja
pandemije Povjerenstvo je provelo
a umjesto

anketa ,papir-olovka“ osiguravajuci kontinuitet
njihove provedbe. Povjerenstvo kontinuirano
radi na sustavu unaprjedenja prikupljanja poda-
taka o nastavnoj i izvannastavnoj aktivnosti
nastavnika u cilju evaluacije nastave i zavrsne
izloZbe (link). Stoga osmisljava nacin

putem obrazaca prilagodenim
specificnostima djelovanja nastavnika ve¢inom
iz umjetni¢kog podrugdja. Ispituje na koji nacin
razli¢iti vremenski modeli prikupljanja poda-
taka utjecu na ucinkovitost procesa (mjesec-
no, semestralno, godisnje). Takoder se bavi i
nacinima a koji navedene
podatke ne dostavljaju, ¢Cime otezavaju rad na
razvoju sustava osiguravanja kvalitete.
Povjerenstvo je sudjelovalo u radu na izmjeni
studijskih programa predlazudi nacin ukljuci-
vanja alumna u proces — osmislilo je strukturu
konstruiranja koja biispitala
njihov stav o kompetencijama potrebnim za
snalaZzenje na trzistu rada.
Takoder je sudjelovalo u pripremi za

.Sastancima se

pridruzila koordinatorica procesa prosle reakre-
ditacije te povjerenstvo upoznala s postupcima
pripreme i provedbe. Posebno je istaknula kako
je vazno prikazati specifi¢nosti sustava osigura-
vanja kvalitete na Akademiji s obzirom na to da
je to podrugje koje svaka sastavnica Sveucilista
sama osmisljava i provodi.

Osim uspjesne prilagodbe tesko¢ama usposta-
vom mnogobrojnih novih postupaka i procedu-
ra, a zatim i redovite djelatnosti svih ustrojbenih
jedinica, u podrucju osiguravanja kvalitete
Akademija je u proteklom razdoblju takoder
napravila dva znacajna postignuca.
U podrugju studijskih programa Akademija
je odlukom Akademijskog vije¢a o imenova-
nju
pokrenula postupak

osnivanja novog poslijediplomskog studija. Po-
vjerenstvo je sastavilo elaborat koji je usvojen
na , te je 4. svibnja 2020.
upucen na akreditiranje Ministarstvu znano-
sti i visokog obrazovanja. Nakon dobivanja

poslijediplomski studij zapoceo je s
radom 2022./2023., upisivanjem prvih 7 stude-
nata i odrzavanjem nastave.
U podru¢ju umjetnicko-istrazivackih projekata
(ZUID) koje provode nastavnici Akademije po-
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stignuto je unaprjedenje sustava osiguravanja
kvalitete s glavnim ciljem poticanja izvrsno-
sti i produktivnosti umjetnicke i istraZivacke
djelatnosti Akademije. Ak. godine 2020./2021.
uspostavljena je posve nova procedura dodjele
financijskih sredstava za projekte koja podrazu-
mijeva imenovanje Povjerenstva za evaluaciju
prijava za potpore umjetnickoj djelatnosti, ras-
pisivanje internog natjecaja s jasno propisanim
p , procedurom,

sustavom bodovanja i definiranim rokovima,
nacinom dodjele sredstava te

. Na Akademiji su od 2018./2019. su-
stavno provedeni brojni umjetni¢ko-istrazivacki
projekti.

Ukljucivanje dionika ALU-a u interni sustav
osiguravanja kvalitete

U interni sustav osiguranja kvalitete ukljuceni
su svi dionici Akademije, a u odredene procese
i vanjski dionici. Nastavno osoblje uklju¢eno je
u rad odsjeka i katedri te u rad Akademijskog
vijeca. Odsjeci i katedre predlazu mnogobrojne
aktivnosti ili donosenje odluka vezanih uz upise
i upisne kvote, tijek studija studenata i nagra-
divanje, izvodenje nastave, izmjene studijskih
programa, opremu i infrastrukturu i kadrovska
pitanja. Nastavnici sudjeluju i u radu stalnih
i povremenih povjerenstava koje, ovisno o
ovlastima, imenuju dekan ili Akademijsko vije-
¢e. Od posljednje reakreditacije 2015. godine
studenti su aktivnije organizirani u Studentski
zbor. Studentski predstavnici uklju¢eni su u rad
odsjeka i pojedinih povjerenstava, medu osta-
lima i Povjerenstva za upravljanje kvalitetom i
Akademijskog vijeca, $to je propisano

. Kroz sudjelovanje u radu povjeren-
stava, odsjeka i Akademijskog vijeca studenti
sudjeluju u procesima iz sustava osiguravanja
kvalitete te mogu predlagati, prihvacati ili
uloziti prigovore na sve ve¢ navedene postupke
i odluke. Studenti sukladno ¢l. 8. Statuta imaju
mogucnost ulaganja suspenzivnog veta pri
odluc¢ivanju o pitanjima od posebnog intere-
sa za studente. Od 2022./2023. predstavnik
nenastavnog osoblja, koji je ujedno predstavnik
reprezentativnih sindikata u djelatnosti znano-
sti i visokog obrazovanja, ¢lan je Akademijskog
vijeca, $to je takoder regulirano Statutom, ¢l.
8. Predstavnik sindikata ukljucen je u izmjene
akata ustroja radnih mjesta, te se za navedeno
trazi njegova suglasnost. Odluke se na Akade-
miji donose primjenom postupka stupnjevanja,
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te su na taj nacin nastavnici, studenti i nena-
stavno osoblje uklju¢eni na najmanje jednoj, a
najcesSce na svim postojecim razinama. Za-
htjevi nastavnika razmatraju se na odsjecima i
katedrama, Odboru za nastavu i Akademijskom
vijecu. Studentske molbe takoder se rjesavaju
na isti nacin, i prolaze stupnjeve suglasnosti do
konacnog rjesavanja kod nadleznog prodekana
ili na Akademijskom vijecu (podrobnije opisano
u Poglavlju lI).

uklju¢uju se u postupke izmjena
i dopuna studijskih programa (o ¢emu je vise
rijeci u Poglavljima Il'i lll), kojom prilikom su
zatrazeni za davanje misljenja o planiranim
izmjenama. U nekim su slucajevima to
, primjerice, kod izmjene studijskih
programa Animirani film i novi mediji, koji no-
vostecenim iskustvom kao samostalni poduzet-
nici u kreativnim i kulturnim industrijama imaju
najbolji uvid u relaciju izmedu potrebnih znanja
i vjestina koje se stjecu zavrsetkom studiranja
i potreba trzista rada. Takoder, vanjski dionici
su bili uklju¢eni u provedbu dvaju trogodisnjih
projekata i fi-
nanciranih iz Europskog socijalnog fonda (ESF),
kojima je bio cilj pridonijeti razvoju obrazovnih
i studijskih programa uz primjenu
(viSe o nacinima,
ciljevima i rezultatima provedbe projekata u
idu¢im poglavljima).

Politika osiguravanja kvalitete kao dio stra-
teskog upravljanja visokim ucilistem

Postupci osiguravanja i upravljanja kvalitetom
na Akademiji likovnih umjetnosti provode se
primjenom .Tase
politika odnosi u prvom redu na prikupljanje
kvantitativnih i kvalitativnih podataka o orga-
nizaciji nastave svih razina studija, na nastavni
proces, nenastavne aktivnosti te umjetnicke,
znanstvene, stru¢ne aktivnosti. Nakon posljed-
nje reakreditacije Akademija je pristupila izradi
nove strategije 2019. godine. Medutim, okon-
¢anje dugotrajnog postupka izrade cjelovitog
dokumenta, koji je trebao ukljuciti sve dionike
(zaposlenike, studente, vanjske dionike), plani-
rano je za period kada je zapocela pandemija i
kada su se dogodili potresi, pa je nova Strate-
gija zbog organizacijskih potesko¢a odgodena.
Stoga je Akademija u prijela-
znom razdoblju koristila programe izabranog
dekana kao glavni strateski dokument. Program
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usvojilo je i potvrdilo
Akademijsko vijece, a sadrzajem je odgovarao
strateskom dokumentu jer je u njemu izabrani
dekan obrazlozio plan djelovanja utemeljen na
SWOT i PEST analizama, a osiguravanje kvalitete
¢inilo je izuzetno vazan dio programa. Akadem-
ske godine 2022./2023. Akademija je usvojila
novu razvoja Akademije za sljedecih
pet godina (2023. - 2028.). U sadasnjoj Stra-
tegiji razvoja Akademije politika osiguravanja
kvalitete temelji se na ja¢anju i razvoju sustava
evaluacije nastavnog procesa, implementaciji
rezultata provedbe projekata financiranih iz Eu-
ropskog socijalnog fonda (ESF) i drugih projeka-
ta u sustav kvalitete, uporabi novih tehnologija
za poboljsanje kvalitete te sustavnog planiranja
politika upravljanja ljudskim potencijalima.
Prva dva cilja odnose se na poboljsanje metoda
poucavanja i prilagodbu ishoda ucenja na razini
studija. Tredi cilj uklju¢uje poboljSanje ucinkovi-
tosti poslovnih procesa na ALU-u, dok je Cetvrti
vezan za umjetnicki i stru¢ni razvoj na Akademi-
ji. Novim Priru¢nikom za osiguravanje kvali-
tete na Akademiji likovnih umjetnosti ( )
propisat ¢e se vazne procedure za prikupljanje
podataka o umjetni¢koj, znanstvenoj i istrazi-
vackoj djelatnosti nastavnika, kao i evaluaciji
nastave i poslovnih procesa.

Provedba strategije, strateskih ciljeva i ciljeva
iz programskih ugovora

predvidaju razvoj Aka-

demije u podru¢jima koja su u potpunosti
sukladna s ciljevima

javnih visokih ucilista u Republici
Hrvatskoj za akademske godine 2018./2019. do
2021./2022.). Osim cjelokupnog rada Akade-
mije koji je usmjeren ostvarivanju programskih
ciljeva, nastavnici Akademije poticu se na
ostvarivanje projekata koji doprinose ciljevima
programskog financiranja nastavne, znanstvene
i umjetnicke djelatnosti:

1. relevantnosti u odnosu na sadasnje i
buduce potrebe trzista rada te razvoja
gospodarstva i drustva, uc¢inkovitost
i internacionalizacija visokog obrazo-
vanja

2. izvrsnosti znanstvenog i umjetnic¢kog
rada

3. znanosti, umjetnosti i visokom obra-
zovanju kao pokretacima promjena u
drustvu i gospodarstvu.

23


https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EcfdoQKBYBtFuBJYuo8mNFoBVg1kNWweJ_ZSLBEGkYJ5LA?e=3qW8nb
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EdBAAjTb53hHhpnhrCUFcIgBBk-Hzs6sJPdK5jQVaETyew?e=1lUZMk
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EdBAAjTb53hHhpnhrCUFcIgBBk-Hzs6sJPdK5jQVaETyew?e=1lUZMk
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EdBAAjTb53hHhpnhrCUFcIgBBk-Hzs6sJPdK5jQVaETyew?e=1lUZMk
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/izvjesca/2017_18/Evaluacija_2017-2018_ALU_svi_odsjeci.pdf
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EcIpodgVF6pCkVin_F4KqCgBNSEBtEGT-tait2w3K-iGAQ?e=6cpEB8
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EcIpodgVF6pCkVin_F4KqCgBNSEBtEGT-tait2w3K-iGAQ?e=6cpEB8
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EbHrih6UeKNCpTWMK29_JC8Bcp1IWw2dvL4PyeTPl52tKg?e=yFsKwT
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EcBspYAQslpHtLUzupncP10Bo_v7t3wlLRTmyEUQfvGuTQ?e=GduCzi
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EbyjLny8GIVJl8fk1-wYyTEBU2FCg5KlWbcy_HczDRszdw?e=QkQAjF
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EbyjLny8GIVJl8fk1-wYyTEBU2FCg5KlWbcy_HczDRszdw?e=QkQAjF
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/ghoic_alu_hr/EVn765eLWM5Hln5Nzwq-5lsBWyuXhUVqUdMhmznFEmJ7Jg?e=N0a6Zc
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/ghoic_alu_hr/EVn765eLWM5Hln5Nzwq-5lsBWyuXhUVqUdMhmznFEmJ7Jg?e=N0a6Zc
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EY2wI264UHhChPTXvc6b-EIBYp3FBx0XF0hll3oMKn9dHg?e=kkdeYf
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EYkZjzwxT5FNvGOdppaZSEoB_aCFq4i4EPWIZ0pg3_EEIg?e=tHaxDE
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/Eaq-J2dEEm5LsuiMEeg7qH0BbVMpBItEqDonUZy8Ic91Aw?e=U2wrsD
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EZfm8MGFJI5EgmIBK5kNeg0B7wpu2PPj2zajuZ_MoxCR2A?e=2Sz9ii
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/ghoic_alu_hr/Eb8gB48qkkxAqY7QkD2CchsBofP7C1wzIlNuIzMfk8GueQ?e=PMGv6X
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/ghoic_alu_hr/Eb8gB48qkkxAqY7QkD2CchsBofP7C1wzIlNuIzMfk8GueQ?e=PMGv6X
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/statut/STATUT_ALU_-_final.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/statut/STATUT_ALU_-_final.pdf
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ghoic_alu_hr/Eu-u4jisTk1HgVM5raHStUUBnEwqr2V7UiKjmGczrDgNXQ?e=scexMo
http://blog.alu.hr/?page_id=1742
http://blog.alu.hr/?page_id=1742
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=436&lang=1
http://edu4games.adu.hr/
https://mrosp.gov.hr/pristup-informacijama-16/najcesca-pitanja-i-odgovori/najcesca-pitanja-i-odgovori-12153/rad-i-zaposljavanje/zakon-o-hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru/sto-je-hrvatski-kvalifikacijski-okvir/5773
https://mrosp.gov.hr/pristup-informacijama-16/najcesca-pitanja-i-odgovori/najcesca-pitanja-i-odgovori-12153/rad-i-zaposljavanje/zakon-o-hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru/sto-je-hrvatski-kvalifikacijski-okvir/5773
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/politika_kvalitete.pdf
https://drive.google.com/drive/folders/1NDK0qHWh7uaz0a-uAE3LeGftPznZpIsm
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EX6seYGIvLVDphrYDi5BkZ8BF3bw-kgZMgD1kLQv6lIDZA?e=fVNZuj
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/programi/program_rada_dekana_20_21_22_23.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/Strategija_ALU.pdf
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EbAwYqTSHjhAlb4CyTNf-FoB5QTL5ZFdtt2yU5qBWGWegg?e=HeLyhf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/programi/program_rada_dekana_20_21_22_23.pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Vijesti/2019/2019/Programsko%20financiranje%20visokih%20u%C4%8Dili%C5%A1ta.pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Vijesti/2019/2019/Programsko%20financiranje%20visokih%20u%C4%8Dili%C5%A1ta.pdf

S obzirom na ukupni iznos kojim je cjelokupan
rad Akademije financiran, svake se akadem-
ske godine izdvaja proporcionalni iznos za
ostvarivanje dodatnih projekata i aktivnosti za
ostvarivanje ciljeva programskih ugovora, a
sredstvima raspolazu i internim procedurama
nastavnicima dodjeljuju odsjeci (prosjec¢an
godisnji iznos po odsjeku prethodnih je godina
iznosio oko 20.000 kn, odnosno oko 3.000
€).0d 2018./2019. provedeno je preko 140
projekata, medu kojima terenske nastave za
studente, medunarodne umjetnicke radionice,
restauratorske prakse, diplomski radovi, dani
otvorenih vrata, izrada materijala za uéenje i
drugo, vidljivo iz tablice u prilogu (link).

Prikupljanje i analiza podataka

Akademija sustavno prikuplja podatke o svojim
procesima, resursima i rezultatima na svim
organizacijskim razinama, te o njima raspravlja,
koristi ih za poboljsanja upravljackih procesa,
razvoj novih aktivnosti i stratesko planiranje.
Odsjeci u svojoj nadleznosti raspravljaju o stu-
dentskim pitanjima, pitanjima nastave, unaprje-
denju studijskih programa, prostornim potreba-
ma, opremi i sli¢no, a o svojim zaklju¢cima vode
zapisnike te sastavljaju izdvojene zakljucke koje
upucuju katedrama, Odboru za nastavu, Upravi
i Akademijskom vijecu. Katedre raspravljaju o
kadrovskoj pokrivenosti nastave i kadrovskom
planiranju, te svoje planove i zahtjeve i za-
klju¢ke upucuju Upravi i Akademijskom vijecu.
Odbor za nastavu prikuplja navedene zahtjeve

i zakljucke te na sjednicama raspravlja i donosi i
upucuje prijedloge odluka Akademijskom vije-
¢u, a prema potrebi predlaze i aktivnosti vezane
uz organizaciju nastave (prilagodba rasporeda
sati, uvodenje novih izbornih predmeta, izmje-
ne studijskih programa, unaprjedenje ishoda
ucenja i slicno). Odbor razmatra i nominacije
odsjeka za nagrade studentima, te sukladno
prijavama predlaze Vijecu studente za pohvale

i nagrade. Temeljem podataka o uspjesnosti
studiranja prikupljenih u studentskoj referadi,
Odbor donosi kriterije i predlaze Akademijskom
vijecu donosenje odluke o uvrstavanju najboljih
studenata u kategoriju iznimno uspjesnih (10
%). Sve sjednice Akademijskog vije¢a obuhva-
¢aju izvjeséa dekana i prodekana, te se o njima
po potrebi raspravlja i donose se zakljucciili
prijedlozi. Do perioda pandemije i potresa
redovito su se odrzavale tematske sjednice

iz sustava osiguravanja kvalitete,,
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“(2016.-2019.) koje su
bile temeljene na izvjes¢ima odsjeka o nastavi,
studentskim pitanjima, umjetnickoj, stru¢noj i
znanstvenoj djelatnosti, a provodile su se pre-
ma zadanoj formi.

Prikupljanje podataka na temelju forme za

koje
izdaje Ured za kvalitetu Sveucilista u Zagrebu
smatramo ucinkovitim nac¢inom evaluacije svih
procesa u akademskoj godini, a od akademske
godine 2021./2022. je detaljniji i
time daje vise mogucnosti za naknadno aktivno
djelovanje. Takoder, forma predvida i planiranje
aktivnosti za idu¢u akademsku godinu, pa je
lako pratiti u¢inkovitost svih procesa. Povje-
renstvo za osiguranje kvalitete predlozZilo je ak.
god. 2022./2023. za uspostavu
kvalitetnog studijskog i nastavnog, umjetnic-
kog, znanstvenog i stru¢nog rada na novoj
lokaciji.
Osim prikupljanja prethodno navedenih po-
dataka, Akademija je 2020. prilikom uvodenja
kompetitivnog sustava dodjeljivanja kratkoroc-
nih potpora umjetnickom istrazivanju temeljem

pocela prikupljati podatke o realizaciji proje-
kata, te temeljem izvjes¢a provoditi evaluacije
koje su postale cimbenikom za sljedeci krug
natjecaja ( , ).
Akademija prikuplja i nastavnika o
provedenim aktivnostima tijekom koristenja
slobodne studijske godine, te kroz njih prikuplja
podatke o umjetnickoj, stru¢noj i znanstvenoj
produktivnosti na Akademiji.

Prodekan za kvalitetu, poslijediplomske studije
i cjeloZivotno obrazovanje i Povjerenstvo za osi-
guravanje kvalitete sustavno prikupljaju podat-
ke o kvaliteti studija u cjelini, radu nastavnika u
nastavi, a povremeno i prema potrebi priku-
pljaju se podaci vezani uz pojedinu temu poput
ve¢ navedenog internog upitnika vezanog uz
organizaciju nastave u COVID-19 uvjetima, ali i
javnog poziva koji je Akademija uputila sadas-
njim studentima i alumnima Akademije vezano
uz, " (#MeToo) pokret.

Podaci o kvaliteti studija prikupljaju se stu-
dentskom anketom,

“koju is-
punjavaju studenti nakon $to su diplomirali. Te
podatke prikuplja Ured za kvalitetu Sveucilista
u Zagrebu i obradene rezultate 3alje Akademiji.
U tim podacima prati se ocjena studenata or-
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ganizacije studija. Anketni upitnik sastoji se od
6 cjelina, a svaka cjelina odnosi se na jedan vid
diplomskog studija, a podaci iz ankete posluZile
su kao podloga za izmjene programa studija
kiparstva, slikarstva, grafike, animacije i novih
medija.

Podaci o radu nastavnika u nastavi prikupljaju
se anketom,, “
Anketu periodi¢no provodi Ured za upravljanje
kvalitetom Sveucilista u Zagrebu. Podaci se
obraduju za pojedina¢nog nastavnika i pred-
met, te se izraduju i agregirani podaci o kojima
se izvjeStava na Akademijskom vijecu. Ak.
godina 2019./2020. i 2021./2022. zbog provode-
nja online nastave i malog odaziva studenata za
online ispunjavanje ankete rezultati anketa su
nevazedi. Anketu o vrednovanju rada nastavni-
ka smatramo nedostatnom jer ne omogucava
anonimnost ispitanika, a i zbog malih studijskih
grupa na Akademiji (1 — 20 studenata) statisticki
je u potpunosti neprimjerena i ne omogucava
nepristranost procjene nastavnika. Uvid u rezul-
tate anketiranja imaju predmetni nastavnici te,
nakon $to su potpisali izjavu o tajnosti podata-
ka, ¢lanovi Povjerenstva za osiguranje kvalitete i
dekan. Nakon dostave rezultata ankete, u sluca-
ju da je nastavnik negativno ocijenjen, s njime
se prema

odrzava sastanak koji je usmjeren
prema podizanju kvalitete nastave. Na sastanku
su uz negativno ocijenjenog nastavnika prisutni
procelnik odsjeka doti¢nog nastavnika i pred-
sjednik Povjerenstva za osiguranje kvalitete. Na
sastanku se ukazuje na mogu¢nosti poboljsanja
nastavnih metoda, te se provodi naknadno
pracenje. Postupanje prema Odluci o nacinu
vrednovanja pokazalo se uspjesnim i u kon-
trolnim anketama iducih akademskih godina
nastavnici su dobivali bolje ocjene.

Osim navedenih evaluacija, tijekom 2020. go-
dine Slikarski odsjek prilikom rada na projektu
+~Akademija u hodu” proveo je

te niz anketa za studente. Taj je pro-
jekt pokazao moguce nacine evaluacije nastave
na ALU-u, pa e se iskustva stecena na tom
projektu koristiti i ubuduce (vise o navedenim
anketama u Poglavlju Il, tocka 2.2.i2.4.).

O prikupljanju podataka od poslodavaca i
polaznika programa cjeloZivotnog ucenja vise u
Standardu 1.6.

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

Razvoj i provedba politike upravljanja ljud-
skim potencijalima

Politike upravljanja ljudskim potencijalima
obuhvacaju brigu o zaposljavanju novih
kadrova, brigu o razvojnim radnim mjestima,
te brigu o napredovanju i unapredenju kom-
petencija postojecih kadrova. Zaposljavanje
novih kadrova te izbori u vise zvanje (a sada
na vise radno mjesto) provode se sukladno
zakonima i aktima Sveucilista (vise u 4.2.). Zbog
usloZnjavanja kompetencija koje kroz studijske
programe Akademija Zeli ponuditi studentima
a u nemoguc¢nosti zaposljavanja novih kadrova
bez dodatnog koeficijenta za zaposljavanje,
angaziraju se struc¢njaci Sireg profila, i to kao
koji
izvode nastavu (npr. predmet Arhitektura), kao

(npr. Engleski jezik, stru¢ni suradnik
u litografskoj radionici, te kao suradnici na
, radionicama, cjeloZivotnim progra-
mima i sli¢cno. Planiranje potreba za
radi se jednom godisnje
kroz Plan upravljanja ljudskim potencijalima, a
u izradi plana sudjeluju katedre. Katedre su, na
trazenje Uprave, 2022./2023. izrazile potrebu
i za razvojnim radnim mjestima, a s
Akademija se obratila Ministarstvu
znanosti i visokog obrazovanja.
Akademija nizom aktivnosti i odluka dokazu-
je da je posvecena razvoju svojih kadrovskih
politika i unapredenju kompetencija nastavnog
i nenastavnog osoblja. Primjerice, nastavno
se osoblje, s naglaskom na asistente, potice
na upisivanje poslijediplomskog doktorskog
studija, pri Cemu Akademija snosi trosak studija,
pa je tu mjeru iskoristilo 3 Akademije
i upisalo studij 2022./2023., dok je prethodni
(stari) doktorski studij zavrsilo 5 asistenata bez
obaveze placanja troskova studija. Akademija
takoder potice unapredenje kompetencija svo-
jih nastavnika koji upisuju poslijediplomski dok-
torski studij i na drugim fakultetima, primjerice,
studij Psihologije na Filozofskom fakultetu Sve-
ucilista u Zagrebu, s ciljem jacanja institucijskih
kapaciteta, te tim nastavnicima
. Nastavnike u zvanju redovitih pro-
fesora potice se da steknu
, pri ¢emu Akademijsko
vijeCe imenuje za sastav SveucilisSnog
povjerenstva, a Akademija podmiruje trosak
ispisa i uveza doktorskog rada u iznosu propisa-
nom Kolektivnim ugovorom za znanost i visoko
obrazovanje ¢l. 29. Tijekom 2022./2023. na taj je
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nacin doktorat steklo 6 nastavnika Akademije,
a u prethodnom razdoblju jos 2 nastavnika.
Za izvodenje doktorskih studija Akademija je
organizirala za stjecanje nastavnickih
kompetencija onih nastavnika koji ¢e predavati
na doktorskom studiju, te je za njih radionica
ujedno i obavezna (vise u Poglavlju IV). Nastav-
nicke kompetencije usavriavale su se na
2022./2023., te na drugim
mnogobrojnim edukacijama poput

Uz navedeno, za unapre-
denje nastavnickih kompetencija organizirane
su i radionice u sklopu umjetnickih istrazivanja,
a koje provode .Najzad, na
suradnicko poucavanje na domacoj i medu-
narodnoj razini potice se i nastavnike ALU-a
organiziranjem medunarodnih radionica uz
financijsku i organizacijsku potporu Akademije.
Time se unaprjeduju nastavni¢ke kompetencije
nastavnika voditelja, te stru¢ne kompetencije
nastavnika polaznika, a za primjer navodimo
radionice, )

” m

Na online radionici AZVO-a za izradu Samoana-
lize sudjelovao je maksimalni dopusteni broj
nastavnika Akademije. Nastavnici sudjeluju

na radionicama, simpozijima i seminarima na
kojima usavrsavaju svoje umjetnicke, stru¢ne i
znanstvene kompetencije, primjerice:

, , , a Akademija na-
stavnicima s radnog mjesta
za potrebe odrzavanja izlozbi, sudjelovanja u
raznim javnim programima, stru¢nu edukaciju i
sudjelovanje u medunarodnim rezidencijalnim
umjetnic¢kim programima (o navedenim aktiv-
nostima vise u Poglavlju V).

Nastavno i nenastavno osoblje prijavljuje se za
medunarodne programe Erasmus+ i CEEPUS, a
Akademija pruza punu institucionalnu podrsku
u tom procesu (vise u Poglavlju ll).

Nenastavno osoblje sudjeluje na radionicama
unapredenja kompetencija iz svoje domene
rada (viSe u Poglavlju lll), a Akademija im u
tome pruza administrativnu podrsku, omo-
gucava odsustvo s radnog mjesta i podmiruje
troSak kotizacije (detaljnije u Standardima 3.4. i
3.5.). Od preseljenja Akademije na novu lokaciju
Jadran filma na krajnje isto¢ni dio grada, nena-
stavnom osoblju se zbog udaljenosti te lokacije
odobrio djelomi¢ni rad od ku¢e. Nakon dono-
$enja dekanove Odluke o radnom vremenu za-
poslenici su podnosili Zahtjev o kombiniranom
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radnom vremenu prema individualnim Zeljama
i potrebama, te se sa zaposlenicima potpisao

Nastavnicima se za potrebe istrazivackog,
stru¢nog, umjetnic¢kog i znanstvenog rada, uz
suglasnost katedre i osigurano izvodenje nasta-
ve temeljem kolegijalne solidarnosti, odobrava
slobodna studijska godina temeljem

, @ jasna procedura navedena je u internom

Od ak. god. 2022./2023. prema novom Zako-
nu provode se izbori na vise radno mjesto pri
¢emu visoka uciliSta nisu u obvezi osigurava-
nja vlastitog koeficijenta za taj izbor (vise u
Standardu 4.2.). Do donosenja novog zakona
Akademija je sama rasporedivala vlastiti koefici-
jent za izbor u vise zvanje, pri ¢emu su se svake
godine izradivali planovi i utvrdivao se

sukladno ispunjavanju uvjeta
Rektorskog zbora, ali i raspodjele preostalog
koeficijenta temeljem medusobne solidarnosti
medu odsjecima.

1.2. VISOKO UCILISTE PRIMJENJUJE
PREPORUKE ZA UNAPREDENJE KVA-
LITETE 1Z RANIJE PROVEDENIH VRED-
NOVANJA

Elementi standarda:
—  Visoko je uciliSte analiziralo prijedloge za
poboljsanja i provodi aktivnosti na temelju
ranije provedenih vrednovanja (unutarnjih i
vanjskih).
—  Visoko uciliste analizira poboljSanja i na

temelju njih planira daljnji razvoj.

Posljednje vanjsko vrednovanje ALU-a bilo je
provedeno za razdoblje akademskih godina od
2009./2010. do 2014./2015., a svi dokumenti
povezani s reakreditacijom nalaze se javno
objavljeni na mreznim stranicama ALU-a (

).
u
i visoko obrazovanje utvrdeno je kako su svi
tadasnji standardi uglavnom ispunjeni, osim
djelomi¢no ispunjenog standarda koji se odnosi
na studente. U preporukama lzvjesca stru¢nog

tako se navodi:

,Postoji politika kvalitete te sustav osiguravanja
kvalitete, no jo$ nisu odgovarajucée primijenjeni
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na svim razinama. Ovo se narocito odnosi na
uklju¢enost studenata u aktivnosti osigura-
vanja kvalitete. Isto tako, preporucuje se vece
ukljucivanje vanjskih dionika u Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom
Uprava Akademije nakon posljednje reakredi-
tacije ulozila je napor u reorganiziranje stude-
nata u Studentskom zboru Akademije, pomo¢
pri izradi Statuta studentskog zbora, te izbor
studentskog pravobranitelja/pravobraniteljice.
Danas su studentski predstavnici aktivni ¢lanovi
Akademijskog vijeca i sudjeluju u radu svih
odsjeka, sudjeluju na sjednicama na kojima
imaju i pravo glasa, dio su Etickog povjerenstva,
Povjerenstva za osiguranje kvalitete, Povjeren-
stva Akademije u postupcima,, "a
studentski predstavnik ALU-a bio je i predstav-
nik studenata na Senatu Sveucilista od 2019. do
2023., predstavnik studenata u Vijecu umjetnic-
kog podrugja Sveucilista, ¢lan Predsjednistva
Studentskog zbora Sveucilista u Zagrebu, tajnik
Hrvatskog studentskog zbora, te ¢lan Povje-
renstva za umjetnost i kulturu Sveucilista u
Zagrebu.
Studentski zbor napisao je i usvojio vlastiti
i
, proveo je natjecaj za logotip

Studentskog zbora te uz brojne druge aktivno-
sti ve¢ Sest godina zaredom objavljuje student-
ski casopis,, " uz potporu Studentskog
zbora SveuciliSta u Zagrebu i Uprave Akade-
mije. Projekt,Skica’, koji ukljucuje izdavanje
Casopisa i aktivnosti na mreznoj , dobio
je i Rektorovu nagradu 2019. godine.
O studentskoj participaciji svjedoci i redovitost
sastanaka Studentskog zbora na kojima po
potrebi sudjeluju i predstavnici Uprave. Tijekom
pandemije Uprava je putem mobilnih aplikacija
za razmjenu poruka oformila grupu u kojoj su
razmjenjivale informacije vezane uz pitanja or-
ganizacije nastave i novosti vezanih uz pande-
miju i potrese, ali je sluzila i kao sustav podrske
studentima.
Nadalje u izvjes¢u navodi se preporuka:,Na
razini cijele Akademije neophodno je povecati
svijest o potrebi za svakodnevnim unaprede-
njem nastave i pra¢enjem kvalitete nastave, a
narocito unapredenjem nastavnickih vjestina.”
Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom donijelo
je

, Ciji se dio odnosi i na postupke vezane uz
unapredenje nastavnickih kompetencija na-
stavnika koji su losije ocijenjeni u studentskim
anketama (vise u Standardu 1.1.).

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

Preporuke koje se odnose na nastavu u lzvjes¢u
taksativno su navedene:
— aktivnije ukljuciti studente u razvoj
kvalitete studijskih programa
— unaprijediti studentsku anketu te osi-
gurati da se rezultati ankete analiziraju
i koriste u daljnjem razvoju kvalitete
studijskih programa
— ukljuciti Studentski zbor u anketu
— formalizirati suradnju s vanjskim dioni-
cima: poslodavcima, javnim i privatnim
sektorom i civilnim drustvom) te ih
ukljuciti u postupke pracenja kvalitete i
revizije studijskih programa
— ukljuciti asistente u postupke pracenja
kvalitete i revizije studijskih programa.

Jo$ u akademskoj godini 2016./2017. zapoceo
je program nazvan koji je bio usmje-
ren na prenosenje znanja i iskustava alumnai
sluzbi vezanih uz trziste rada studentima Aka-
demije. Program je trajao tri akademske godine
( , ) i ukljucivao je vanjske
dionike.

Vanjski dionici bili su ukljuceni u sve procese
akreditacije novih studijskih programa, u proces
upisa standarda zanimanja i standarda kvalifika-
cija u registar HKO-a, kao i u istraZivanja vezana
uz pokretanja novih studijskih programai
izbornih predmeta (detaljnije o navedenom u
Poglavlju ll, Standardi 2.1.,2.2.i 2.4.).
Ukljucivanje vanjskih dionika tijekom akadem-
ske godine 2021./2022. ostvarila se i putem
programa,Research practices in art design and
architecture” - , .Utomsu
programu domacdi i strani umjetnici prikazivali
osobne umijetnicke prakse i objasnjavali razno-
vrsne oblike umjetnickih istraZivanja danas.
Studentska anketa vezana uz Vrednovanje
preddiplomskih, diplomskih i integriranih
studijskih programa ne treba promjene jer

se temeljem rezultata moze jasno valorizirati
procese. Neadekvatna je Anketa o vrednovanju
rada nastavnika zbog premalog uzorka i nemo-
gudnosti osiguravanja anonimnosti, a njezino
provodenje u to¢no zadanom obliku obveza je
Akademije sukladno

, stoga ju nije moguce
mijenjati. U svrhu razvijanja mehanizma u
kojem ¢e sudjelovati i predstavnici udruga i po-
slodavaca te Siriti bazu zainteresirane javnosti
osnovan je u ¢iji rad su ukljuceni
predstavnici studenata i predstavnik alumna.
Kroz ALU Living Lab adresirana su pitanja o
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ulozi obrazovanja na ALU-u u suvremenom
kontekstu umjetnosti i o na¢inima ojacavanja
kompetencija studenata za trenutni trzisni kon-
tekst umjetnicke proizvodnje, a platforma ce
posluziti i kao dodatno sredstvo za evaluaciju
ishoda i nastavnog procesa u cjelini.

Jedan od ozbiljnih prigovora u Izvje$¢u odnosi
se na mrezne stranice:,Sluzbene mrezne strani-
ce Akademije predstavljaju problem. Mrezne bi
stranice trebale biti najvazniji medij za informi-
ranje javnosti o radu Akademije, no neodgova-
rajuci dizajn stranica ALU-a korisniku otezava
pristup Zeljenim informacijama.”
Akademija je svjesna problema s mreznom
stranicom koji se zbog svih poteskoca produ-
Zio do danas, stoga je 2021./2022. osnovano
Povjerenstvo za analizu stranice i izradu idejnog
rjeSenja nove na hrvatskom i engleskom jeziku.
Medutim, daljnja razrada i tehnicka implemen-
tacija rjeSenja nije zavrsena zbog nedostatka
financijskih sredstava. Istodobno, Odsjek za
animirani film i nove medije ima svoju posebnu
stranicu, kao i , a poslijediplom-
ski studij dio svojih aktivnosti promovira i Salje
obavijesti i putem drustvene mreze Instagram
( ). Akademija koristi i

za slanje obavijesti koje su vazne
za javnost. Facebook stranice imaju i pojedini
odsjeci: , ,

U izvjesc¢u se naglasava problem nevidljivosti
Akademije u medunarodnom kontekstu u
to¢kama 6.5.1 6.6.
Svoju nedovoljnu medunarodnu vidljivost Aka-
demija je adresirala pojacavanjem bilateralnih
i multilateralnih suradnji s inozemnim Sveucili-
stima. Strategija pojacavanja vidljivosti odnosi
se na tri kruga suradnje - suradnja sa srodnim
studijima u okruzenju (Republika Slovenija, Re-
publika Srbija, Republika Madarska, Republika
Bosna i Hercegovina), drugi se krug odnosi na
europski kontekst, a treci na svjetski. Detaljnije
podatke o razli¢itim oblicima medunarodne
suradnje vidljivi su u Poglavlju lll i Poglavlju
V koja daju puni uvid u aktivnosti vezane uz
medunarodnu suradnju. Internacionalizacija
Akademije utemeljuje se i u novom doktorskom
studiju kroz diskurzivne programe na kojima
predavanja povremeno drze medunarodni
umjetnici (tijekom 2022./2023. to su bili
idr.
, Facultad de Arte y Disefio, Lima).
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Ujedno je Akademija pozvana kao partner za
prijavu

Takva internacionalizacija je i posljedica od-
govora Akademije na problem s doktorskim
studijima. AZVO je u svojim preporukama koje
su se odnosile na Poslijediplomski specijalisticki
studij grafike i Poslijediplomski sveucilisni studij
kiparstva na ALU-u trazilo intervenciju kako
bi se stanje na studijima popravilo. No, i prije
reakreditacije dobiveno je i Misljenje Odbora za
doktorske programe Sveucilista u Zagrebu te-
meljenog na rezultatima provedenog periodic¢-
nog vrednovanja doktorskih studija Slikarstva,
Grafike i Kiparstva 7. travnja 2014. Sukladno
tom dokumentu pokrenuta je reforma dok-
torskog studija (5to je detaljnije obrazloZzeno u
Standardu 2.4.), odnosno ukidanje starih studija
i akreditacija potpuno novog studija temelje-
nog na umjetnickom istrazivanju. Akreditacijom

studija 20. svibnja 2022. godine Aka-
demijsko je vijece na prijedlog novog Vijeca
za poslijediplomske studije usvojilo

. U veljaci 2023.

raspisan je natjecaj za upis doktorskog studi-
ja i trenutno ima 7 novoupisanih studenata.
Studentski rad se prati, osim godisnjim izvjesta-
jima na za to propisanim obrascima Sveucilista
( ), i semestralnim izvje$¢ima pojedinih
studenata prema koje je donijelo Vijece
poslijediplomskih studija). IzvjeS¢a su uvjet za
upis idu¢eg semestra.

1.3. VISOKO UCILISTE PODUPIRE
AKADEMSKI INTEGRITET | SLOBODE,
SPRECAVA SVE OBLIKE NEETICNOG
PONASANJA, NETOLERANCIJE | DIS-
KRIMINACIJE

Elementi standarda:

—  Visoko se uciliste ucinkovito sluzi mehaniz-
mima za sprjecavanje neeti¢nog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

—  Visoko uciliste provodi aktivnosti za sankcio-
niranje neeti¢nog ponasanja, netolerancije i
diskriminacije.

—  Sustav nadleznosti za rjesavanje konflikata i
nepravilnosti funkcionalan je na svim razina-
ma visokog ucilista.

—  Zaposlenici visokog ucilista, studenti i vanjski
dionici temelje svoj rad na nacelima akadem-

ske etike.
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—  Visoko uciliste sustavno rjesava probleme
plagiranja, prepisivanja i krivotvorenja rezul-

tata.

Cuvanje akademskog integriteta i slobode i
osiguravanje eti¢nosti rada obuhvaceno je
mnogim aktima Akademije, ¢ime se postize
sveobuhvatnost mehanizama za sprjecavanje
neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskrimi-
nacije. u Temeljnim vrijedno-
stima Akademije navodi eti¢nost, toleranciju,
multikulturalnost, interdisciplinarnost, ukljuci-
vost ranjivih skupina i ekolosku osvijeStenost”
(¢l. 4.), dok zasebno poglavlje Akademska etika
(¢l. 60.) donosi niz odredbi o postivanju etickih
normi ¢lanova sveucilisne akademske zajednice
na Akademiji. upucuje
studente na obvezu eti¢nog ponasanja tijekom
studija (¢l. 11.i 14.). Od 2019./2020. studenti
potpisuju kojim su, medu
ostalim, upuceni na obvezu pridrzavanja akata
Akademije.

(¢l.3,st.4.i5.)
jasno propisuje obvezu ispravnog navodenja
citata, referenci i reinterpretacija drugih autora,
kao i obvezu postivanja Zakona o autorskim
pravima i srodnim pravima.

sadrzi
i jasno navodi obvezu pridrzavanja Etickog
kodeksa (¢l. 31.), te propisuje postivanje etickih
nacela u provodeniju istrazivanja (¢l. 35.), dok
se u ¢l. 42 propisuje da nepridrzavanje etickih
normi ili kr$enje autorskih prava plagiranjem
dovodi do oduzimanja doktorata. Propisan je i
nacin prijave takvog krsenja propisa. Takoder,
Pravilnik (¢l. 36.) obvezuje doktorande da uz
doktorski rad priloZe izvjestaj iz antiplagijatnog
programa.

Akademski integritet, slobode i osiguravanje
eti¢nosti odredene su i Politikom osiguranja
kvalitete: ,Uspostavljanje standarda i nacina
rada koji ¢e voditi prema unaprjedenju kvalitete
nastavne, istrazivacke i umjetnicke djelatnosti u
skladu sa strateskim razvojnim ciljevim Sveuci-
liSta u Zagrebu, i opéenito s etickim nacelima i
vrijednostima u visokom obrazovanju.’
Dokumenti koji osiguravaju ove ciljeve su
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’

. Kodeks nastavnic-
ke etike Akademije godine zbog
zastarjelosti i nepotpunosti, te se do donosenja
novog Etickog kodeksa koristio se Eticki kodeks

. imenuje se
svakih 5 godina, a mandat posljednjem sazivu
traje do 2026. Ak. god. 2022./2023. Akademija
je donijela novi kojim se ureduju
temeljna eticka nacela, neprihvatljiva ponasa-
nja, eticka nacela i pravila u nastavnom i umjet-
ni¢ko-znanstvenom procesu na Akademiji, te
ustroj i rad Etickog povjerenstva Akademije i
postupak pred Etickim povjerenstvom Akade-
mije. Donesen je takoder

kojim se
ureduju obveze iz radnog odnosa te stegovna
odgovornost zaposlenika Akademije, povrede
tih obveza i mjere koje se izricu, te postupak
i nadleZznost organa za vodenje stegovnog
postupka i izricanje stegovnih mjera.

1.4. VISOKO UCILISTE OSIGURAVA
DOSTUPNOST INFORMACIJA O VAZ-
NIM ASPEKTIMA SVOJIH AKTIVNOSTI
(NASTAVNOJ, ZNANSTVENOJ | DRUS-
TVENOJ ULOZI)

Elementi standarda:

— Informacije o studijskim programima i osta-
lim aktivnostima visokog ucilista javno su
dostupne na hrvatskom i nekom od svjetskih
jezika.

—  Visoko ucilisSte obavjestava zainteresiranu
javnost o kriterijima upisa, upisnim kvotama,
studijskim programima, ishodima ucenja
i kvalifikacijama, oblicima podrske koji su
studentima na raspolaganju.

— Informacije o drustvenoj ulozi visokog ucili-
Sta dostupne su zainteresiranoj javnosti.

—  Visoko uciliSte obavjestava zainteresiranu
javnost o ostalim pokazateljima (npr. anali-
zama prolaznosti, zaposljavanju zavrsenih
studenata, stopama odustajanja, ishodima

dosadasnjih vrednovanjai sl.)

Akademija putem svoje mrezne stranice na
hrvatskom jeziku komunicira sa svim zainteresi-
ranima i objavljuje sve vazne informacije.
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MreZna stranica prati sve djelatnosti Akademije
i pruza uvid o , i radu Akademi-
je. No stranica sama po sebi nije u potpunosti
tehnicki doradena, a razrada i tehnicka imple-
mentacija idejnih rjesenja nove stranice nije
zavrsena zbog nedostatka sredstava, kako je
ve¢ navedeno u Standardu 1.2. Na mreznoj stra-
nici postoje svi podaci koji se ticu
i na

studije ALU-a.
Na poveznici je i digitalni repozitorij
zavrsnih i diplomskih te doktorskih radova,
informacije o bazama c¢asopisa i knjiga i ostalim
elektronic¢kim izvorima (vise u Standardu 4.5.).
Na naslovnoj stranici i u rubrici

svakodnevno se objavljuju i informacije o
izlozbama, projektima, drustvenom angazmanu
nastavnika, studenata i alumna Akademije, iz
¢ega je jasno vidljiva drustvena uloga visokog
ucilista.

Jedna od vaznih aktivnosti povecanja jav-
ne vidljivosti Akademije je zavr$na godisnja
izlozba studentskih radova ALU Perspektiva
( , , ,

, ) koja se kontinuirano orga-
nizira dugi niz godina, a akademske godine
2022./2023. najbolji ¢e radovi biti predstavljeni i
u Domu hrvatskih likovnih umjetnika. Odsjek za
animirani film i nove medije ima i semestralne
izlozbe ( , ) koje su vrlo
dobro posjecene, a velik broj posjelink3titelja
i sudionika imaju manifestacije Cash&Carry
( ; ) /

, , koje se takoder odvijaju
vec¢ dugi niz godina.

Osim navedenih programa, Akademija kontinu-
irano izlaze radove svojih studenata i alumna u
vlastitim galerijskom prostorima, a dio pro-
grama je i kolaboracija s ostalim umjetnickim
disciplinama u Galeriji Sira. Nasuprot zgradi
u llici 85 nalazi se i Galerija , koja se
koristi za prezentaciju umjetni¢ko-istrazivackih
projekata, ali i raznovrsne edukativne i diskur-
zivne programe ( ).
Svi navedeni programi, $to je vidljivo iz povezni-
ca, redovito su oglaseni u

, a ¢esto imaju i kriticki osvrt u rubrici kulture
nacionalnih .
Na mreznim stranicama dostupni su neki

o radu Akademije. Prvenstveno se

to odnosi na Godisnja izvjes¢a o osiguravanju
kvalitete u kojima je vidljiva godiSnja aktivnost
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nastavnika, studenata i administracije. Na istom
mjestu nalaze se i podaci o periodi¢noj vanjskoj
reakreditaciji ALU-a.

1.5. VISOKO UCILISTE RAZUMIJE |
POTICE RAZVOJ SVOJE DRUSTVENE
ULOGE

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste doprinosi razvoju gospodar-
stva (ekonomska, gospodarska i tehnoloska
misija sveucilista).

—  Visoko uciliste doprinosi razvoju lokalne
zajednice.

—  Visoko uciliste doprinosi temeljima akadem-
ske profesije i odgovornosti sveucilisnih
nastavnika za razvoj sveucilista i lokalne
zajednice.

— Razvoj drustvene uloge dio je misije visokog
ucilista (npr. razvoj civilnog drustva, demo-

kracijeisl.).

Akademija likovnih umjetnosti djeluje kao sre-
disnja institucija za visoko obrazovanje na polju
likovne umjetnosti i umjetnickog istrazivanja
na podru¢ju Hrvatske, a u kontekstu europskog
prostora visokog obrazovanja i kulture. Stoga
je Akademije stalni doprinos zajednici u
podrucju umjetnosti i kulture koja se ocituje u
kontinuiranoj suradnji s drugim Sveucilistima i
institucijama, aktivnim djelovanjem u zajednici
te u poticanju i promicanju vrhunskog umjet-
ni¢kog stvaralastva.

Akademija sudjeluje u kvaliteti zivota grada
Zagreba, Hrvatske i regije i doprinosi joj kroz
brojne aktivnosti i suradnje na razli¢itim poljima
drustvenog, umjetnic¢kog i znanstvenog rada.
Studenti i nastavnici Akademije svjesni su svoje
drustvene uloge (i njezinog potencijala), te
svojim angazmanom u brojnim projektima i
suradnjama to i potvrduju. Predanost suradnji

i inovaciji ¢ini ju institucijom koja znacajno do-
prinosi razvoju drustva u svim segmentima.

Na lokalnoj razini, kroz dva projekta, izradujuci
standarde zanimanja i kvalifikacija, sudjeluje
na razvijanju

, neposredno povezanog sa sektorom
gospodarstva, kojim se ureduje cjelokupni
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sustav kvalifikacija na svim obrazovnim razi-
nama u Republici Hrvatskoj. Projekte financira
Europski socijalni fond (ESF) u okviru poziva

s ciliem poboljsanja kvalitete, relevantnosti i
ucinkovitosti visokog obrazovanja. Projektom

suraduje se s drugim sveu-
¢ilistima, obrazovnim ustanovama i strukovnim
organizacijama u Hrvatskoj (UMAS, Algebra,
MSU i HDLU), dok projekt ukljucuje
suradnju s drugim sastavnicama sveucilistima
(ADU kao nosioc projekta, FER, FOIl i AF/SD)
povezujuci umjetnicko i tehni¢ko podrucje (vise
o projektima u idu¢im poglavljima).

Nadalje, kroz suradnju s drugim umjetnickim
akademijama unutar Sveucilista, razvija mul-
tidisciplinarni pristup umjetnosti koji potice
kreativnost i inovacije. Jedan od najznacajnijih
projekata je suradnja na zajednickoj realizaciji
koja kontinuirano traje jos od
2009. Trima akademijama pridruzuju se jos i
Tekstilno-tehnoloski fakultet te Studij dizajna
Arhitektonskog fakulteta. Do sada je realizirano
14 predstava, a studenti ukljuceni u projekt
dobitnici su Rektorove nagrade.
Na medunarodnoj razini Akademija sudjeluje u
nizu projekata koji uklju¢uju suradnju visoko-
obrazovnih institucija, stru¢nih organizacija te
stru¢njaka iz razlicitih podrug¢ja.
Erasmus+ projekt meduna-
rodni je interdisciplinarni projekt kojemu je cilj
unaprijediti obrazovni proces i razvoj suvre-
menih metoda dokumentiranja i digitalizacije
u zastiti drvenih skulptura na otvorenom, kroz
suradnju vise visokoobrazovnih institucija i
stru¢njaka u podrucju konzervacije i restauraci-
je kulturne bastine.
Dvogodisnji projekt
istrazuje implicitne vjestine koje se razvijaju
kroz plesnu praksu, fokusirajudi se na primjere
suvremenih plesnih praksi. Rezultati ¢e doprini-
jeti radu plesnih profesionalaca s ne-profesio-
nalnim plesnim zajednicama.
Projekt bavio se ulo-
gom suvremenog umjetnickog istrazivanja u
humanisti¢kim znanostima o zdravlju. Foku-
sirao se na kriti¢ko istrazivanje i preispitivanje
koncepata zdravlja u Sirem smislu, ukljucujudi
dobrobit, lijecenje, brigu i bolest. Cilj projekta
bio je istraziti i kontekstualizirati pojam zdravlja
kroz razlicite umjetnicke prakse kako bi se stvo-
rila podloga za razvoj transdisciplinarnih joint
masters degree umjetnickih programa usmje-
renih na problematiku zdravlja u Europi (vise o
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projektu u Poglavlju Il, Standardu 2.4.).

Djelovanje Akademije u cjelini usmjereno je na
osiguranje i stalni razvoj akademskih sloboda
i nacela kao glavnih preduvjeta za samostal-
no, neovisno i beskompromisno umjetnicko i
znanstveno stvaranje i istrazivanje. Nastavnici
Akademije sudjeluju u radu raznih

sustavno participirajuci u razvoju
umjetni¢kog podrugja, ali i Sveucilista u cjelini.
Kontinuirano sudjeluju u radu Vije¢a umjetnic-
kog podrugja Sveucilista putem kojeg sudjeluju
u razmjeni ideja, poticanju umjetnickog stva-
ralastva te unapredenju umjetni¢kog obrazo-
vanja. Nadalje, kroz djelovanje Vijec¢a ukljucuju
se urad za
izradu zakona, strategija i akcijskih planova te
sudjeluju u javnim savjetovanjima promicuci
vrijednosti i specifi¢cnosti umjetni¢kog obra-
zovanije te naglasavajuci vaznost umjetnickog
djelovanja. Nastavnici sudjeluju i u radu

, hovoosnovanog

tijela kojem je cilj povecanje vidljivosti kulture
i umjetnosti u akademskoj zajednici, medu
studentima, ali i medu Sirom populacijom.

Osim navedenih sveucilisnih tijela, nastavnici
ALU-a aktivno sudjeluju i u kreiranju nacionalne
strategije obrazovanja i oblikovanja kurikuluma
kroz aktivnosti u raznim odborima i tijelima.

To ukljucuje povjerenstva za drzavne stru¢ne
ispite iz nastavnog predmeta Likovna kultura u
osnovnoj skoli,

,radne
skupine MZO-a za pisanje smjernica i pravilnika
o priznavanju prethodnog ucenja,

, stru¢no
povjerenstvo za utvrdivanje odgovarajucih
obrazovnih kvalifikacija za stjecanje prava na
zaposljavanje u Republici Hrvatskoj na radnom
mjestu ucitelja likovne kulture u osnovnoj skoli
i/ili nastavnika povijesti umjetnosti/ili likovne
umjetnosti u srednjoj skoli (MZOO),

te

Akademija je neposredno sudjelovalaiu

, te u pripremi Zakona o
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umjetnicima, koji je trenutno u izradi. Ako na
poziv zakonodavca nije direktno ukljucena u
izradu zakona, Akademija sudjeluje u

prateci donosenje zakona i
pravilnika koji utjecu na razvoj umjetnic¢kog
podrucja i umjetnickog obrazovanja.

Dodatno, nastavnici Akademije aktivno su-
djeluju u radu raznih organizacija, institucija i
drzavnih tijela. Primjerice, nastavnici Akademije
sudjeluju u radu

kroz rad

$to doprinosi razvoju kul-

ture i umjetnosti na nacionalnoj razini. Takoder,
kao ¢lanovi razlicitih povjerenstava sudjeluju
u radu niza institucija, primjerice, Ministarstva
kulture i medija (

), Grada Zagreba (
te razlicitih sto Akademiji pru-
Za mogucnost aktivnog sudjelovanja u provo-
denju javnih natjecaja i oblikovanju umjetnicke
scene (viSe o sudjelovanju nastavnika u radu
razlicitih tijela u Poglavlju V).

Nadalje, Akademija provodi projekte u kojima
se mogucnosti umjetni¢kog obrazovanja pove-
zuju s kontekstom djelovanja u zajednici. Jedan
od najznacajnijih takvih primjera je tradicional-
na manifestacija

koju, uz podriku nastavnika,
organiziraju studenti Nastavni¢kog odsjeka
Akademije likovnih umjetnosti u Zagrebu kako
bi javnosti pruzili uvid u suvremenu hrvatsku
umjetnicku scenu kroz susret s mladim umjet-
nicima u njihovim klasama na Akademiji. Ovaj
dogadaj ima edukativni i promocijski karakter
te omogucuje interakciju izmedu studenata i
publike, prezentaciju umjetnickih djela, upo-
znavanje s organizacijom likovnih manifestacija
te razvoj svijesti o humanitarnom djelovanju.
U sklopu manifestacije organizira se i humani-
tarna izlozba s ciljem prikupljanja sredstava za
djecu s potesko¢ama u razvoju.,Cash & Carry”
privlaci veliki interes stru¢ne javnosti, umjetni-
ka, nastavnika, kriticara, galerista, novinara te
mlade publike.
Akademija od 2010. sudjeluje u medunarod-
nom projektu .Ova
vjezba, koju je osmislio Scott McCloud, omo-
gucuje sudionicima da u neprekidnom crtanju
tijekom 24 sata nacrtaju 24 stranice stripa.
Svake se godine organiziraju barem dva dana
posvecena ovoj umjetnickoj disciplini, ukljucu-
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juci Svjetski dan 24-satnog crtanja stripa.
Svojim djelovanjem Akademija pokazuje posve-
¢enost Sirem drustvenom kontekstu i spre-
mnost da se prilagodi i odgovori na potrebe
(lokalne) zajednice.

Posebno se istice suradnja koja ukljucuje aktivi-
ranje javnog prostora u svrhu njegove revitali-
zacije, poput visegodisnjeg projekta ,Drustveni
procesi, projekt Projekt je inicijativa
koja koristi umjetnost kao sredstvo za poveziva-
nje zajednice i promicanje odrzive buduénosti.
Cilj je potaknuti kulturno-umijetnicki razvoj
grada Zagreba te ukljuciti umjetnike, organi-
zacije civilnog drustva, obrazovne institucije,
obrtnike i stanovnike u razvoj vizije i sudioni¢ko
upravljanje tim prostorima.

Projektom koji se osvrée na
preseljenje Akademije u prostor Jadran filma
u Dubravi, koristi novonastalu situaciju kao
poligon za kreiranje novih specifi¢nih sadrzaja
za stanovnike, u isto vrijeme senzibilizirajuci
studente za moguc¢nosti umjetnickog djelova-
nja u razli¢itim drustvenim okolnostima.

Akademija kroz suradnju s rehabilitacijskim
centrima, bolnicama i dje¢jim domovima konti-
nuirano doprinosi razvoju drustva i promicanju
umjetnosti u razli¢citom kontekstu, naglasavaju-
¢i vaznost humanitarnog djelovanja te koristedi
umjetnost kao sredstvo rehabilitacije i terapije.
Aktivno sudjeluje u radu

koji djeluje u sklopu Klinike za tumore
KBC-a Sestre milosrdnice. Inspiracija za osniva-
nje Centra bio je primjer dobre prakse klinike
u Clevelandu, a doprinijela mu je i neformalna
suradnja s Akademijom koja je prethodila osni-
vanju. Eminentni slikari, djelatnici Akademije,
u sklopu projekta ,Site-specific art”, oslikali su
prostor Klinike za tumore, a organizirano je i niz
izlozbi u Galeriji Panacea koja djeluje u sklopu
Klinike. Nakon otvaranja Centra nastavnici,
studenti i alumni Akademije redovito sudjeluju
u radu Galerije , dajuci novi smisao
Zivljenju u teskim, stresnim i posttraumatskim
iskusenjima kroz koja bolesnici prolaze.

Suradnja s Centrom za rehabilitaciju Zagreb
obuhvaca kontinuirano visegodisnje sudje-
lovanje u inkluzivnoj likovnoj koloniji

koja omogucuje
osobama s razlic¢itim rehabilitacijskim potreba-
ma da se izraze kroz likovno stvaralastvo. Ova
dugorocna inicijativa pruza podrsku i promice

SAMOANALIZA 2023

inkluziju u lokalnoj zajednici. U provedbi aktiv-
nosti sudjeluju nastavnici te studenti Nastavnic-
kog odsjeka izvan redovne nastave. Aktivnosti
ukljucuju vodenje radionica u sklopu kolonije,
alii rad sa Sticenicima za vrijeme njihovog
redovnog boravka u Centru kao pripremu za
sudjelovanje na koloniji te kao pripremu za
prezentaciju njihovih aktivnosti i moguénosti u
javnim predstavljanjima, poput prezentacije na

Primjer poticanja eticke svijesti studenata
volontiranjem putem likovno-pedagoskih
projekata je studentski projekt koji je dobio
rektorovu nagradu, ,
koji je odrzan s maloljetnim majkama Djecjeg
doma Zagreb.

Suradnja izmedu

povezuje umjetnicko djelovanje i psihijatrijsko
lijecenje. Kroz razli¢ite projekte i aktivnosti ova
suradnja istrazuje i primjenjuje umjetnost kao
terapeutski alat u radu s pacijentima i promi-
e holisticki pristup lije¢enju. Zapocela je kao
izvannastavna aktivnost,Svijet i ja, ja i svijet”
koja je ukljucivala radionice kreativnog izraza-
vanja za hospitalizirane i ambulantne pacijente
bolnice. Rezultati radionica predstavljeni su na
izlozbama i kongresima te koristeni za formi-
ranje izbornog kolegija koji se kontinuirano
provodi vec tri godine (viSe o razvoju suradnje
kroz formiranje izbornog kolegija u Poglavlju Il
Standard 2.4.).

Raznovrsne moguc¢nosti umjetni¢kog djelova-
nja predstavljene su na konferenciji

koja je
odrzana s ciljem istraZivanja i promicanja uloge
umjetnosti u javnim prostorima. Konferencija
je okupila stru¢njake i zainteresirane sudioni-
ke te potakla raspravu o novim pristupima i
perspektivama u podrucju umjetnosti u javhom
prostoru. Prisustvovanje na konferenciji bilo je
otvoreno za javnost, $to je doprinijelo upozna-
vanju javnosti s razli¢itim moguénostima umjet-
nickog djelovanja, ali i osvjestavanju Akademije
0 svojoj ulozi u drustvu.

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

1.6. PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCE-
NJA KOJE VISOKO UCILISTE 1ZVODI
USKLADENI SU SA STRATESKIM CILJE-
VIMA | MISIJOM VISOKOG UCILISTA TE
DRUSTVENIM POTREBAMA

Elementi standarda:

—  Visoko uciliSte dokazuje uskladenost opcih
ciljeva programa cjelozivotnog ucenja s misi-
jom i strateskim ciljevima visokog ucilista.

—  Visoko uciliste dokazuje uskladenost op¢ih
ciljeva programa cjelozivotnog ucenja s drus-
tvenim potrebama.

— Revizija i razvoj programa cjelozivotnog

ucenja provodi se sustavno i redovito.

Akademija sudjeluje u izvodenju programa
Pedagosko-psiholosko-didakticko-metodickog
obrazovanja koje provodi zajedno s

: Filozof-
skim fakultetom, Uciteljskim fakultetom te
Fakultetom organizacije i informatike. Program
se provodi kontinuirano od 1. listopada 2014.
Program je namijenjen alumnima Akademije
likovnih umjetnosti te alumnima srodnih studija
(umjetnickih akademija koje imaju programe
likovnih i/ili vizualnih umjetnosti te fakulteta
koji imaju umjetnicku komponentu iz podrug¢ja
likovnih umjetnosti, npr. Tekstilno-tehnoloski
fakultet Sveucilista u Zagrebu). Program je
namijenjen stjecanju kvalifikacije koja je po-
trebna za rad u skolama, stoga se njime stjece
60 ECTS-a. Dio programa koji se odnosi na opce
predmete iz podrucja pedagosko-psiholos-
ko-didaktickog-metodickog obrazovanja provo-
de navedene sastavnice, dok se dio programa
koji ukljucuje kolegije iz metodike nastave
likovne kulture izvodi na Akademiji na Nastav-
ni¢ckom odsjeku. Stoga dio programa koji se
provodi na Akademiji €ini tre¢inu programa (22
ECTS-a). Otkada je program pokrenut, program
je zavrsilo Zavrsetkom programa
polaznici se zaposljavaju u osnovnim i srednjim
skolama ili stecene kompetencije koriste za
provodenje likovnih radionica ili za osmislja-
vanje i rad u srodnim programima. Tijekom
godina nastava se prilagodavala mijenjajuci i
uskladujuci program promjeni temeljnog doku-
menta za poucavanje nastave Likovne kulture u
osnovnoj skoli odnosno usvajanjem
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ne skole i Likovna umjetnost za gimnazije u
Republici Hrvatskoj.

Cjelozivotno ucenje iz podrugja likovne pe-
dagogije namijenjeno alumnima Akademije
provodi se kontinuirano od 2017. u suradnji

s Agencijom za odgoj i obrazovanje kao dio
stru¢nog usavrsavanja za ucitelje likovne kul-
ture.

Struc¢na usavriavanja provode se kroz radionice
i predavanja koje se organiziraju u suradnji sa
zupanijskim stru¢nim vije¢ima ucitelja. Teme
skupova vezane su uz uvodenje inovativnih
nacina poucavanja umjetnosti. U tome se
posebno istice strucni skup odrzan u akadem-
skoj godini 2018./2019. u ¢iju je organizaciju
bilo uklju¢eno i Ministarstvo znanosti i obrazo-
vanja. Tema skupa bila je priprema ucitelja za
uvodenje novog kurikuluma nastavnih pred-
meta Likovna kultura i Likovna umjetnost koji
uvodi sustavnu promjenu u nacinu poucavanja
naglasavajudi vaznost razvoja kreativnosti, kao
i poucavanja za aktivno djelovanje u zajednici
putem umjetnosti, $to je vazan dio misije i vizije
Akademije.

Polaznici stru¢nih usavrsavanja putem anketa

i fokus-grupa daju svoja misljenja o sadrzaju
provedenih radionica i potrebnim buducim
temama. Dobiveni rezultati predstavljeni su na
konferenciji Perspektive umjetnickog obrazo-

vanja, refleksije i ishodi te predstavljaju polazi-
Ste za oblikovanje daljnjih programa stru¢nih
usavrsavanja.

Akademija se ukljucila u rad na razvoju pro-
grama za obrazovanje u podruc¢ju videoiga-

ra. Stoga je sudjelovala u provedbi projekta
EdudGames koji se provodio u suradnji s pet
sastavnica Sveucilista u Zagrebu - Akademije
dramske umjetnosti koja je bila nositelj projek-
ta, Studija dizajna pri Arhitektonskom fakultetu,
Fakulteta organizacije i informatike te Fakulteta
elektrotehnike i racunarstva. U sklopu projek-
ta proveden jei pilot-program cjelozivotnog
ucenja za Cetiri nova programa cjelozivotnog
ucenja - Dizajner videoigara, Programer vide-
oigara, Producent videoigara i Vizualni umjet-
nik videoigara. Program je trajao 12 tjedana,
ukupno ga je pohadalo 23 polaznika, od toga
sedam polaznika programa Vizualni umjetnik
videoigara. Pilot-program verificiralo je Sveucili-
Ste te su polaznici programa stekli 8 ECTS-a.
Prije pokretanja pilot-programa provedena

je anketa za poslodavce, a tijekom i nakon
provedbe programa provedeno je anketiranje
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polaznika kako bi se njihova iskustva i dojmovi
upotrijebili u razvoju bududih programa. Kroz
ankete se dobio uvid u razli¢ite potrebe kori-
snika te u potrebu za razvoj sustavnog pristupa
ovom kompleksnom i za visoko obrazovanje
relativno novom podrugju. Iskustva probnog
programa, kao i analiza povratnih informacija
polaznika, koristit ¢e se za razvoj programa cje-
loZivotnog ucenja koji ¢e se vezati na stjecanje
djelomicne kvalifikacije iz podrucja vizualne
umjetnosti videoigara, ¢ije je upisivanje u
registar HKO-a u tijeku. Po zavr$etku postupka
upisa radit ¢e se na pokretanju programa koji ¢e
se temeljiti na razvoju kompetencija potrebnih
za ukljucivanje u trziste rada videoigara. Nave-
deni program koristit e se i iskustvima koja ¢e
se stec¢i provedbom izbornog modula Uvod u
vizualno oblikovanje videoigara koji zapocinje
s akademskom godinom 2023./2024. Modul su
razvili nastavnici Akademije koji su sudjelovali
na projektu Edu4Games u suradnji s drugim
kolegama i vanjskim suradnicima iz podrugja.

Za pokretanje navedenog programa, kao i za
razvoj i unaprjedenje postojecih programa,
osnovan je Centar za cjelozivotno obrazovanje
na ALU-u. Odluka o osnivanju Centra donesena
je navijecu odrzanom 8. rujna 2023.

SAMOANALIZA 2023

misije i vizije

kandidata za dekana,
te Strategiju Akademije likovnih umjetnosti
Sveucilista u Zagrebu 2023. - 2028.

Strategijom razvoja edukacije u umjetnosti, um-
jetnickog stvaralastva i istrazivanja Sveucilista u
Zagrebu 2014. — 2020., s projekcijom na 2025

reguliranih profesija - zanimanja
klasificiranih po sektorima

misiji

Svjetskog ekonomskog
foruma

Hrvatskog drustva likovnih umjetnika

umjetnickih
organizacija registriranih pri Ministarstvu kultu-
re i medija
Hrvatsku zajednicu samostalnih
umjetnika —
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Stoga Akademija u oblikovanju i razvijanju
svojih studijskih programa konzultira misljenje
strukovnih udrugaiili ih uklju¢uje u samu izradu
pojedinih programa ili kolegija (vise o nacinu
ukljucivanja udruga u razvijanju studijskih pro-
grama u Standardu 2.4.).

Uskladenost studijskih programa s mogucéno-
stima zaposljavanja vidi se i u podatku da je na
listi najtrazenijih studija

prijediplomski
studijski program Animirani film i novi mediji
redovito u
Postojedi studijski programi kontinuirano se
osuvremenjuju i dodatno uskladuju s ciljevima
izvrsnosti, potrebama studenata i studentica te
zahtjevima trzista. Uz misiju i viziju Sveucilista
u Zagrebu i Akademije likovnih umjetnosti,
prilikom svake izmjene studijskih programa kao
smjernice uzeti su i sljededi strateski dokumenti
Europskog prostora visokog obrazovanja (Eu-
ropean Higher Education Area, EHEA):

te

Akademija trenutno zavriava proces izmjene
studijskih programa:

.Izmjena
¢e dovesti do dvije klju¢ne promjene: razdvaja-
nje odsjeka za Animirani film i nove medije na
dva zasebna odsjeka, pa time i na dva zasebna
studijska programa te prelazak studijskih pro-
grama Slikarstva, Kiparstva i Grafike s postoje-
¢eg sustava 4 + 1 na sustav 3 + 2.

Navedeno se provodi u cilju osuvremenjivanja
programa te odgovaranja na potrebe studenata
za kompetentno djelovanje u profesionalnom
radu po zavrsetku studija.

Postojece promjene svih studijskih programa
podrzali su i

kroz koje diplomirani studenti nastav-
ljaju svoje profesionalno djelovanje.
U svakog revidiranog studijskog progra-
ma navedeni su razlozi za pokretanje studija
kao i uskladenost sa strateskim dokumentima
Sveucilista i Akademije te procjena svrhovitosti
s obzirom na potrebe trzista rada i povezanost s
lokalnom zajednicom kroz gospodarstvo, podu-
zetnistvo i civilno drustvo. Precizno je navedena
analiza opterecenja nastavnika te uskladenost
opterecenja studenata sa specifi¢cnostima
umjetnicke nastave (vise o procesu provedbe i
strukturi izmjena u Standardu 2.4.).
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Zapocet je i rad na izmjenama sveuciliSnog
integriranog prijediplomskog i diplomskog
studijskog programa Konzerviranje i restauri-
ranje umjetnina. Cilj je uskladivanje programa
i promjena svih predmeta u jednosemestralne
i uskladivanje teorijskih predmeta i ECTS bo-
dova s ostatkom studijskih programa. Najveca
izmjena ukljucuje pomicanje glavnih stru¢nih
kolegija s visih godina studija na nize kako bi
konzervatorsko-restauratorski kolegiji ranije
zapoceli zbog povecanja satnice stru¢ne restau-
ratorske prakse.

Nastavnicki odsjek revidira svoje programe
u skladu sa Strategijom obrazovanja, znano-
sti i tehnologije Republike Hrvatske (2014.)
temeljem koje je donesen novi kurikulum za
nastavne predmete Likovna kultura i Likovna
umjetnost te kurikulumi za

kojima su jasno definirane genericke
kompetencije koje je potrebno razvijati kroz
(umjetnicko) djelovanje. Promjene su ugradene
u postojece kolegije pedagosko-didakti¢cko-me-
todicke grupe predmeta $to je precizno vidljivo
u koje studenti koriste
za pracenje i pripremu nastave. Nadalje, kao
odgovor na potrebe drustva za jacanje kom-
petencija i obrazovanja veceg broja stru¢njaka
iz podrugja terapije umjetnoscu pokrenut je
izborni kolegij Uvod u terapiju umjetno3cu kao
polaziste za razvoj novog studijskog programa
(viSe o navedenom u Standardu 2.4.).
Dio studenata zaposljava se u novim, rastu-
¢im kulturnim i kreativnim industrijama te se
razvoj studijskih programa provodi i kroz stalno
uvodenje novih kolegija. Na temelju

uvedeni su novi kolegiji koji studen-
tima omogucavaju rad u navedenoj industriji.
Kako bi odgovorila na sloZzene zahtjeve novog
polja, Akademija je bila uklju¢ena u projekt

kroz koji su provedene s

poslodavcima, Sto je bila polazisna tocka za rad
na novim kolegijima te za uvodenje modula
izbornih predmeta Uvod u vizualno oblikova-
nje videoigara (viSe o provedenom projektu i
njegovim rezultatima u Standardu 2.4.).

Sve izmjene i novi programi provedene su u
skladu s
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2.2. PREDVIDENI ISHODI UCENJA STU-
DIJSKIH PROGRAMA KOJE VISOKO
UCILISTE 1ZvODI ODGOVARAJU RAZI-
NI | PROFILU KVALIFIKACIJA KOJE SE
NJIMA STJECU

Elementi standarda:

—  Visoko je uciliste jasno definiralo ishode
ucenja studijskih programa koji su uskladeni
s misijom i ciljevima visokog ucilista.

—  Visoko uciliste provjerava i osigurava uskla-
denost ishoda ucenja na razini studijskog
programa i predmeta.

— Ishodi ucenja koji se postizu zavrSetkom
studijskih programa odgovaraju opisnicama
razine HKO-a i EKO-a na kojoj se program
izvodi (razina).

—  Visoko uciliste u definiranju ishoda uce-
nja djeluje u skladu sa zahtjevima struke i
medunarodno priznatim standardima za tu
struku te osiguravaju suvremenost programa
(profil).

—  Predvideni ishodi u¢enja jasno odrazavaju
kompetencije potrebne za ukljucenje na
trziste rada, nastavak obrazovanja ili druge

potrebe pojedinca/drustva.

Akademija likovnih umjetnosti u Zagrebu jasno
je definirala ishode ucenja na razini studijskih
programa i predmeta za sve svoje studij-

ske programe: Slikarstvo, Kiparstvo, Grafiku,
Likovnu kulturu, Animirani film i nove medije
te Konzerviranje i restauriranje umjetnina.
Studijski programi izvode se na preddiplomskoj
i diplomskoj razini, a ishodi u¢enja uskladeni

su na razini pojedinih programa i predmeta s
misijom i ciljevima visokog ucilista te odrazava-
ju specifi¢ne potrebe i zahtjeve svakog pojedi-
nog podrucja kroz obrazovanje, istraZivanje i
promociju likovnih umjetnosti. Pri izradi ishoda
primijenjena je Bloomova taksonomija gradaci-
je znanja i vjestina.

Prijediplomski studiji Slikarstva, Kiparstva i Gra-
fike traju Cetiri godine pri cemu su prve dvije
godine opceg karaktera. Studenti u¢e osnove
likovnog izrazavanja kroz crtanje, slikanje i
modeliranje po promatranju i imaginaciji, kao

i svladavanje umjetnickih tehnika, tehnologija,
materijala i rukovanja s alatima. Na tre¢oj godini

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

studija studenti se opredjeljuju za mentorske
klase gdje sljedece dvije godine razvijaju suvre-
mene i individualne pristupe likovnom radu.
Na diplomskoj razini navedenih programa u
trajanju od godinu dana naglasak je na samo-
stalnom radu, istraZivanju individualnih interesa
i razvoju osobnog likovnog izraza.

Studij Likovne kulture izvodi se u suradniji s
Odsjekom za povijest umjetnosti Filozofskog
fakulteta u Zagrebu. Prijediplomski studij traje
tri godine, a specifi¢an je po tome $to studen-
ti u jednakoj zastupljenosti prolaze osnove
slikarstva, kiparstva i grafike te sadrzaje povi-
jesti umjetnosti kroz kolegije na Filozofskom
fakultetu. Na trecoj godini uvode se i kolegiji iz
psihologije odgoja i obrazovanja. Na diplom-
skoj razini studenti se opredjeljuju za jedno

od usmjerenija: slikarstvo, kiparstvo ili grafiku
birajudi klase, uz nastavak kolegija iz povijesti
umjetnosti na Filozofskom fakultetu. Uvode se
i dodatni kolegiji iz pedagosko-didakti¢cko-me-
todicke grupe predmeta. Naglasak diplomskog
studija podjednak je na kolegijima iz metodike
(metodika nastave likovne kulture usvaja se na
Akademiji dok se metodika nastave povijesti
umjetnosti usvaja na Filozofskom fakultetu),
kao i na razvoju osobnog likovnog izraza kroz
odabrani medij.

Studij konzerviranja i restauriranja umjetnina
integrirani je prijediplomski i diplomski stu-

dij koji se dijeli na dva usmjerenja: kiparsko i
slikarsko. Objedinjuje temeljna znanja i vjestine
struke usmjerene ka ocuvanju kulturne bastine.
Tijekom prve dvije godine studija dominantna
je likovna grupa predmeta (crtanje, slikarstvo,
kiparstvo). Od trece godine studenti pocinju
raditi na umjetninama koje su uglavnom pod
zastitom Ministarstva kulture i medija RH.

Kod predmeta iz konzervatorsko-restaurator-
ske struke naglasak je na vjezbama kroz koje
studenti uce osnovne postupke konzervator-
sko-restauratorskog procesa. Tijekom izrade
diplomskog rada od studenata se o¢ekuje
odgovornost i potpuna samostalnost u radu s
umjetninama.

Prva godina prijediplomskog studija Animacije
i novih medija opceg je karaktera i ukljucuje
upoznavanje s 0snovama animacije i novih
medija, dok na drugoj godini studenti bira-

ju smjerove Animacija ili Novi mediji, te do
kraja prijediplomskog studija na trecoj godini
studenti napreduju kroz vjezbe i individualne
koncepte uz vodstvo nastavnika. Diplomski
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studij ukljucuje vecu razinu samostalnosti u
radu i individualni pristup razvoju umjetnic¢kog
koncepta odnosno filma.

Prijediplomski studijski programi zavrsavaju
sa zavr$nim radom, $to je unaprijedeno od
posljednje reakreditacije, a diplomski studiji s
diplomskim radom koji studenti samostalno
izraduju. Zavrsni, odnosno, diplomski radovi
javno se izlazu na samostalnim i kolektivnim
izlozbama ili drugim manifestacijama. Kako

bi kompetencije stecene zavrsetkom studija
bile $to preciznije prikazane, izdaje se dodatak
diplomi u kojem su navedeni ishodi pojedinih
studijskih programa (detaljnije o dodatku diplo-
mi u Standardu 2.5. i Standardu 3.9.).

U postizanju ishoda posebna se paznja usmje-
rava prema konstruktivnom poravnanju, sto
predstavlja kontinuirani proces uskladivanja
ishoda s metodama poucavanja i vrednovanja.
Rad u malim skupinama omogucava prilagod-
bu metoda specificnim zadacima, kao i indivi-
dualnim potrebama studenata ¢ime se postize
ostvarenje kompetencija opisanih ishodima
(Detaljnije o povezivanju ishoda s primjenom
pojedinih nastavnih metoda i strategija u Stan-
dardu 3.3.).

Mentorski rad omogucava kontinuirani uvid u
potrebe studenta $to takoder rezultira objavom
prilagodenih potrebama
te doprinosi ostva-
renju ishoda

Takoder se osmisljavaju dodatni nacini provjere
kako bi se procijenilo u kojoj su mjeri ishodi
zaista ostvareni, promatrajudi ih iz razlicitih per-
spektiva i pristupajudi kreativnom procesu na
razlic¢ite nacine, poput komentorstva gostujucih
nastavnika/umjetnika na kolegijima.

Studente se pocetkom semestra upoznaje s
ishodima ucenja pojedinog predmeta, kaoi s
nacinima provjere njihove ostvarenosti. Svi po-
stupci i pravila za provjeru postignutih rezultata
i napredovanje kroz studijski program odredeni
su koji je javno dostu-
pan na mreznim stranicama Akademije.

lako vecina kvalifikacija koja se stjeCe zavrset-
kom studijskih programa na Akademiji nije
upisana u registar HKO-a, pri definiranju ishoda
ucenja pracene su preporuke dokumenta
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uzimajudi u obzir potrebne
preporucene razine te nacina povezivanja isho-
da na razini studijskog programa s ishodima po-
jedinih kolegija. Nadalje, pracene su preporuke

te su ishodi prikazani kroz znanja, spoznajne
vjestine, psihomotoricke vjestine, socijalne
vjestine te pripadajucu samostalnost i odgovor-
nost. Navedeno je uskladeno sa specifitnostima
umjetnicke i mentorske nastave jer je stjecanje
odredenih teorijskih znanja i prakti¢nih vjestina
umjetni¢kog podru¢ja neraskidivo povezano
sa spoznajnim vjestinama, Sto se vidi u kolegi-
jima koji poseban naglasak stavljaju na razvoj
kreativnog procesa te kritickog promisljanja
vlastitog rada u cilju stvaranja novog sadrzaja.
Navedeno je vidljivo i na razini 6 i 7, iako je na 6.
razini naglasak na vodenoj nastavi sto ukljucuje
nizu razinu samostalnosti, dok se na visoj razini
istice samostalnost radu uz mentorsku nasta-
vu. Kako bi kompetencije ste¢ene zavrsetkom
studija bile $to preciznije prikazane, izdaje se

u kojem su navedeni ishodi
pojedinog studijskog programa.
Radi osiguravanja uskladenosti ishoda uce-
nja na razini studijskih programa i predmeta,
osnovano je

Povjerenstvo prati vece
i manje izmjene silabusa postojecih kolegija
te odobrava uvodenje novih. Na taj se nacin
osigurava sustavno mijenjanje i dopunjavanje
ishoda kolegija $to doprinosi stalnom radu na
kvaliteti i osuvremenjivanju ishoda studijskih
programa. Povjerenstvo takoder kontrolira
ravnomjernu rasporedenost ostvarivanja ishoda
na razini programa sto je vidljivo iz
i

Kroz stalno pracenje i evaluaciju nastavnih
programa, visoko uciliste osigurava da ishodi
ucenja odgovaraju potrebama studenata i za-
htjevima struke za svaki odsjek ¢ime se osigura-
va da studenti stjeCu relevantna znanja, vjestine
i kompetencije predvidene programom. Iz tog
razloga u sklopu
osmisljene su ankete koje su sadrzajem pitanja
prilagodene specifi¢cnostima provedbe nastave
na ALU-u. Osmisljene su i testirane

te i za kolegije za
prijediplomske i diplomske studije slikarstva te
su pripremljene ankete za druge odsjeke. Od
akademske godine 2023./2024. planira se uvo-
denje anketa na sve smjerove Akademije.

Pri definiranju ishoda ucenja, Akademija likov-
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nih umjetnosti djeluje u skladu sa zahtjevima
struke i medunarodno priznatim standardima
za likovnu umjetnost odnosno za svaki poje-
dini odsjek. Zavrseni studenti postaju ¢lanovi
strukovnih udruga u Hrvatskoj prema jasnim
strukovnim kriterijima. Stoga je prilikom rada
na izmjeni studijskih programa studija Slikar-
stva, Grafike, Kiparstva te Animacije i novih
medijima, koje je zapocelo 2019., uzeto u obzir
misljenje

o primjerenosti ishoda ucenja s obzirom na
specificne potrebe trzista rada za umjetnicko
podrucje (vise o procesu izmjena u standardu
2.4.).

Predvideni ishodi u¢enja jasno odrazavaju
kompetencije potrebne za uklju¢enje diplo-
miranih studenata na trziste rada u podrucju
likovne umjetnosti, nastavak obrazovanjaili
druge potrebe pojedinca/drustva. Ishodi u¢enja
svakog odsjeka usmjereni su prema specifi¢nim
potrebama i zahtjevima struke na koju se taj
odsjek fokusira, pruzajudi studentima potrebne
vjestine, znanja i kompetencije za uspjesnu ka-
rijeru ili daljnje akademsko usavr3avanje. Kako
bi se dodatno naglasilo te olaksalo uskladivanje
studijskih programa s potrebama trzista rada,
kroz proveden na
Odsjeku slikarstva, u registar HKO-a upisan je

slikar/slikarica, standard
kvalifikacije

te

. Proces upisa u

registar ukljucivao je anketiranje poslodavca o
potrebnim znanjima i kompetencijama zavrse-
nih studenata. Nadalje, kroz projekt
Akademija je sudjelovala u upisivanju

u registar HKO-a. Temeljem
iskustva na projektu te s obzirom na veliki
interes poslodavaca, kao i potencijalnih stude-
nata za ovakav tip programa, od 2023./2024.
pokrece se

koji predstavlja svojevrsni nastavak
projekta, te potencijalni pilot-program i temelj
za otvaranje buduceg sveucilisnog diplomskog
studija Vizualnog oblikovanja videoigara (vise o
projektu i razvoju programa u Standardu 2.4.).
Uzimajudi u obzir sve navedene elemente, Aka-
demija likovnih umjetnosti u Zagrebu osigurava
daishodi ucenja studijskih programa na svim
svojim odsjecima odgovaraju misiji i ciljevima
visokog ucilista, provjerava njihovu uskladenost
na razini programa i predmeta, osigurava od-
govarajucu razinu kvalifikacija, djeluje u skladu

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

sa zahtjevima struke i medunarodno priznatim
standardima te omogucuje studentima stjeca-
nje kompetencija potrebnih za trziste rada, na-
stavak obrazovanja ili druge potrebe pojedinca
i drustva u podru¢ju likovne umjetnosti.

2.3. VISOKO UCILISTE DOKAZUJE
POSTIGNUCE PREDVIDENIH ISHODA
UCENJA NA STUDIJSKIM PROGRAMIMA
KOJE IZVODI

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste osigurava postizanje predvide-
nih ishoda ucenja na studijskim programima
koje izvodi.

—  Visoko uciliste, na temelju dokaza o postiza-
nju predvidenih ishoda ucenja (npr. testova
studenata, seminarskih radova, prezentacija
itd.), kontinuirano revidira i unaprjeduje

nastavni proces.

Ishodi ucenja na razini predmeta navedeni su
u , dok su
ishodi u¢enja na razini programa dostupni u
sustavu ISVU-a za svaki pojedini predmet. Na-
¢ini provjere ishoda ucenja razliciti su, ovisno o
karakteru pojedinog predmeta. Rad studenata
vrednuje se kroz pregled i/ili javnu prezenta-
ciju prakti¢nog rada, seminarski rad, usmeni
i pismeni ispit ili na druge nacine. Prakti¢ni
ishodi u¢enja vezani su uz specifi¢ni medij na
kojemu se temelji studijski program (Slikarstvo,
Kiparstvo...), teorijski su posebno prilagodeni
za teorijsku nastavu Akademije koja podrazu-
mijeva povijest umjetnosti, teoriju umjetnosti,
sociologiju umjetnosti i kulturnu antropologiju,
a genericki ishodi pokrivaju sve prakti¢ne, teo-
rijsko-prakti¢ne i predmete obvezne i izborne
nastave.
Nastava prakti¢nih kolegija, bududi da se odvija
U manjim grupama, pruza mogucnost konti-
nuiranog provjeravanja postignuca na tjednoj
osnovi kroz prezentacije radova, konzultacije,
korekcije, odnosno kroz mentorski rad. Prati se
kvantiteta i kvaliteta radova studenata,

te redovitost u izvrsavanju
zadataka, uz .Na taj nacin
mentor moze pratiti napredak i prilagoditi me-
todu nastave i zadatke specificnim potrebama
pojedinog studenta s ciljem postizanja predvi-
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denih ishoda ucenja.

Ishodi ucenja razlicitih predmeta unutar cjeline
programa povezuju se ili nadograduju jedni na
druge. Dio nastave odvija se putem projektne ili
terenske nastave, a studenti sudjeluju i u broj-
nim izvannastavnim aktivnostima, pri cemu se
povezuju s kulturnim institucijama i ukljucuju

u javno djelovanje, u umjetnickii stru¢nirad,
¢ime se nadopunjavaju kompetencije. Nekoli-
ko recentnih primjera studentskih projekata i
onih u koje su ukljuceni studenti jesu

Studenti takoder vec za vrijeme studija pre-
zentiraju svoje radove na grupnim i samostal-
nim izlozbama, festivalima i drugim oblicima
javnog prezentiranja u zemlji i u inozemstvu
gdje su izlozeni likovnoj kritici. Javno djelova-
nje za vrijeme studija na nekim je predmetima
obavezno. Osim stru¢nih komentara nastavnika,
studentima neophodnu povratnu informaciju o
kvaliteti svoga rada daju likovni kriti¢ari, publi-
ka i stru¢na javnost. Studenti nerijetko osvajaju
nagrade na medunarodnim javnim predstavlja-
njima. U nastavku je nekoliko primjera:

Studentice Hana Volner, Doria Jantoli¢ i lvana
Flekstajn dobitnice su druge, trece i posebne
nagrade na medunarodnom natjecaju za ilus-
tratore na temu Guliverova putovanja, u sklopu
festivala u Riva del Garda u Italiji.
Animirani film studentice Mateje
Stefind¢ak nagraden je bronéanom medaljom u
konkurenciji filmskih skola na

( . Animirani
film diplomantice Kate Gugic vise-
struko je nagradivan, a takoder i animirani film
Suncane Brkulj , animirani film studenta
Marka Belica i animirani film studenti-
ce Noemi Ribi¢ .

Studenti Odsjeka za konzerviranje i restaurira-
nje umjetnina Ana Stimac, Luka Kresimir Stipi¢
i Andrea Safran dobitnici su

2017.i2019. godine.
Svake akademske godine studenti Akademije
dobitnici su Rektorove nagrade Sveucilista u
Zagrebu za pojedinacniili timski umjetnicki ili
znanstveni rad.

Ishodi ucenja provjeravaju se redovno na Od-
sjeku za animirani film i nove medije izlaganjem

studenata na

Svi odsjeci predstavljaju radove svojih stude-
nata na redovitoj godisnjoj zavrdnoj izlozbi
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. Na njoj se predstavljaju
radovi studenata svih godina studija, koji se
tom prilikom i ocjenjuju. Kvaliteta radova na
zavrsnoj izlozbi analizira se na razini predmeta,
zatim odsjeka, a potom i na

. Prilikom analize
ukazuje se na dobre strane i slabosti te revidira
nastavni proces. Na zavrsnim izlozbama izlazu
se i zavr$ni radovi studenata prijediplomskih
studija. Zavrsni rad je samostalno izvedeno
djelo u kojem student/studentica pokazuje
sposobnost sinteze usvojenih znanja, vjestina,
kompetencija, odnosno ishoda ucenja koje je
stekao na prijediplomskom studiju, a sastoji
se od prakti¢no izvedenog i javno izloZzenog
umjetnickog djela i teksta o radu.

Diplomski rad je samostalno izveden umjet-
nicki ili umjetni¢ko-znanstveni rad, izveden

uz mentorstvo, a sastoji se od likovnog djela i
pisanog obrazlozenja. Obrane diplomskih ra-
dova i popratne izlozbe odrzavaju se dijelom u
prostorima Akademije, a posljednjih godina ve-
¢inom u galerijama i drugim javnim kulturnim
institucijama u Zagrebu (Galerija SC, Galerija
VN, Lauba, Galerija Kranj¢ar, Galerija 90-60-90
Pogona Jedinstvo i drugdje). Povjerenstvo za
diplomski ispit sastoji se od tri ¢lana. Mentor
diplomskog rada nije ¢lan povjerenstva ¢ime se
postize objektivnost u vrednovanju rada.
Zavr$ni i diplomski radovi objavljuju se u
digitalnom akademskom repozitoriju i

2.4. POSTUPCI PLANIRANJA, PRED-

LAGANJA | PRIHVACANJA NOVIH TE
REVIZIJE ILI UKIDANJA POSTOJECH
PROGRAMA UKLJUCUJU POVRATNE
INFORMACIJE STUDENATA, POSLO-

DAVACA, STRUKOVNIH UDRUZENJA,
ALUMNA

Elementi standarda:

— Razvojne aktivnosti povezane sa studijskim
programima sustavne su i redovite te ukljucu-
jurazlicite dionike.

— Planiranje i predlaganje novih studijskih
programa ukljucuje analizu opravdanosti,
kapaciteta i uskladenosti sa strateskim cilje-
vima na lokalnoj i drzavnoj razini te ostalim
potrebama u drustvu.

—  Visoko uciliste dokazuje opravdanost izvode-
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nja istih ili sli¢nih studijskih programa unutar
istog sveucilista.

—  Visoko uciliste objavljuje aktualne inacice
studijskih programa.

—  Visoko uciliste evidentira izmjene studijskih

programa i analizira njihovu svrsishodnost.

Razvoj studijskih programa na Akademiji, koji
ukljucuju akreditaciju novih programa i razvoj
postojecih studijskih programa putem izmje-
na i dopuna, provodi se prema postupcima
opisanim u Priru¢niku o sustavu osiguranja i

i uskladus

OZAFIN od akademske godine 2018./2019.
provodi izmijenjeni program cije su izmjene
provedene prema
i odobrene Odsjek je
analizirao postojeci program i formirao radnu
skupinu koja je u suradnji s ostalim nastav-
nicima i predstavnicima studenata
medu studentima i alumnima te
predlozila izmjene i dopune. Proces je nadzirao
i po potrebi savjetovao prodekan za nastavu.
OZAFIN prilikom izmjena uvodi neke nove
predmete i daljnju podjelu na module te samo
prva godina BA ostaje zajednicka. Izmjene su
da studenti budu manje
optereceni te da se mogu lakse usredotociti na
produkciju rada u odabranom smjeru. Radna
skupina u suradnji s prodekanom vodila je i
koordinirala ispunjavanje potrebnih obrazaca
za cjeloviti elaborat. Odsjek je zatim izglasao da
se upucuje
Odboru za nastavu koji ga je analizirao i nakon
prihvacanja proslijedio Vije¢u Akademije na
donosenje odluke. Pozitivnom odlukom Vijeca
dokumentacija je dostavljena
studijskih programa na Sveucilistu
u Zagrebu. Nakon potvrde Sveucilista izmijenje-
ni program se od 2018./2019. izvodi. Izmjene
su se pokazale produktivnima i uspjeSnima te
su odsjek OZAFIN-a 2019./2020. motivirale na
daljnje promjene programa u svrhu poboljsa-
nja strukture studija. Na taj korak odlucili su
se i odsjeci Slikarstva, Kiparstva i Grafike, pa je
Akademija tako u proteklom razdoblju uputila
u akreditaciju izmjene na

Vrednuju se i mijenjaju sveucilisni prijediplom-

ski i diplomski studijski programi Slikarstva,
Kiparstva i Grafike (vece izmjene) te Animiranog

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

filma i Novih medija (manje izmjene). Nove
izmjene prate opisani proces, izradena je studija
opravdanosti izvodenja predloZenog studijskog
programa koja se dostavlja Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje. sadrzi
podatke o kapacitetima Akademije za izvedbu
programa. Uprava Akademije vodi i koordini-
ra opisivanje prostornih i kadrovskih uvjeta,
izraduje financijsku analizu i prati postupke
kvalitete. Akreditacijski postupak zavrsava kada
Ministarstvo znanosti i obrazovanja izda rjese-
nje o upisu studijskog programa i dopusnicu za
rad. Pocetak izvodenja novih programa planira
se akademske godine 2024./2025. Svi programi
dobili su

. Prijediplomski i diplomski sveuci-
lisni studij Kiparstva: sa sustava 4 + 1 prelazi se
na sustav 3 + 2; uvode se novi kolegiji koji se
odnose na suvremene kiparske tehnologije.
Prijediplomski i diplomski sveuciliSni studij
Grafike: sa sustava 4 + 1 prelazi se na sustav 3
+ 2; studenti prolaze sve tradicionalne graficke
tehnike, polje djelovanja u novim digitalnim
tehnikama je prosireno.
Prijediplomski i diplomski sveuciliSni studij
Slikarstva: sa sustava 4 + 1 prelazi se na sustav 3
+ 2; predmeti su osuvremenjeni i temelje se na
individualnom pristupu i promicanju slobod-
nog kreativnog izrazavanja.
Prijediplomski i diplomski sveucilidni studij
Animiranog filma: uvode se predmeti usmje-
reni na digitalnu produkciju te se stavlja vedi
naglasak na proces uc¢enja animacije, pogotovo
iz aspekta vjestine.
Prijediplomski i diplomski sveucilisni studij
Novih medija: program se dodatno usmjerava
na novomedijske prakse te dalje Siri naCine
umjetnickog istrazivanja.

Poslijediplomski studij likovnih umjetnosti
Akademije likovnih umjetnosti jedini je poslije-
diplomski doktorski studij umjetnickog pod-
ru¢ja u Republici Hrvatskoj i Siroj regiji. Nakon
obustave daljnjih upisa 2013. godine, 2019.
godine odlukom Akademijskog vijeca
poslijediplomski studij u starom obliku, smjero-
vi Slikarstvo, Kiparstvo i Grafika, te se pristupilo
pokretanju novog studija. Osnovano je Povje-
renstvo koje je sastavilo elaborat, a program je
prosao kroz postupak vrednovanja u skladu s

i temelji se
na najvisim umjetnickim standardima, te stan-
dardima i smjernicama za osiguravanje kvalite-
te u Europskom prostoru visokog obrazovanja
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(ESG). Program je otvoren kao Poslijediplomski
studij likovnih umjetnosti u skladu s pravilni-
kom o vrednovanju te se temelji na umjetnic-
kom istrazivanju i ne dijeli se na smjerove.
Programski tim i nastavno osoblje Akademi-
je proucili su niz programa javnih i privatnih
umjetnickih akademija, te se konzultirali s
i skupinama iz

i kreativnog sektora kako bi stvorili
osuvremenjeni i inovativni kurikulum koji se te-
melji na europskim (kontinentalnim) i anglosak-
sonskim iskustvima. Studij dobiva
2021. godine a nastava je pocela 2023. godine
te je regulirana

Izmjena Sveucilisnog integriranog prijedi-
plomskog i diplomskog studijskog programa
Konzerviranje i restauriranje umjetnina koja
podrazumijeva vedi broj sati stru¢ne prakse (na-
vedeno u Standardu 2.1.) temelji se na

, koje preporucuju sto vecu satnicu
stru¢ne prakse. Rad na izmjenama ( , )
zapoceo je proslih godina, no jo3 nije dovrsen.

Od novih predmeta koji su uvedeni posljed-
njih godina, Graficki odsjek isti¢e nove izborne
predmete poput
koji je uveden zbog velikog interesa studena-
ta, prvenstveno zbog rada na

suradnja ALU-a, ADU -a i Muzic¢ke
akademije). Predmet se prvo izvodio na Sli-
karskom odsjeku, a uskoro se zbog kadrovskih
promjena i velikog interesa studenata pokrece
novi, izmijenjeni predmet na Grafickom odsjeku
sukladno kompetencijama nositelja predmeta.
Predmet u usporedbi sa sli¢nim postojec¢im
uvodi i suvremene medije koji se koriste u
scenografiji.

Na temelju provedene medu studen-
tima u sklopu projekta,Akademija u hodu”
ustanovljeno je da studenti imaju potrebu za
dodatnom edukacijom iz sadrzaja vezanih uz
poslovanje umjetnika, komuniciranja s publi-
kom te organiziranju umjetnickih projekata.
Zato su pokrenuti izborni kolegiji

na Slikarskom odsjeku te

i 2 na Nastavni¢ckom

odsjeku.
Godine 2018. Nastavnickom odsjeku (2020.
preseljen na Kiparski odsjek) uveden je izbor-
ni kolegij koji
je nastao i provodi se u suradnji s putujucim
izlozbenim projektom zajednice
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se odrzava od 2013. godine i
spaja edukaciju, umjetnost i aktivizam. Sudio-
nici projekta — ucenici lokalnih $kola i studenti
umjetnickih fakulteta kroz razli¢ite medije
promisljaju javni prostor u suradnji s izlozbenim
institucijama, NGO sektorom, pozvanim umjet-
nicima i stru¢njacima ¢ije je djelovanje vezano
uz javni prostor.

Akademija na taj nacin neprestano

svojih izbornih predmeta,
uzimajudi u obzir potrebe i povratne informaci-
je studenata, alumna i strukovnih udruga.

Kroz projekt postavljao se standard
zanimanja i kvalifikacija te testirao program
cjeloZivotnog ucenja s ciljem uspostave
diplomskog studijskog programa videoigara.
Na izvedenom pilot-programu dobivene su
ohrabrujuce povratne informacije od polaznika.
CGDA kao strukovna udruga proizvodaca vide-
oigara napravila je industrije videoigara
koja skupa s
pokazuje veliki interes industrije

i studenata za ovakav tip programa. U skladu
s time, nastavnici ALU-a koji su sudjelovali na
Edu4Games (u suradnji s drugim kolegama i
vanjskim suradnicima na ALU-u), pripremili su
izborni

koji ¢e sluziti kao nastavak iskustva
s projekta te kao potencijalni temelj za otvara-
nje buduceg sveucilisnog diplomskog studija
Vizualnog dizajna videoigara. Modul zapocinje
s akademskom godinom 2023./2024. Ovaj
modul zajednicki su podrzali OZAFIN i Nastav-
nicki odsjek i nadomjestit ¢e i znacajno prosiriti
postojeci izborni predmet Teorija i praksa vide-
oigara koji se do sada odvijao na OZAFIN-u. Ova
suradnja, osim $to uvodi bitne nove i suvreme-
ne sadrZaje, takoder je primjer dobre suradnje
medu odsjecima. Nadalje, osnivanje izbornog
modaula kao forme slijedi preporuke smjerova
razvoja podrucja navedenog u

Izborni predmet

pokrenut je akademske godine 2020./2021. na
Nastavni¢kom odsjeku i redovito se provodi
svake akademske godine. Nastao je na temelju
iskustava stecenih kroz suradnju Akademije sa
psihijatrijskom bolnicom Sv. Ivan. Suradnja je
zapocela akademske godine 2014./2015. te je
provedena kao niz izvannastavnih aktivnosti

SAMOANALIZA 2023

LSvijetija, jaisvijet” koje su ukljucivale tri ciklu-
sa radionica kreativnog izrazavanja za pacijente
bolnice te popratne prezentacije programa na
izlozbama i kongresima. Sadrzaji izbornog ko-
legija revidiraju se na temelju fokus-grupa stu-
denata. Na temelju tog iskustva te provedenog
istrazivanja o potrebi za likovnom terapijom u
raznim institucijama (3kole, staracki domovi,
bolnice, vrtici itd.), napravljen je koncept za

Akademija u razvoj novih programa ukljucuje
razlicite dionike: druga sveucilista te stru¢njake
iz strukovnih udruzenja i muzeja.
Na Nastavnickom odsjeku ALU-a 2023. godine
pokrenut je razvoj interdisciplinarnog diplom-
skog studija

Cilj programa je pokre-
nuti novi akademski interdisciplinarni studijski
program o suvremenim kustoskim praksama u
vizualnoj umjetnosti na hrvatskom i engleskom
jeziku. U izradu su uz nastavnike Akademije
ukljuceni stru¢njaci iz udruge

te iz Mu-

zeja suvremene umjetnosti - MSU, Zagreb.

Akademija je takoder inicirala i vodila proces
dizajna novog

koji je razvijan s partnerskim
institucijama: Odjelom za audio i vizualne um-
jetnosti pri Jonskom sveucilistu, Krf; Fakultetom
medija i komunikacija pri Sveucilistu Sin-
gidunum, Beograd i udrugom KONTEJNER | biro
suvremene umjetnicke prakse, Zagreb (2022.
—2023,; European Union Program Erasmus
Mundus Design Measures). ASH MA osmisljen je
kao jedan od prvih transdisciplinarnih joint ma-
sters degree umjetnickih programa usmjerenih
na problematiku zdravlja u Europi. U trajanju od
dvije godine cilj programa bio je kriticki istraziti
i kontekstualizirati pojam zdravlja kroz razlicite
umjetnicke prakse vezane uz iscjeljivanje i bri-
gu, medicinsku znanost, mehanizme poboljsa-
nja proteza i proteticki dizajn, genetiku i bioe-
tiku, aktivizam i okoliSne prakse. Zavr3ena prva
faza projekta rezultirala je dokumentacijom
novog MA programa, koja u sljedecoj fazi treba
biti akreditirana u svakoj od zemalja partnera
te implementacijski razvijena unutar sljedeceg
natjecajnog programa Erasmus Mundus.

Nastavnicki odsjek proveo je

o mjestu njihovog zaposlenja
kako bi se dobio pregled i slika alumna na trzi-
$tu rada. u kojima se zakljucilo
kako alumni Nastavni¢kog odsjeka u 63 % slu-

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

Cajeva rade u odgojno-obrazovnim ustanova-
ma i to u omjeru cca 80 % u osnovnim Skolama
i 20 % u srednjim skolama, predstavljeni su na
14. sjednici Akademijskog vije¢a 2022./2023.
godine. Istrazivanje je vrijedna povratna in-
formacija za sadasnje studente i nastavnike. U
skladu s primjerom Nastavni¢kog odsjeka, ALU
je konstruirala primjer za alumne koji
e se provoditi na svim ostalim odsjecima.

2.5. VISOKO UCILISTE OSIGURAVA
USKLADBENOST ECTS BODOVA SA
STVARNIM STUDENTSKIM OPTERECE-
NJEM

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste uskladuje ECTS bodove sa
stvarnim studentskim opterecenjem na
temelju analiza povratnih informacija dionika
u nastavnom procesu ili drugih postupaka.

— Povratne informacije o rezultatima analize
prikupljenih podataka i provedenim promje-

nama dostupne su studentima.

Postupci kojima se provjerava uskladenost
stvarnog opterecenja studenata i definiranih
ECTS bodova propisan je

te

Uskladenost se ostvaruje se putem studijskih
programa i izvedbenih planova, a pregled
sadrzaja i nastavnog opterecéenja svih obveznih
i izbornih predmeta na ALU-u moguc je putem

za svaku
akademsku godinu.

U okviru sustava osiguravanja kvalitete tijekom
akademske godine putem izrade ve¢ navede-
nog Plana aktivnosti upravljanja kvalitetom

i godi$njom Evaluacijom nastave i zavrSne
izlozbe provodi se kontinuirana analiza studij-
skih programa te pracenje kvalitete student-
skog rada i nastavnog opterecenja. Osim toga,
svaki nastavnik ispunjava semestralna lzvjes¢a
o realizaciji nastave prema kojima je vidljivo
nastavno opterecenje po predmetima (planiran
broj sati u semestru prema redu predavanja i
odrzan broj sati nastave).
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Periodi¢kim sastancima na razini odsjeka na
kojima sudjeluju i predstavnici studenata te
sastancima Odbora za nastavu regulira se pro-
vodenje izvedbenih planova, tijek nastavnog
procesa i evidentiraju sve promjene u nastav-
nom opterecenju.

S obzirom na uocene neuravnotezene struktu-
ralne postavke pojedinih studijskih programa,
te sukladno provedenim sustavnim analizama
izvodenja nastave i nastavnog opterecenja stu-
denata evidentirana je nuznost pokretanja po-
stupka izmjene vecine studijskih programa sa
sustava 4 + 1 na sustav 3 + 2. Postupak zapocet
2019. trenutno je u zavrinoj fazi te ¢e izvedba
izmijenjenih programa zapoceti u akademskoj
godini 2024./2025. (detaljno u Standardu 2.4.).
Ove promjene ukljucuju i bolje uskladivanje
odnosa predvidenih ECTS bodova na prijedi-
plomskom i diplomskom studiju, poboljsavaju
mogucnost prijelaza i mobilnosti studenata
izmedu odsjeka te preciznije odreduju tijek
napredovanja kroz studij uvodenjem jednose-
mestralnih predmeta.

Tijekom ak. god. 2020.i 2021. pripremljene
su

s tim da su vece izmjene i dopune
prijediplomskih programa pokrenuli Slikarski,
Kiparski i Graficki odsjek, a Odsjek za animirani
film i nove medije manje izmjene.

Tijekom ak. god. 2021.i 2022. Katedra za teorij-
ske predmete predloZzila je preraspodjelu teorij-
skih predmeta prema jasnijem vremenskom sli-
jedu po godinama studija, uz ve¢u moguénost
biranja predmeta te jasniju razliku u znanjima
i ishodima ucenja izmedu predmeta prijedi-
plomskog i diplomskog studija. U predlozenim
prijediplomskog
studija naglasak je na povijesti umjetnosti dok
je na diplomskom studiju naglasak na teoriji
umjetnosti s tendencijom povezivanja sa srod-
nim podru¢jima iz suvremenih, humanistickih,
teorijskih i kustoskih praksi.

Osim nastavnog opterecenja kroz studijske
programe i izvedbene planove, svaki student
moze ostvariti i dodatne ECTS bodove u sklopu
izvannastavnih aktivnosti iz podru¢ja svog
studiranja te time doprinijeti ishodima uc¢enja
studija kojeg je upisao. Sva priznavanja regulira-
juse
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U periodu od akademske godine 2015./2016.
do danas desetero je studenata ostvarilo
dodatne ECTS bodove za izvannastavne
aktivnosti. Jedan takav primjer je izvannastav-
na aktivnost,Svijet i ja, ja i svijet - radionica
kreativnog likovnog izraZavanja za pacijente
Psihijatrijske bolnice Sv. lvan u Jankomiru”

studenata slikarstva, koji su imali
prethodno obrazovanje iz psihologije i medi-
cine, tijekom studija volontirali vodedi likovne
radionice u bolnici. Program koji su osmislili
pod mentorstvom kasnije je razvijen u izborni
predmet Uvod u likovnu terapiju (vise o tome
u Standardu 2.4.). Primjer ostvarivanja bodova
kroz aktivnost izvedenu u suradnji s drugim
sastavnicama su ECTS bodovi ste¢eni sudjelo-
vanjem na testiranju programa cjelozivotnog
obrazovanja na projektu Edu4Games (detaljnije
u Standardu 1.6.).

Kako bi studentsko opterecéenje bilo sto preci-
znije prikazano, izdaje se i dodatak diplomi u
kojem su prikazane specifi¢nosti svakog stu-
dijskog programa te podatak o dodatnim ECTS
bodovima ako ih je student ostvario (detaljnije
o diplomi i dodatku diplomi u Standardu 3.9.).

2.6. STUDENTSKA JE PRAKSA SASTAV-
NI DIO STUDIJSKIH PROGRAMA (GDJE
JE TO PRIMIJENJIVO)

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste omogucava ucenje i stjeca-
nje vjestina studentskom praksom, gdje je
primjenjivo.

—  Studentska praksa ¢ini dio studijskih progra-
ma i organizirana je izvan visokog ucilista u
suradnji s trziStem rada, gdje je to primjenji-
vo.

—  Studentska praksa provodi se na sustavan i
odgovoran nacin koji omogucava postizanje
predvidenih ishoda ucenja povezanih sa

studentskom praksom.

Prakti¢ni aspekt nastave sastavni je dio struc-
no-umjetni¢kog obrazovnog procesa, te
obuhvaca veliku satnicu na svim studijima. Na
prijediplomskim studijima Slikarstva, Kiparstva,
Grafike, Likovne kulture, Animiranog filma i
novih medija te na nizim godinama integri-
ranog prijediplomskog i diplomskog studija

SAMOANALIZA 2023

Konzerviranja i restauriranja umjetnina praktic-
na nastava umjetnickih predmeta provodi se
kroz vjezbe i mentorske satove s nastavnikom

u manjim grupama. Na diplomskim studijima i
vi$im godinama integriranog studija studentska
praksa ugradena je u sve prakti¢ne predmete
kroz mentorski rad, vjezbe i vodenje studenta

k realizaciji faze ili ¢itavog projekta, a naglasak
je na individualnom prakti¢nom radu studenta,
njegovom pristupu problematici i provedbi
projektne nastave. Uklju¢uje rad u paru, u grupi,
terensku nastavu, studijska putovanja, stru¢ne
radionice, umjetnicke projekte, rad po natjecaj-
nim zadacima itd.

Na studiju Kiparstva primjeri ostvarenja
studentske prakse su
, realizacija skulptu-
ra u kamenu te
kod Bjelovara, izrada skulptura
u drvu, organizirane i realizirane pod voditelj-
stvom nastavnika studija. Na studiju Grafike
kroz izborne kolegije Oblikovanje vizualnih
komunikacija te llustracija provedeni su broj-
ni projekti kroz oblik izmjestene prakti¢ne
nastave te izlozbe studentskih radova. Isticu
se jo$ natjecaj za studente za izradu vizuala
svjetske knjizevnosti u suradnji s na-
kladnickom ku¢om Fraktura gdje ve¢ nekoliko
godina studenti sudjeluju u praksi za stvarnog
narucitelja, a odabrano se rjesenje realizira i
predstavlja godisnje izdanje Festivala; potom
koja rezultira izradom
vizualnog identiteta sa studentima u suradnji s
trima akademijama, te - suradnja
triju akademija u vizualnom identitetu pred-
stave. Nastava studija Novih medija izvodi se
u okviru izvaninstitucionalnih projekata, ali i u
javnom prostoru. Nastava se odrzava u ma-
njim grupama i metodom mentorskog rada. U
sklopu mnogih kolegija naglasak je na vodenju
dnevnika rada, likovnom dnevniku i dnevniku
pracenja nastave/hospitacije. Kroz kolegij Mul-
timedijske vjezbe i tehnike u animiranom filmu
na studiju Animiranog filma cilj je ostvariti
suradnju s nekom institucijom (galerijom,
Animafestom, gradom, orkestrom itd.) i ostvariti
interdisciplinarni ili animirano-filmski projekt,
na kojem sudjeluju svi studenti i koji se prezen-
tira Siroj javnosti. Studenti se takvim projektom
predstavljaju kao kompetentni filmski anima-
tori sposobni stvoriti .Kroz isti
kolegij na diplomskom studiju Novih medija
studenti kroz konzultacije s nastavnikom, vjez-
be/seminare, praktikum i prezentacije na kraju

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

realiziraju autorski projekt.

Stru¢na praksa sastavni je dio programa studija
Likovne kulture i studija Konzerviranja
i restauriranja umjetnina. Studij Likovne
kulture provodi metodicke vjezbe i hospitacije
u osnovnim i srednjim $kolama, muzejima i
galerijama. Akademija kontinuirano suraduje
s

, Centrom za autizam,
Muzejom suvremene umjetnosti u Zagrebu,
Muzejom moderne umjetnosti u Zagrebu, Gale-
rijom Klovicevi dvori te HDLU-om. U dogovoru
s nastavnicima studenti odrzavaju praksu u
Skolama ili nastavnici dovode ucenike u muzeje
i galerije te se nastava likovne kulture odvija
tamo. Za vrijeme online nastave studenti su
izradivali online interaktivne pomo-
¢u kojih su u dogovoru s nastavnicima likovne
kulture odrzavali nastavu u online okruzenju.
Videolekcije su izradivali u besplatnim digital-
nim alatima. Studenti su takoder izradili online
radionice koje je Muzej suvremene umjetnosti
objavio na svojim stranicama i svom Facebook
profilu kao dio edukativnog programa. Nadalje,
studenti Nastavni¢kog odsjeka prezentiraju
svoja diplomska istrazivanja kroz sudjelovanje
na studentskim konferencijama u ¢ijoj organi-
zaciji sami sudjeluju, ¢ime stjecu praksu u tom
podrucju. Prvu medunarodnu studentsku kon-
ferenciju pod nazivom Ka suvremenom umjet-
ni¢kom odgoju i obrazovanju - iskustva i moguca
rjeSenja organiziraju 2016., a stec¢ena iskustva
koriste i kao alumni organizirajuci studentsku
sekciju pod nazivom u sklopu

Na studiju Konzerviranja i restauriranja
umjetnina sustavna i formalna praksa poci-
nje se provoditi na 2. godini studija u ljethom
semestru kao zasebni kolegij, i kasnije na 3.i 4.
godini studija. Odvija se pod nadzorom mento-
ra, metodama koje zadovoljavaju visoke stru¢ne
i profesionalne standarde prema

-a(

)i

-a (Europske mreze za obrazovanje
konzervatora-restauratora), a provodi se na
kolegijima Restauratorska praksa 1 RS iRK,
Restauratorska praksa 2 RS i RK te Restaurator-
ska praksa 3 RS i RK (ukupno 270 mentorskih
sati i 21 ECTS bod tijekom studija). Provodi se
najcesce tijekom ljetnih mjeseci, . Studen-
ti odlaze na teren, gdje borave dva do tri tjedna
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provodedi zahvate na objektima poput stafelaj-
nih i zidnih slika, kamenih i drvenih skulptura.
Odlazak in situ ukljucuje organizaciju smjestaja,
prehrane i planiranje radova, a studenti su ¢esto
ukljuceni u korake organizacije, aplicirajuci za
dodatna financijska sredstva, npr. Studentskom
zboru. Kroz kolegije Restauratorska praksa 1 -3
studenti pod mentorstvom nastavnika provode
stru¢nu praksu u suradnji s Hrvatskim restaura-
torskim zavodom (HRZ) npr. u crkvi sv. Katarine
u Vodnjanu, zatim s Bjelovarsko-krizevackom
biskupijom, umjetnic¢kim strukovnim udruze-
njima HDLU-om i ULUPUH-om. Suradnja se
odrzava i s nadleznim konzervatorskim odje-
lima, te privatnim radionicama, gdje studenti
imaju priliku iz prve ruke upoznati stru¢njake
na terenu, te suradivati s kolegama drugih
sastavnica na zajednickim projektima. Izvjestaji
o provedenoj praksi dostavljaju se davatelju
prakse, poslodavcu, a pisana dokumentacija o
praksi su i diplomski radovi npr. projekt istra-
Zivanja katedrale u Dubrovniku i Novo Cice.
Nastavnici/mentori stru¢nih kolegija ¢esto su
voditelji projekata, programa i konzervator-
sko-restauratorskih radova na objektima, ¢ija
se provedba uvrstava u nastavni plan. Studenti
pod njihovim nadzorom provode komplet-

ne konzervatorsko-restauratorske radove na
objektima koji su naj¢esce po zastitom te vode
dnevnik rada o obavljenoj praksi, koji na kraju
oblikuju u konacni izvjestaj. Objekti dolaze i iz
privatnih zbirki, zbirki muzeja, galerija i drugih
institucija. Pokretni objekti se transportiraju u
radionice gdje prolaze kroz tretmane zastite, a
na nepokretnim objektima radovi se provode
in situ. Dodatno, Odsjek kod planiranja izmjena
studijskih programa konzultira struku, alumne
i studente, a njihovi komentari i kritike dobra
su povratna informacija o nacinu provodenja
prakse. Studenti se imaju priliku usavrsavati na
strucnim radionicama posveéenim odredenoj
temi i problematici, a svoj struc¢ni rad imaju
priliku prezentirati na skupovima, izlozbama, od
kojih treba istaknuti Medunarodnu konferen-
ciju studija konzerviranja-restauriranja, koja se
vec¢ 17 godina organizira u tri grada domacina:
Zagrebu, Splitu i Dubrovniku.

Struc¢na praksa omogucena je studentima
ALU-a i kroz medunarodnu studentsku raz-
mjenu u sklopu ERASMUS* projekta, koju je na
Akademiji ostvarilo 20 studenata u posljednjih
pet akademskih godina.

Vrednovanje studentske prakse i rada tijekom
prakti¢ne nastave i stru¢ne prakse te postiza-
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nje predvidenih ishoda ucenja moze se vidjeti
kroz rezultate ostvarene na konferencijama,
skupovima, dogadanjima i izlozbama, te kroz
dodjele nagrada. Pod vodstvom mentora stu-
denti apliciraju i sudjeluju u brojnim domacim

i medunarodnim umjetnickim projektima i
izlozbama - npr. izlozba u Galeriji Panacea u su-
radnji s KBC Sestre milosrdnice, projekt i izlozba
SOS za svece, tradicionalnu izraduju najavu te
prezentiraju radove u sklopu Svjetskog festiva-
la animiranog filma - Animafesta, sudjeluju u
oslikavanju postera u Maksimiru, suraduju sa
Zagreb-filmom te se predstavljaju na brojnim
festivalima, prezentiraju rad usmeno i kroz
postere na Medunarodnoj konferenciji studija
konzerviranja-restauriranja, dobitnici su nagra-
de Zvonimir Wyroubal (2016.,2017.12019)),
dobitnici rektorovih nagrada (2014./2015,,
2015./2016.,2016./2017.,2017./2018,,
2018./2019.,2019./2020., 2020./2021.,
2021./2022.,2022./2023.), suraduju na medu-
narodnom projektu Re/forma viva, s MSU-om
te na projektu i izlozbi Izbliza: Ocuvanje, zastita
i konzerviranje-restauriranje djela moderne i su-
vremene umjetnosti s MSU-om, ALUO-om i MG
iz Ljubljane, postavljaju izlozbe u Galeriji Sira,
suraduju s knjiznicama i institucijama (Matica
hrvatska i Knjiznica ,Vladimir Nazor”, Hrvatski
restauratorski zavod, Ministarstvo kulture i
medija, Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
Talijanski kulturni institut, Centar za promicanje
tolerancije i o¢uvanje sjec¢anja na holokaust) i
sastavnicama sveucilista (Agronomski fakultet,
Fakultet kemijskog inzenjerstva i tehnologije,
Geodetski fakultet, Arhitektonski fakultet, Filo-
zofski fakultet, Muzicka akademija) koje pruzaju
odli¢ne uvjete za stru¢nu praksu studenata.
Studenti su poticani na samostalne izvanna-
stavne aktivnosti koje im se naknadno priznaju
u skladu s Pravilnikom o dodjeli ECTS-a Sveucili-
$ta u Zagrebu (detaljnije u Standardu 2.5.).
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Zakona o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti - SveuciliSnim

Odluku Akademijskog vijeca

www.postani-student.hr

Pravilnikom o provjeri posebnih
znanja, vjestina i sposobnosti

Informacijski paket

Vodi¢
za prijemne ispite za preddiplomski i integrirani
studij

Upisi info na Akademijinim mreznim stranicama

Pravilnikom o razredbenom
postupku koji propisuje
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studijski program zbog specifi¢nosti svakog
studija. Postupke Provjere i Razredbenog
postupka provode peteroc¢lana povjerenstva iz
redova svakog odsjeka, a svim povjerenstvima
koordinira prodekan za nastavu i studente.

Upisne kvote

Na zahtjev Sveucilista kvote za upise na studije
revidiraju se, analiziraju i formiraju svake godine
prije objave natjecaja za sve studijske progra-
me, a dopustene su manje korekcije kvota.
Temeljem provedene analize te povecanja broja
prijavljenih kandidata u razdoblju od prethod-
ne reakreditacije Akademije povecala se kvota
za Sveucilisni prijediplomski studij Animirani
film i novi mediji za 2 mjesta, te za Sveucilisni
diplomski studij Animirani film i novi mediji za
2 mjesta, dok se ostale kvote reguliraju prena-
mjenom kvote za strane studente ako se upisna
mjesta ne popune.

Nastavak studija
Novim (rujan
2018.) propisani su uvjeti i nacin nastavka studi-
ja (prijelaza) s nekog drugog prethodno upisa-
nog studija. Prijelazi se dijele na prijelaz unutar
Akademije te na prijelaz s drugih sveucilisnih
studija. Postupak prijelaza provode troc¢lana

sa svakog odsjeka, a svim
povjerenstvima koordinira prodekan za nastavu
i studente. Stru¢nu pomo¢ povjerenstvima
pruzaju koordinator za nastavu iz redova struc-
nih sluzbi i koordinator za ECTS bodove koji je
na tu duznost imenovan iz redova nastavnika.
Povjerenstvo utvrduje mogucnost prijelaza, te
izdaje koje moze biti odbijanje molbe
za prijelaz ili prihvacanje molbe za prijelaz uz
napomenu na kojoj godini studija bi kandidat/
kandidatkinja mogao/mogla nastaviti studij,
odnosno jesu li potrebni razlikovni ispiti i koji,
te koji je utvrden broj priznatih ECTS-a. Mislje-
nje Povjerenstva za prijelaze razmatra Odbor za
nastavu te se prosljeduje Akademijskom vijec¢u
ALU-a na usvajanje ili odbijanje.

Priznavanje inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija

Priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifi-
kacija kandidati su duzni zatraziti u Uredu za
akademsko priznavanje inozemnih visokos$kol-
skih kvalifikacija SveuciliSta u Zagrebu. Postu-
pak priznavanja je detaljno opisan na mreznim
stranicama U postupku
priznavanja Sveucilisno povjerenstvo za aka-
demsko priznavanje inozemnih visokoskolskih
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kvalifikacija trazi izdavanje stru¢nog misljenja
od Akademije.

Akademije svoje stru¢no misljenje prosljeduje
Sveucilisnom uredu i Povjerenstvu te potom
Sveucilisno povjerenstvo donosi odluku koju
prosljeduje u Nacionalni ENIC/NARIC ured

pri AZVO-u. inozemne
visokoskolske kvalifikacije moze se vidjeti na
primjeru studentice koja je prethodnu kvalifi-
kaciju stekla na stru¢nom studijskom programu
prvog stupnja Digitalne umetnosti in prakse
na Akademiji umetnosti Univerze v Novi Gorici.
Nakon zaprimljenog dopisa od strane sveuci-
lisnog ureda, po pregledu i analizi predmeta i
ECTS bodova u suradnji s ECTS koordinatori-
com, Povjerenstvo Akademije zakljucilo je da
je prethodni kandidatkinjin studij kompatibi-
lan sa Sveucilidnim prijediplomskim studijem
Animirani film i novi mediji, te je izdalo Stru¢no
misljenje o priznavanju inozemne visokoskol-
ske kvalifikacije potrebne za upis na diplomski
studij Animirani film i novi mediji na Akademiji.

Mobilnost studenata

Od posljednje reakreditacije 2015. godine Aka-
demija je posebnu pozornost posvetila mobil-
nosti studenata, kako vertikalnoj tako i hori-
zontalnoj. Na vecini studijskih programa 2019.
godine pokrenuti su postupci za bitne izmjene
studijskih programa. Primarna intencija bila je
osuvremenjivanje studijskih programai prijelaz
svih dotadasnjih prijediplomskih programa
Akademije koji su bili u sustavu 4 + 1 na sustav
3 + 2. Po zavrsetku ovog opseznog postupka
akreditacije novih programa Akademija ¢e biti
uskladena sa srodnim studijskim programima
u i koji su u velikoj vecini 3 + 2 te ¢e
se uvelike ¢e olaksati mobilnost studenata koja
jeiinace znacajna na ALU-u. To ¢e biti olaksano
i prelaskom svih predmeta na izvodenje kao
jednosemestralnih, umjesto kao dvosemestral-
nih kao do sada.

3.2. VISOKO UCILISTE PRIKUPLJA |
ANALIZIRA PODATKE O NAPREDO-
VANJU STUDENATA NA STUDIJU | NA
TEMELJU NJIH OSIGURAVA KONTINU-
ITET STUDIRANJA | ZAVRSNOST STU-
DENATA

SAMOANALIZA 2023

Elementi standarda:

—  Postupci pracenja napredovanja studenata
jasni su i dostupni.

—  Prikupljanje i analiziranje podataka o na-
predovanju studenata na studiju redovito se
provodi.--> putem ISVU-a

—  Visoko uciliste osigurava ucinkovite mehaniz-
me analiziranja uspjeha i prolaznosti stude-
nata te na temelju njih pokrece odgovarajuce

aktivnosti.

Napredovanje studenata na studiju regulirano
je pravilnicima koji odreduju i definiraju sve
studijske etape, od stjecanja statusa studenta
do zavrsetka studija. Svi pravilnici objavljeni su
na mreznim stranicama Akademije i Sveucilista
u Zagrebu. Akademija ima implementiran ISVU
sustav za pracenje napredovanja kroz studij i
ocjenjivanje studenata. Podaci o napredovanju
studenata i njihovom uspjehu prate se i priku-
pljaju putem ISVU sustava.

opisuje uvjete
i nac¢ine studiranja na prijediplomskim sveuci-
linim, diplomskim sveucilisnim i zajednickim
studijima te integriranom prijediplomskom i
diplomskom sveucilisnom studiju. Pravila studi-
ranja odredena ovim Pravilnikom zasnivaju se
na odredbama

Pravilnik o studiranju ALU-a medu ostalim opi-
suje ustrojstvo i izvedbu studija, prava i obveze
studenata, pohvale i nagrade Akademijskog
vijeca, upisne kvote, mobilnost studenata, or-
ganizaciju nastave, opterecenje studenata, na-
predovanje kroz studij, nacine provjera znanja
(vrste ispita, prijave ispita, ocjenjivanje, pravo
na zalbe), zavrsetak studija (zavr3ni/diplomski
rad i zavr$ni/diplomski ispit, akademske nazive,
diplome, promocije), te pra¢enje i unapredenje
kvalitete studija.

Zavrsetak studija propisan je Pravilnikom o
zavrSnom radu i Pravilnikom o diplomskom

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

radu i ispitu.
ureduje zavrietak prijediplomskog studija, a

propisuje nacin prijavljivanja, izrade

diplomskog rada i polaganja diplomskog ispita
(obrane diplomskog rada). Podacima priku-
pljenim putem ISVU sustava vidljiva je

studenata, $to ukazuje na ucinkovite
alate za osiguravanje kontinuiteta studiranja.
Svake godine dodjeljuju se nagrade i donose
odluke o najuspjesnijim studentima ¢ime se
potice studente na napredovanje te se istovre-
meno podize kvaliteta studiranja. Nagrade i
odluke o najuspjesnijim studentima propisane
su

, i dodjeljuju
se u sljedec¢im kategorijama:

) . Odsjeci,
nakon evaluacije rada studenata na svim go-
dinama studija i analize uspjesnosti studenata
donose prijedloge pohvala i nagrada. Odbor
za nastavu evaluira prijedloge svih odsjeka te
predlaze Akademijskom vijecu kandidate za
nagrade i pohvale.

Specificnost nastave na Akademiji kroz men-
torski rad ,jedan na jedan” putem svakodnevne
komunikacije omogucava direktan i precizan
uvid u napredovanje studenata. S obzirom na
male grupe, nastavnici kontinuirano prate rad
studenata, a rezultati rada jasno se prezenti-
raju na zavrsnoj izlozbi ALU-a koja se odrzava
pocetkom lipnja svake godine na Dan Akade-
mije likovnih umjetnosti. Zavrina izloZba javna
je prezentacija likovnih ostvarenja studenata,
zavrsni ¢in prakti¢nih predmeta i omogucuje
nastavnicima, ali i studentima i publici da uspo-
reduju rezultate rada tijekom godine.

U slucaju poteskoca ili zaostajanja u studiju
studenti se obracaju stru¢noj savjetnici u Uredu
za pomoc i podrsku studentima, i/ili molbom
prodekanu za nastavu i studente. Bududi da
Akademija posjeduje ucinkovite mehanizme
pracenja njihovog dotadasnjeg tijeka studira-
nja (osim ISVU-a vodi se maticni list za svakog
studenta s cjelokupnim tijekom studiranja od
upisa do zavrsetka), svaku takvu molbu razma-
tra i ECTS koordinator koji individualnim pristu-
pom svakom studentu izraduje zaseban plan
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nastavka studiranja kako bi mu se povecale
$anse za uspjesnu zavrinost. Postupci pomodi
studentima detaljno su navedeni i opisani u
Standardu 3.4.

S ciljem fleksibilizacije studija Pravilnikom o
studiranju propisana je mogucénost promjene
izbornih predmeta dode li do kolizije ili neza-
dovoljstva studenta/studentice. Procedura je
precizno opisana, a opravdane studentske mo-
Ibe uvazavaju se u svim slu¢ajevima. U vrijeme
COVID-19 pandemije, kao i u vrijeme selidbe
Akademije na novu lokaciju, omogucavalo se

kako bi se studentima omogucilo
stjecanje potrebnih ECTS bodova za zavrsetak
studijske godine.
Akademija je tijekom pandemije COVID-19
organizirala online nastavu, te je donosila od-
luke o produzetku studija bez obveze pla¢anja
participacije $kolarine, $to se vidi iz

Zakonom je propisano da studiranje moze
trajati dvostruko duze od trajanja studija, i
premda to zakon dopusta, studenti Akademije
preddiplomski studij zavrsavaju ranije, tako da
je prosje¢no trajanje studiranja na ¢etverogo-
disnjim prijediplomskim studijima u prosjeku
4,15 godina, a na trogodisnjim prijediplomskim
studijima 3,13 godina. Integrirani studij studen-
ti zavriavaju u prosjeku za 5,5 godina. Studenti
jednogodisnjih diplomskih studija u prosjeku
studij zavravaju za 1,24 godine, a dvogodisnjih
za 2,61 godine. Navedeni podaci su izra¢unati
iz Analiti¢ckog priloga (tablica 3.5) Ukupno, oko
90% studenata uspije zavrsiti studij na Akade-
miji, to jest u zakonom propisanom roku.

Studenti/studentice s najboljim uspjehom na
studiju i bez zaostajanja u studiju mogu dobiti
pohvale iz latinske klasifikacije, a dobivanje naj-
vise pohvale summa cum laude omogucava upis
doktorskog studija na Akademiji bez placanja
participacije za studij. Na taj se nacin najbolji
studenti/studentice motiviraju za nastavak stu-
diranja i stjecanje najvieg stupnja obrazovanja
u umjetnosti kod nas.

3.3. VISOKO UCILISTE OSIGURAVA PO-
UCAVANJE USMJERENO NA STUDENTA

Elementi standarda:

—  Visoko udiliste potice razlicite nacine izvode-
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nja nastave u skladu s predvidenim ishodima
ucenja.

—  Koriste se razlic¢ite nastavne metode koje
poticu interaktivno i istrazivacko ucenje,
rjeSavanje problema te kreativno i kriticko
misljenje (npr. individualni i grupni projekti,
suradnicko ucenje, problemska nastava,
terenski rad i ostale interaktivne metode).

— Nacini izvodenja nastave i nastavne metode
kontinuirano se vrednuju i prilagodavaju.

— Nacini poucavanja prilagodeni su raznoli-
koj studentskoj populaciji (netradicionalna
studentska populacija, izvanredni studenti,
studenti starije zivotne dobi, podzastupljene*
i ranjive skupine* itd.).

—  Visoko uciliste osigurava koristenje napred-
nih tehnologija s ciljem osuvremenjivanja
nastave.

—  Dostupni i predani nastavnici pridonose
motiviranju studenata i njihova angazmana.

—  Visoko uciliste potice samostalnost i odgovor-

nost studenata.

* Podzastupljenost u visokom obrazovanju definira se

kao nizi udjel odredene skupine studenata u odnosu na
populacijske podatke, odnosno u odnosu na situaciju u
drugim europskim zemljama. Identificirane su sljedece pod-
obrazovanja; studentice u tehnickom podru¢ju i studenti

u humanistickom podrugju, stariji studenti, studenti s in-
validitetom, studenti s djecom, studenti pripadnici romske
manjine.

** Ranjivost shvacamo kao teskoce u vidu akademske ili
drustvene integracije studenata, povezane s odredenim

osobnim karakteristikama studenata.

Nastava na Akademiji likovnih umjetnosti u
Zagrebu regulirana je ¢lancima 38., 39.i 40.

u na preddiplomskim
sveucilisnim, diplomskim sveucilisnim studijima
iintegriranom preddiplomskom i diplomskom
sveuciliSnom studiju Akademije likovnih umjet-
nosti Sveucilista u Zagrebu (2018.) te njegovim
dopunama iz i .
Clanak 38. propisuje oblike nastave koji mogu
biti individualni i skupni, a nastava se izvodi u
obliku mentorske nastave, predavanja, semina-
ra, vjezbi, individualnih i skupnih konzultacija,
izlagacke i likovne prakse, umjetnickih proje-
kata, konzervatorsko-restauratorskih projekata
i radionica, terenske nastave, stru¢ne prakse i
e-kolegija. Clanak 39. opisuje obvezne i izborne
predmete, a Clanak 40. propisuje mentorstvo
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na glavnim umjetni¢kim predmetima, strategiju
koja se sastoji od specificnih metoda i oblika
rada po mentorovu izboru s ciljem personalizi-
ranog pristupa svakom studentu/studentici.
Velik dio umjetnicke, stru¢ne i teorijsko-praktic-
ne nastave provodi se kao mentorski rad te rad
u manjim grupama. Nastava ukljucuje prakticni
rad, projekte, terensku nastavu, umjetnicke
radionice s gostima umjetnicima, izvannastav-
ne aktivnosti te gostujuca predavanja. Poje-
dini odsjeci (npr. OZAFIN i Kiparstvo) izvode
koncentriranu i blok-nastavu dok ostali odsjeci
kombiniraju redovni tjedni plan izvedbe nasta-
ve i projektnu nastavu u blokovima.

Prakti¢ni rad koncipiran je tako da je na prve
dvije godine (prijediplomska razina) fokus na
radu po promatranju, a postupno se uvode
kreativni zadaci, dok su na diplomskoj razini
studenti potaknuti na samostalno istrazivanje
vlastitog likovnog izraza. Postupni prijelaz
uvodi se ukljuc¢ivanjem samostalnih, sloZenijih
zadataka te razli¢itim umrezavanjima studenata
u projekte koji su dominantna nastavna metoda
na diplomskoj razini.

Nacini poucavanja za podzastupljene i ranjive
studente requlirani su

objavljenom na Akademijinoj mreznoj stranici.
Razliciti pristupi nastavi (nastavne metode i
strategije) te nacini izvodenja nastave (oblici
rada) u skladu s predvidenim ishodima uéenja,
navedeni su u silabusima obaveznih i izbornih
predmeta koji su obuhvaceni u zajedni¢ckom
dokumentu

Pomocu razlicitih suvremenih pristupa ucenju i
poucavanju postize se aktivno ucenje i stavlja-
nje studenta/studentice u srediste nastavnog
procesa. Ovdje su navedeni samo neki primjeri
silabusa, premda se isti pristupi ucenju i pouca-
vanju nalaze u mnogim drugim silabusima.

Na prijediplomskoj razini primjenjuje se
iskustveno ucenje na umjetnickim i teorij-
ski-prakti¢nim predmetima, npr. tijekom rada
po promatranju; ucenje kao otkrice tijekom
rada po zamisljanju; istrazivacki pristup, npr.
u samostalnom istrazivanju literature i umjet-
nickih zbirki (Crtanje 1, NO); demonstracija;
dokumentiranje vlastitih opazanja; personali-
zacija procesa ucenja, npr. kod vodenja likov-
nog ili vizualnog dnevnika (Nove umjetnicke
prakse 1, OZAFIN/Novi mediji) te formuliranja

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

polazisnih problemskih tema (Multimedijska i
multidisciplinarna umjetnost 3, OZAFIN/Novi
mediji; Metodika nastave likovne kulture 1, NO);
formativno vrednovanije, i to vrednovanje za
ucenje na svim predmetima (nastavnici tije-
kom akademske godine kontinuirano prate i
vrednuju studentski rad, poticu, daju povratne
informacije i biljeze proces); rasprave u ana-
lizama likovnih radova; korelacije sli¢nosti i
razlika, npr. u odnosu vlastitog stvaralastva sa
stvaralastvom poznatih umjetnika iz proslosti

i sadasnjosti (Mala plastika i medaljarstvo 1,
Kiparstvo); suradnicko ucenje itd. U umjetnic-
koj nastavi oblici rada su ve¢inom individualni,
a manje timski, dok se u teorijsko-prakti¢noj
nastavi izmjenjuju individualni oblik te grupni i
u paru. U teorijskoj nastavi oblici rada su ve¢im
dijelom frontalni, a manje individualni. Zatim
se paznja poklanja razvoju psihomotorickih
vjestina u smislu primjene razlicitih tehnika te
upravljanja alatima i materijalima potrebnim za
realizaciju ideja, razvoju kognitivnih i afektivnih
sposobnosti u smislu razvoja percepcije i recep-
cije, kreativnog i kritickog misljenja te stavova i
vrijednosti.

Osim razli¢itih pristupa koncipiranju nastavnog
procesa, u umjetnickoj i teorijsko-prakti¢noj
nastavi sustavno se primjenjuju metode za
poticanje kreativnosti pa se razvija sintetsko i
analiticko misljenje (Crtanje, Slikarstvo; llustraci-
ja 2, Grafika), vizualno pamdéenje (Crtanje 1, NO),
faktori kreativnosti (fluentnost, originalnost,
recepcija, elaboracija, fleksibilnost, redefinicija)
kao integralni dio procesa svih umjetnickih i te-
orijsko-prakti¢nih predmeta, kognitivna i emo-
cionalna interpretacija vizualne forme (Crtanje
2, NO), rjeSavanje problema (Metodika nastave
likovne kulture 1, NO; Mozaik 1/SR-izb.), asoci-
jativnost (Nove umjetnicke prakse 1, OZAFIN/
Novi mediji), intuicija (Zagrebacka $kola anima-
cije, OZAFIN/Animirani film), lateralno misljenje,
razvoj ideja, prijenos ideje u formu i medij (Gra-
fika 2, Grafika; Metodika nastave likovne kulture
1, NO), refleksija o vlastitom radu i njegovom
razvoju, prihvacanje povratne informacije
(Multimedijska i multidisciplinarna umjetnost 1,
OZAFIN/Novi mediji), transponiranje informa-
cija iz jednog u drugi medij (npr. iz verbalnog u
vizualni, Oblikovanje racunalom 4/2, Grafika),
pronalazenje prikladnih tehnickih rjesenja itd.
Cesto se primjenjuje i Belsky metoda (2010.) pa
su studenti poticani na citav proces od ideje do
realizacije i prezentacije (npr. od skice, modela i
projekta do izloZzbe u stvarnom okruzenju, npr.
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Kiparstvo 3, Kiparstvo). U tom procesu potice
se razvoj sljedecih inteligencija: prostorne (npr.
prostorna artikulacija, prilagodba ideja razlici-
tim medijima, transponiranje iz 2d u 3d i obrnu-
to/Crtanje, OKIRU itd.), intrapersonalne (razvoj
osobnog likovnog izraza) i interpersonalne
(npr. prepoznavanje psiholoskih karakteristika
portreta /Kiparstvo 1, Slikarstvo, komunikacija
tijekom zajednicke analize radova itd.).

Zatim, nastava ukljucuje i pristupe kojima se
razvijaju genericke kompetencije kao $to su:
koncipiranje, kontekstualizacija, elaboriranje

i prezentiranje vlastitog projekta (Povijest
animiranog filma, OZAFIN, Animirani film);
predvidanje potrebnih resursa, priprema za re-
alizaciju projekta; argumentirano obrazlozenje;
verbalna artikulacija vlastitih ideja; participira-
nje u kompleksnim umjetnickim istrazivanjima
(npr. opera triju akademija); primjena novih
tehnologija i IKT-a za istrazivanje i prezenti-
ranje; vodenje sloZzenog projekta kao sto je
diplomsko istraZivanje; organizacija viemena i
planiranje; kreativnost na zahtjev (llustracija 2,
Grafika); snalaZenje i djelovanje u raznovrsnim
i nepoznatim kontekstima; njegovanje etickih
principa te briga o zdravlju, zastiti Covjeka i oko-
lisa (Digitalno oblikovanje, Grafika; Metodika
nastave likovne kulture 1, NO); primjena znanja
u realnoj Zivotnoj situaciji (Primijenjena grafika
3, Grafika; Metodika nastave likovne kulture 1,
NO) itd.

Na diplomskoj razini svemu navedenom dodaje
se povezivanje prakse s teorijskim predmetima;
formuliranje koncepta; identificiranje, obrada i
analiza informacija iz razlicitih izvora; interdis-
ciplinarnost, multidisciplinarnost (ukljucivanje
drugih profesija u koautorstvo ili suradnju

u izradi umjetnickog rada/Multimedijska i
multidisciplinarna umjetnost 3, OZAFIN, Novi
mediji); interaktivnost, drustveno i znanstveno
djelovanje (Multimedijska i multidisciplinarna
umjetnost 1, OZAFIN, Novi mediji); te je nagla-
sak na formativnom vrednovanju kao ucenju
tijekom kojeg studenti medusobno raspravljaju
o svojim likovnim radovima i drugim rezultati-
ma rada. Oblici rada su individualni, ali je cesto
umrezavanje studenata/studentica u timske
projekte, dok se u teorijsko-prakti¢noj nastavi
izmjenjuju individualni oblik te grupni i u paru.
U teorijskoj nastavi dominantni oblik rada je
frontalni, medutim, sve vise se ukljucuju i drugi
oblici rada.
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Metode za poticanje kreativnosti proSiruju se u
procesualno i participativno istrazivanje (Pro-
jekt, OZAFIN, Novi mediji; Metodika kreativhog
procesa, NO); manipuliranje; citiranost; aluziju;
biljezenje, arhiviranje, interveniranje (Digitalni
film i koncepcija, OZAFIN, Novi mediji); razne
linearne i slobodne tehnike za poticanje kre-
ativnosti (Metodika nastave likovne kulture 1,
NO) itd.

Kod umijetnickih predmeta naglasak je na
razvoju onih generickih kompetencija koje su
povezane s poduzetnistvom u smislu analiticke
kontekstualizacije vlastitog rada (Analiza animi-
ranog filma, OZAFIN, Animirani film), stvaranja
vlastite kreativne strategije, organizacije, samo-
stalnosti, komunikacije o svom proizvodu (Di-
plomski seminar — primijenjena grafika, Grafika)
te primjene u stvarnom zZivotnom kontekstu u
cilju samoodrzivosti. Takoder se obraca paznja

i na ekoloski otisak (Digitalno oblikovanje, Gra-
fika). Kod teorijsko-prakti¢nih jo$ se razvija i em-
patija, intrapersonalne vjestine, interpersonalne
i interakcijske vjestine, sposobnost djelovanja

u skladu s etickim postavkama (npr.

: 0d-
nos osobnog i drustvenog u likovnom stvara-
lastvu ucenika osnovne skole), prepoznavanje,
postavljanje i rjeSavanje problema, sposobnost
prilagodbe i djelovanja u novim situacijama
(Metodika kreativnog procesa; Metodika nasta-
ve likovne kulture 2, NO) itd.

Svi odsjeci ALU-a koriste projektnu metodu u
redovnoj umjetnickoj nastavi kao pristup struk-
turiranju procesa, definiranju cilja i rjeSavanju
problema, u svrhu stavljanja studenta u srediste
nastavnog procesa i poticanja samostalnosti.
Projekt je i izvannastavna aktivnost kojom se
studenti osamostaljuju i pridonose kulturnom
Zivotu zajednice. Pomocu projektne metode
potice se motivacija studenata zbog poveznice
sa stvarnim kontekstom, a provodi se i u teorij-
skoj nastavi, primjer je projektna nastava

na UASLP-u, San Luis Potosi u Meksiku.

Na umjetnickim predmetima studenti se poticu
na samostalne i grupne projekte od kojih se
dio izvodi u okviru redovne nastave, a dio u
izvannastavnim aktivnostima. Izvannastavne
aktivnosti kao $to je,Opera triju akademija”
umrezava studente svih odsjeka ALU-a sa srod-
nim akademijama poti¢udi razmjenu znanja i
vjestina kroz meduvrinjacko ucenje-
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Nadalje, okosnicu programa devetogodisnje
medunarodne suradnje OZAFIN/Novih medija
i Gradskog sveucilista u Londonu
predstavlja umjetnicko-istrazivacki rad i kratko-
ro¢na razmjena studenata dviju institucija. Broj-
ne terenske nastave i izvannastavne aktivnosti
u suradnji s institucijama i pojedincima izvan
ALU-a sastavni su dio nastave i ostalih odsjeka
ALU-a. Odsjek za konzerviranje i restauriranje
umjetnina u okviru redovne nastave organizira
terensku nastavu koja ukljucuje suradnju s Fa-
kultetom kemijskog inzenjerstva i tehnologije,
Filozofskim fakultetom/Odsjekom za povijest
umjetnosti, Tekstilno-tehnoloskim, Gradevin-
skim, Grafickim i Sumarskim fakultetom, $to
doprinosi razmjeni iskustava o nacinima rada
i istrazivanja u razlic¢itim podru¢jima. Slikarski
odsjek proveo je trogodisnji edukativni projekt
o suvremenim umjetnic¢kim
praksama s Muzejom suvremene umjetnosti u
Zagrebu uz suradnju sa Svicarskom fondacijom
ART MENTOR i Skolom primijenjene umjetnosti
i dizajna u Zagrebu.

Nastavnicki odsjek organizira razli¢ita edukativ-
na dogadanja u kojima studenti sudjeluju pre-
ma vlastitim afinitetima i stje¢u dodatne kom-
petencije, npr. umjetnicko-istrazivacki projekt
Prosireni mediji, u ¢ijem je 4. ciklusu provedeno
istrazivanje sa svim studentima/studenticama
na Nastavnickom odsjeku o stilovima ucenja,
tipovima osobnosti i rekonstrukciji kreativnog
procesa studenata, etapama i pristupima radu.
NO dugi niz godina suraduje i s edukativnim
odjelima muzeja i galerija u okviru ¢ega se odr-
Zava praksa studenata iz muzejske pedagogije,
$to ukljucuje direktnu primjenu i propitivanje
razli¢itih nastavnih metoda u neposrednoj su-
radnji publike i muzejskih profesionalaca. Jedan
od primjera je i u suradnji s
Muzejom suvremene umjetnosti u Zagrebu. U
okviru Metodike nastave likovne kulture potice
se suradnicko uc¢enje i formativno vrednovanje,
a studenti, na temelju zadane literature, izradu-
ju tutorijale, kriti¢ki ih vrednuju i zajednicki uce.
Tutorijali su u formi videa, animacija, drustve-
nih igara i raznih drugih nacina vizualizacije i
igrifikacije nastavnog sadrzaja. U nastavnom
procesu koriste se neformalno i informalno
ste¢ene kompetencije studenata.-

Svi nastavnici imaju tjedne konzultacije sa
studentima, a dostupni su i preko elektronicke
poste te platformi kao sto su Microsoft Teams
(Nastavnicki odsjek, Metodika nastave likovne
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kulture) i Moodle (OZAFIN, Novi mediji, Grafika),
koje su sastavni dio nastave. Platforme omogu-
¢uju stalnu dostupnost nastavnika i promptno
reagiranje, nastavne materijale i zadatke za
studente te interakciju tijekom nastave.

Diplomske radnje

koje su
nastale u interdisciplinarnoj suradnji Nastavnic-
kog odsjeka i Fakulteta elektronike i racunarstva
u Zagrebu, povezuju upotrebu novih tehnolo-
gija s kombiniranjem viSe nastavnih metoda.
Ostvarene su dvije aplikacije, jedna za eduka-
ciju nastavnog kadra i studenata nastavnickih
studija, a druga je edukativna ekoloska igra za
uc¢enike osnovnih skola.
Tijekom pandemije COVID-19, Akademija je
presla na nastavu na daljinu tijekom koje su se
nastavnici sluzili razli¢itim platformama kako bi
osigurali kontakt sa studentima i omogucili kva-
litetno odvijanje nastave (Google Classroom,
Microsoft Teams, Moodle, H5P itd.). Metodicka
praksa studenata/studentica Nastavni¢kog od-
sjeka, u suradnji s osnovnim i srednjim skolama,
takoder je prebacena u okruzenje na daljinu.
Ovdje je primjer studentica 1.
godine sveucilisnog diplomskog studija Likov-
na kultura.

3.4. VISOKO/U(VZILléTE OSIGURAVA OD-
GOVARAJUCU PODRSKU STUDENTIMA

Elementi standarda:

—  Visoko uciliSte omogucava studentima savje-
tovanja o studiranju i karijernim mogu¢éno-
stima (npr. tutore, mentore i druge savjetnike
kao pomo¢ studentima u ucenju i napredova-
nju).

—  Visoko je uciliste uspostavilo funkcionalne
postupke za profesionalno usmjeravanje
studenata, psiholosko savjetovanje, pravno
savjetovanje, podrsku studentima s invalidi-
tetom, za podrsku pri ukljuéivanju u progra-
me odlazne i dolazne mobilnosti te knjizni¢cne
sluzbe i studentske sluzbe na sveucili$noj
ili fakultetskoj razini te su studenti s njima
upoznati.

—  Podrska studentima prilagodena je raznolikoj
studentskoj populaciji (izvanredni studen-

ti, stariji studenti, studenti izinozemstva,
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studenti iz podzastupljenih i ranjivih skupina,
studenti s odredenim potesko¢ama u svlada-
vanju gradiva i prolasku kroz studij itd.).

—  Visoko uciliste zaposljava primjeren broj
kvalificirana i predana stru¢nog, administra-

tivnog i tehnickog osoblja.

Akademija ima organizirane stru¢ne sluzbe za
rad sa studentima — Studentsku referadu, Ured
za nastavu, Ured za pomoc i podrsku studenti-
ma, te sluzbe koje sluze studentima, a i nastav-
nicima, u razli¢itim segmentima njihovih potre-
ba - Ured za medunarodnu suradnju, Knjiznicu,
Fundus umjetnickih radova, Ured za izdavastvo
i izlagastvo. |1z redova nastavnika imenovani su
prodekan za nastavu, prodekan za medunarod-
nu i medusveuciliSnu suradnju i koordinator za
studente s invaliditetom koji neposredno rade
sa studentima na ostvarivanju njihovih prava

i mogucnosti koje studij na Akademiji pruza.
Imenuje se i koordinator za Smotru visokih
ucilista. Prema potrebi imenuju se i povremena
povjerenstva, uz stalna povjerenstva koja se
imenuju svake akademske godine. Od prosle
reakreditacije iz redova studenata organiziran je
Studentski zbor te imenovani studentska pravo-
braniteljica, studentski koordinator za studente
s invaliditetom i predstavnica studenata Akade-
mije u koordinaciji za studente s invaliditetom.

Prije i tijekom upisa
Prijavu na studij, koordinaciju vezanu uz Pro-
vjeru posebnih znanja, vjestina i sposobnosti
i Razredbenog ispita, te upis na studij stru¢no
administrira Studentska sluzba, koja prije tih
postupaka pruza i sve informacije zainteresira-
nim kandidatima. Studentska sluzba pomaze u
sastavljanju i
. Nakon upisa Studentska

sluzba pruza studentima informacije o admi-
nistrativnoj podrsci te stru¢nim i administra-
tivnim sluzbama Akademije. Brucosi dobivaju
elektronicki identitet AAI@EduHr, te im se
urucuje ,kao i

koji sadrzi niz korisnih obavijesti,
ukljucujuci i one $to se nalaze pod poveznicom

Na pocetku svake akademske godine dekan
saziva sastanak s novoupisanim studentima na
kojem se upoznaju s djelatnicima Akademije: s
nastavnim, nenastavnim, stru¢nim, administra-
tivnim i tehnickim osobljem. Osim dekana na
sastanku sudjeluju prodekani, procelnici, tajni-

54

ca, djelatnici ureda za medunarodnu suradnju,
koordinator za nastavu, djelatnica za pomoc i
podrsku studentima, predstavnici
te predstavnici studenata.

Studente se upoznaje s nacinima izvodenja
nastave, informira ih se o njihovim pravima i
obvezama, ukazuje im se na postojanje

i ostalim pravilnicima, i upozna-
jeihsesa . Sve usmeno
pruzene obavijesti nalaze se dostupne studen-
tima i na oglasnim plo¢ama na tri Akademijine
lokacije, te na Akademijinoj mreznoj stranici.
Vazan dio brige za studente predstavlja i pra-
vovremeno informiranje buducih studenata,
odnosno kandidata za upisni postupak. Akade-
mija organizira , posjecuje
srednje skole u regiji, a natjecaj za upis na prvu
godinu prijediplomskog studija objavljuje se
kroz objedinjeni .
Takoder, informacije o provjeri posebnih vjesti-
na, znanja i sposobnosti nalaze se na mreznoj
stranici NISpVU-a .
Akademija predstavlja svoje studijske progra-
me na Smotri sveucilista u Zagrebu, a jednom
godisnje formiraju se i timovi nastavnika koji
posjecuju srednje Skole u Zupanijama koje
gravitiraju Zagrebu.
Stru¢na sluzba za pomoc¢ i podrsku studentima i
koordinator za studente s invaliditetom primaju
zainteresirane buduce kandidate koji imaju in-
validitet ili neke druge oblike poteskoca i pruza
im potrebne informacije i savjete.

Tijekom studiranja

Uspostavljen je uc¢inkovit sustav za ostvarivanje
svih studentskih prava iz razlicitih podrugja,

od prava vezanih uz sam studij (napredovanje
kroz studij), do zdravstvene zastite, socijal-

nih prava, psiholoskog savjetovanja, podrike
studentima s invaliditetom, razvoja akadem-
skih vjestina, razvoja i upravljanja karijerom,
nagrada, stipendija i financijske podrske. Velik
dio prava studenti ostvaruju putem (ak.
god. 18./19. - 225 molbi, ak. god. 19./20. — 243
molbe, ak. god. 20./21. - 518 molbi, ak. god.
21./22.-315 molbi, ak. god. 22./23. - do sada
105 molbi). Studentska pitanja rjeava najcesce
prodekan za nastavu i studente, kao i prodekan
za upravu i financije. Najcesca pitanja ticu se
upisa, oslobadanja pla¢anja skolarine na pro-
duzenoj diplomskoj godini studija zbog izrade
diplomskog rada i diplomskog ispita, ostvari-
vanja prava na stipendije i nov¢ane pomodi,
mirovanje studentskih prava i obveza i dr.
Studenti imaju mogu¢nost uklju¢ivanja u
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razli¢ite edukativne radionice u vezi podrs-
ke studentima. Medu njima su i

’ Zatl n:
i.
gl

.S Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje, Regionalnim uredom Zagreb,
Centrom za informacije i savjetovanje u karijeri
sklopljen je , kojim se
Zavod obvezao provoditi aktivnost karijernog
savjetovanja kroz radionice, prezentacije, indi-
vidualna savjetovanja, informativne materijale,
pruzati informacije o mjerama za poticanje
zaposljavanja koje provodi Zavod, posebno
mjera usmjerenih zaposljavanju mladih, te pru-
Zati informacije o kretanjima na trzistu rada, te
uslugama Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
U studentskoj sluzbi neposredno nakon zavr-
Setka studija studenti mogu dobiti informacije
o tome kako do¢i do zdravstvenog osiguranja,
kako se prijaviti na Zavod za zaposljavanje, kao
iskoristiti korisne mrezne stranice za zaposljava-
nje, i sl. Tijekom studija odrzavane su radionice
na kojima su se studenti informirali o mogu¢-
nosti razvijanja akademskih i Zivotnih vjestina,
kako se snadi u svijetu umjetnosti prije i nakon
diplome i dr. Akademija aktivno suraduje s

, te se u suradnji s njima
organiziraju zdravstveni pregledi studenata.
Studenti redovito mogu sudjelovati na svim
radionicama na kojima se informiraju o psiho-
lodkim pitanjima, o pitanjima zastite mentalno-
ga zdravlja; zatim na radionicama za socijalne
vjestine, akademsko pisanje i ¢itanje, itd. Infor-
macije o radionicama redovito se prosljeduju
na Akademijine mrezne stranice. Studentima se
dostupni i kontakti s razli¢itim udrugama poput

, i drugih. Ured za pomot¢
i podriku studentima pruza informativno-ad-
ministrativnu pomo¢ kod upisa diplomskog
studija (osobito studentima koji dolaze s drugih
sveucilista u RH i stranim studentima koji ne
znaju hrvatski jezik i ne snalaze se u nasoj admi-
nistraciji); rjeSavanja administrativnog zavrsetka
studija, upisa u 1. g. diplomskog studija ili u visu
godinu, teskoce u ispunjavanju raznih obrazaca
za upise ili prijavljivanje na razne natjecaje za
stipendije, izlozbe i sl.; intervencije zbog zdrav-
stvenih hitnih stanja studenata (pozivanje hitne
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pomodi, poziv nadleznih institucija za prevenci-
ju suicida).

Ponedjeljkom i srijedom studentima se pruza
od 14 do 16 h. Studentima
na raspolaganju stoji e-mail podrska@alu.unizg.
hr koji je bio aktualan za vrijeme COVID-19
pandemije, a naj¢esca studentska pitanja u
tome razdoblju ticala su se bolesti COVID-19,
samoizolacije, izolacije, nacina prijavljivanja bo-
lesti, organiziranja nastave i odobravanja online
nastave od strane prodekana za nastavu.

Studenti izinozemstva imaju pomo¢ Ureda za
medunarodnu i sveucilisnu suradnju koji dola-
znim studentima, kao i studentima Akademije,
pomazu u prijavi mobilnosti (vise u standardi-
ma 3.6i3.7).

Savjetodavna pomo¢
Tijekom studiranja studenti imaju svoje men-
tore, komentore i stru¢ne suradnike, koje biraju
osobito tijekom 3. i 4. godine preddiplomskog
studija i 1.i 2. godine diplomskog studija prili-
kom izbora teme zavrdnoga i diplomskoga rada.
Oni svakodnevno prate rad pojedinog studen-
ta, te se moze redi da studenti Akademije imaju
privilegiju individualiziranog pristupa u nastavi.
Znacajno je i to da studenti imaju priliku pro-
mijeniti mentora ili komentora iz opravdanih
razloga; za tu svrhu kreiran je

. U savjetovanju i informiranju
studenata u vezi u¢enja, napredovanja i drugih
sadrzaja koji se ti¢u umjetnicke djelatnosti,
doprinose i posjeti uglednih stranih umjetnika,
nastavnika i teoreticara, koji odrzavaju gostu-
juca predavanja Sirokog tematskog i sadrzaj-
nog spektra (npr. predavanja koje organizira
Slikarski odsjek u okviru suradnje s Muzejom
suvremene umjetnosti i Skole za primijenjenu
umjetnost i dizajn a koja financira fundacija
Art Mentor iz Lucerna), zatim posjeti alumna
Akademije i njihova predavanja koja izrijekom
pokrivaju teme napredovanja u karijeri (ciklusi
poput: i

Edukacija nastavnog i nenastavnog osoblja
Svim zaposlenicima Akademije dostupne su
razli¢ite radionice u vezi podrike studentima

s invaliditetom, poput Edukativnih radionica o
iziednacavanju mogucnosti studenata s invalidi-
tetom u visokom obrazovanju. Tijekom ljetnog
semestra ak. god. 2020./2021. putem webinara
odrzane su sljedece radionice: Studenti s As-

55


https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/upisi/Vodic_za_PRIJAMNE_ISPITE_2023_web.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/upisi/INFORMACIJSKI_PAKET_ALU_za_upis_u_prijediplomske_diplomske_i_intergrirani_studij_2023_24_web_.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/upisi/INFORMACIJSKI_PAKET_ALU_za_upis_u_prijediplomske_diplomske_i_intergrirani_studij_2023_24_web_.pdf
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EXfDWjHvhQVMvcTvSPQ1U7wBp-IESRAl14qC6SEb3fGxuQ?e=QfnYCA
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/vijesti/plakati/VODIC_ZA_BRUCOSE__2021.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/vijesti/plakati/VODIC_ZA_BRUCOSE__2021.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/vijesti/plakati/VODIC_ZA_BRUCOSE__2021.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=111&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=111&lang=1
https://www.srce.unizg.hr/
https://www.srce.unizg.hr/
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_na_preddipl._sveuc._dipl._sveuc._studijima_i_integ._preddipl._i_dipl._sveuc._studiju_ALU.doc.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_na_preddipl._sveuc._dipl._sveuc._studijima_i_integ._preddipl._i_dipl._sveuc._studiju_ALU.doc.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/opci_akti/KUCNI_RED_ALU.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idart=2134
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/upisi-stipendije-priznavanja/upisne-kvote-i-natjecaji-za-upis/upisi-20232024/
http://www.postani-student.hr/
http://www.postani-student.hr/
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/obrasci/OBRAZAC_-_molba_-_razno.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pozivi/Pozivnica_prvostupnicima_na_radionicu_Motivacijski_razgovori_22_05_2015.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pozivi/Pozivnica_prvostupnicima_na_radionicu_Motivacijski_razgovori_22_05_2015.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pozivi/Pozivnica_prvostupnicima_na_radionicu_Motivacijski_razgovori_22_05_2015.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pozivi/Pozivnica_prvostupnicima_na_radionicu_Motivacijski_razgovori_22_05_2015.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pozivi/Pozivnica_prvostupnicima_na_radionicu_Motivacijski_razgovori_22_05_2015.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=1897&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=1897&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=1897&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=1660&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=1660&lang=1
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/ESq5jQXV5KJPvB_2R1oRiFsBnD1zBiFY_jQh8Y_t6mwyYA?e=z1EsSx
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/uzppzmz/
http://hud.hr/
https://cmzg.info/info-centar/
https://cmzg.info/info-centar/
https://zamisli.hr/
https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/ghoic_alu_hr/EXfDWjHvhQVMvcTvSPQ1U7wBp-IESRAl14qC6SEb3fGxuQ?e=OfTKgN
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=2527&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=2527&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=2527&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idart=383
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idart=383
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=3161&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=3161&lang=1
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/front_content.php?idcat=52&idart=3161&lang=1

pergerovim sindromom, Studenti s kroni¢nim
bolestima, Studenti s ADHD-om, Studenti s
disleksijom. Studenti su ujedno bili pozivani na
interaktivna predavanja u organizaciji Sveuci-
lista u Zagrebu koje vodi sveucilisni psiholog,
na temu zavrsnih i diplomskih radova i podrske
u rjesavanju, informiranju i savjetovanju kod
konkretnih psiholoskih problema studenata.
U akademskoj godini 2021./2022.

sudjelovala je na stru¢nom skupu
Izazovi studiranja s invaliditetom, zatim na
edukativnom predavanju i okruglom stolu
Visokos$kolski nastavnici i pandemija: akadem-
ski i psiholo3ki izazovi, te edukativnoj radionici
Psiholosko zdravlje studenata. Nastavno i nena-
stavno osoblje sudjeluje na raznim edukativnim
radionicama, seminarima i savjetovanjima (za
vrijeme Covida su zoom platforme bile najuces-
taliji nacin informiranja). Pohadana savjetovanja
i seminari: Novi Zakon o pla¢ama u drzavnim i
javnim sluzbama, 2023. (tajnica Akademije, vo-
diteljica ureda za ljudske resurse, koordinator za
nastavu); Novi Zakon o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti, 2022. (tajnica Akademi-
je, voditeljica ureda za ljudske resurse, vodite-
ljica ureda za projekte i javnu nabavu); seminar
Ususret novom Zakonu o radu, ; savjetovanje
Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazo-
vanje, 2019. (tajnica Akademije, koordinator za
nastavu); savjetovanje Novi Kolektivni ugovor
za znanost i visoko obrazovanje, 2019. (tajnica
Akademije, voditeljica ureda za ljudske resurse);
seminar za proracunske korisnike 2023. (ruko-
voditeljica materijalno-financijskih poslova).

Knjiznica
Studentima i nastavnicima dostupna je

(vise u Standardu 4.5.). U
knjiznici je dostupna obvezna literatura i druga
literatura koja studentima pomaze pri umjet-
nickom istrazivanju, ali i teorijsko-znanstve-
nom radu. Knjiznica Akademije pruza pomo¢
studentima kroz redovite informacijske usluge
o literaturi i koristenju ostalih informacijskih
izvora. U periodi¢no provedenim anketama to
je navedeno kao vazna stavka i suradnja s bibli-
otekarom uvijek je izvrsno ocijenjena. Knjiz-
nica je takoder otvorila digitalnu zbirku ¢esto
koristene literature koja se stalno dopunjuje. U
knjiznici se takoder nalazi repozitorij diplom-
skih i doktorskih radova.

Fundus

ukljucuje probrane stu-
dentske radove, kupljene i donirane umjetnine
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i pismena obrazloZenja diplomskih radova.
Ujedno se bavi muzejsko-galerijskom djelat-
noscu. Njime koordinira stru¢na osoba, koja
ravna primarnom i sekundarnom inventarnom
gradom. Svake godine formiraju se Povjeren-
stva temeljem odluke Akademijskog vijeca, koja
biraju najbolje pojedina¢ne studentske radove
svih godina preddiplomskog, diplomskog i
integriranog sveucilisnog studija za pohranu u
Fundusu. Fundus ima status kulturnog dobra.
Njegova je zbirka 2010. godine registrirana pri
Ministarstvu kulture i medija Republike Hrvat-
ske.

Mrezna stranica Akademije
Mrezna stranica Akademije, kako je ve¢ nave-
deno, u fazi je redizajna i strukturalne reorga-
nizacije, jer je zbog dodavanja velikog broja
informacija tijekom godina postala nepre-
gledna i teze pretraziva. Nepotpun sadrzaj na
engleskom jeziku takoder je nedostatak mrezne
stranice, do ¢ega je doveo zastarjeli i prekapa-
citirani mrezni sustav stoga nije moguce cijelu
stranicu prebaciti na engleski jezik. Cilj promje-
na koje su u tijeku jest pregledna, informativna,
organizirana mrezna stranica na hrvatskom i
engleskom jeziku koja bi i stranim studentima
pruzila cjelovite informacije o upisima.
Informacije koje studenti potrazuju dostupne
su na mreznoj stranici akademije

, gdje se u rubrici , te pripadajuc¢im
podrubrikama, pruzaju sve potrebne informaci-
je o studijskim programima i prijavama za upis i
provjeri posebnih vjestina, znanja i sposobnosti,
te razredbenim postupcima. U rubrici

nalaze se sve bitne informacije o Sest

odsjeka Akademije, te pridonose podrobnijem
upoznavanju sa sadrzajem i strukturom studija.
Rubrika pruza podatke
o poslijediplomskom studiju na Akademiji. U
rubrici nalaze se sve obavijesti i
podaci o pomodi i podrici studentima, napose
onima s invaliditetom. Rubrika pruza
informacije o stipendijama i kako doci do njih,
te korisne linkove. Na stranici se objavljuju
i mnogobrojni pozivi na suradnju, natjecaji
za studente te informacije o odrzanim radi-
onicama, terenskim nastavama, gostujuc¢im
predavanjima itd., a dostupne su i obavijesti o
izlozbama i aktivnostima alumna, a kroz sto se
dobivaju i informacije o kvalifikacijama, kompe-
tencijama, te mogucnostima daljnjeg obrazova-
nja i zaposljavanja.

SAMOANALIZA 2023

Mentorski rad i dostupnost nastavnika
Nastava na Akademiji odvija se u malim grupa-
ma studenata, te stoga prevladava individualni,
mentorski pristup studentima (izuzev teorij-
ske nastave). S obzirom na tako koncipiranu
nastavu, komunikacija je izravna i intenzivna,
te ne postoje posebno izdvojeni termini za
konzultacije. Nastavnici Akademije sudjeluju u
kulturnom Zivotu Sire zajednice, i to u razli¢itim
aspektima kulturnog djelovanja, $to im omogu-
¢uje da svoje studente izravno i jasno informi-
raju o mogucénostima zaposlenja u struci nakon
studija. Osim nastavnika studentima stoje na
raspolaganju vanjski suradnici i demonstratori.
S obzirom na karakteristike individualne na-
stave na Akademiji, postoje velike mogu¢nosti
prilagodbe i onim studentima koji nisu posve
usvojili hrvatski jezik (strani studenti na razmje-
ni, redovni studenti stranog drzavljanstva).

Ustroj radnih mjesta
Temeljem

utvr-
duju se radna mjesta i opisi poslova: Ured de-
kana (1 zaposlenik), Pisarnica — urudzbeni ured
(1 zaposlenik), Tajnistvo (1 zaposlenik), Sluzba
financija i materijalnih resursa (4 zaposlenika),
Ured za projekte i javnu nabavu (1 zaposlenik),
Racunovodstveno-knjigovodstveni ured (2
zaposlenika), Ured za medunarodnu i medu-
sveuciliSnu suradnju (1 zaposlenik), Fundus i
zbirka studenata Akademije / Galerija,,Sira” (1
zaposlenik), Arhiv Akademije (1 zaposlenik),
Ured za izdavastvo i izlagastvo (1 zaposlenik),
Knjiznica (1 zaposlenik), Informati¢ka sluzba (3
zaposlenika).
Sluzba za nastavu i studente obuhvada niz
ustrojbenih jedinica, odnosno ureda: Ured
za studente preddiplomskih, diplomskih te
integriranog studija (2 zaposlenika) pod koji
spadaju i Ured za pomo¢ i podrsku studentima
koji vodi sluzbena koordinatorica (vidi odjeljak
Tijekom studiranja). Ured radi sa studentima sva-
ki radni dan, a u posebnim okolnostima, poput
razdoblja upisa, radno vrijeme je produzeno u
skladu s potrebama studenata. Tu je i Ured za
nastavu preddiplomskih, diplomskih te integri-
ranog studija (1 zaposlenik) koji vodi sluzbeni
koordinator. Tu je jo$ i Ured za nastavu i studen-
te poslijediplomskih studija (1 zaposlenik).
Administrativne i stru¢ne poslove obavljaju i
Ured za ljudske resurse (1 zaposlenik), Sluzba
za opce i pravne poslove (1 zaposlenik), Prijepis
(1 zaposlenik), Tehnicka sluzba (24 zaposleni-
ka) i Ured nabave/skladiste (1 zaposlenik). Uz

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

spomenute sluzbe postoji i sluzbenik za zastitu
osobnih podataka. U svim sluzbama djeluju
voditelji sluZbe, ¢ije su e-adrese dostupne na

Najveci problem u vezi ustroja radnih mjesta
jest nedostatak adekvatnog broja novog struc-
no osposobljenog osoblja, zbog visegodisnje
kontinuirane Vladine odredbe o zabrani novog
zaposljavanja u javnim sluzbama u visokom
obrazovanju na razini cijele Republike Hrvatske.

3.5. VISOKO UCILISTE OSIGURAVA
PODRSKU STUDENTIMA IZ RANJIVIH |
PODZASTUPLJENIH SKUPINA

Elementi standarda:

—  Visoko udiliSte prati razlic¢ite potrebe studena-
ta iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

— Nastavni proces prilagodava se individualnim
potrebama studenata ranjivih i podzastuplje-
nih skupina.

—  Visoko uciliste ulaze sredstva u potporu stu-

dentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Visoko uciliste prati potrebe studenata iz
ranjivih i podzastupljenih skupina

Pomo¢ i podrska studentima prilagodena je ra-
znolikoj studentskoj populaciji u svim pripada-
jucim kategorijama. To je razvidno iz ¢injenice
dajerad

u svim aspektima utemeljen na

,kaoiu

Osim toga, Akademija tijesno suradujei s

, psiholozima Sveucilista i drugim in-
stitucijama koje pruzaju savjetodavne usluge. S
obzirom na to da Akademija ima relativno mali
broj upisanih studenata, prisutan je znacajan
broj razlicitih skupina studentske populacije
kojima se pruza individualna podrska (trenutno:
deset studenata s invaliditetom - dva studen-
ta s Aspergerovim sindromom, tri studenta
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sa psihickim bolestima i poremecajima, dva s
kroni¢nim bolestima, tri sa specificnim bolesti-
ma, kao i studenti iz podzastupljenih i ranjivih
skupina). U posljednjih 5 godina Akademija je
imala 7 studenata s invaliditetom ili potesko-
¢ama kojima je pruzena prilagodna nastavnog
procesa i polaganja ispita, ali sve druge vrste
podrske i pomodi (vidi odgovore 3.6 i 3.7), te
koji su uspjesno studirali i zavrsili neki od studi-
ja Akademije.

prva je instanca koja stjece
uvid u razlicite potrebe studenata iz ranjivih i
podzastupljenih skupina, te o tome obavjesta-
va koordinatora za studente s invaliditetom.
0Od 2009. godine isti se nastavnik u svojstvu
koordinatora bavi podrskom studentima s
invaliditetom, kao i podrskom podzastuplje-
nim i ranjivim skupinama. Koordinator zajedno
sa studentskom sluzbom studentima pruza
relevantne informacije, kao $to i obavlja savje-
tovanja s buducim studentima o tome kako
mogu ostvariti svoja prava u vezi prilagodbe
nastave i ispita, te glede ostalih pitanja koja se
ti¢u njihovih prava i napredovanja kroz studij.
Kroz predavanja i radionice redovito se educira
i informira o svim aktivnostima i procedurama
u svrhu ostvarivanja minimalnih standarda
pristupac¢nosti studentima s invaliditetom svih
sastavnica Sveucilista u Zagrebu.

Koordinacija Sveucilista za studente s invali-
ditetom ukljucuje i po jednog studentskog
predstavnika studenata s invaliditetom sa
svake od sastavnica Sveucilista u Zagrebu. Ta
se predstavnicka funkcija takoder kontinuirano
ostvaruje od 2009. godine.

Postupak provjere posebnih znanja, vjestina
i sposobnosti na Akademiji za upise u prvu
godinu prijediplomskih, diplomskih i integrira-
nog studija, kao i razredbeni postupak za upis u
prvu godinu diplomskog studija, prilagoden je
na nacin da podzastupljene i ranjive skupine u
odgovaraju¢em obrascu (

potvrduju svoju potrebu za prilagodenim
na¢inom provjere.

Prodekan za nastavu i stru¢na suradnica
osmislili su i izradili

, U kojem
su navedene korisne preporuke, a u knjiznici su
dostupni Edukativni prirucnici,Studenti s inva-
liditetom”, koje je izradilo Sveuciliste u Zagrebu.
Rije¢ je 0 osam priru¢nika:
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Nastavni proces prilagodava se individualnim
potrebama studenata ranjivih i podzastuplje-
nih skupina

Pri polaganju razredbenog ispita, individualne
potrebe studenata ranjivih i podzastuplje-

nih skupina za prilagodbom najéesce se ticu
uvecanog tiska i produzenog vremena trajanja
pismenih ispita. Prodekan za nastavu i studente
temeljem odobrava pri-
lagodbu, te naputke za prilagodbu prosljeduje
povjerenstvima na postupanje. Ranjive skupine
ukljucuju studente ciji roditelji imaju nizu razinu
obrazovanja, studentice u tehni¢kom podrucju

i studente u humanistickom podrugju, starije
studente, studente s djecom i studente pripad-
nike romske manjine. U podzastupljene skupine
ubrajaju se stariji studenti, studenti s invalidi-
tetom, studenti s djecom, pripadnici romske
manjine, studenti iz obitelji nizeg ekonomskog
statusa, studenti strukovnih srednjih skola, stu-
denti koji rade uz studij u znatnom opterecenju,
studenti koji putuju na studij, studenti LGBT ori-
jentacije, studenti iz alternativne skrbi, studenti
besku¢nici, studenti iz ruralnih podrucja, manjih
mjesta i otoka, izbjeglice i trazitelji azila.

Upisni postupak temeljem raspisanog natjecaja
Sveucilista u Zagrebu omogucuje upis izvan
odobrene upisne kvote kandidatima kao sto

su osobe sa Sezdeset i vise posto tjelesnog
ostecenja, zatim kandidatima iz sustava alter-
nativne skrbi, potom samohranim roditeljima,
hrvatskim braniteljima iz Domovinskog rata i sl.
Nastavni proces i polaganje ispita prilagodava
se individualnim potrebama studenata iz pod-
zastupljenih skupina na nacin da prodekan za
nastavu i studente donosi Odluku o prilagodbi
nastavnog procesa i polaganje ispita, koja se
dostavlja svim predmetnim nastavnicima za
svakog pojedinog studenta. Odluka se donosi
temeljem

$to ga je donio Senat Sveucilista u Zagrebu,
zatim temeljem preporuke
, te lije¢nic-
ke potvrde (nadlezni skolski lije¢nik).
Studenti s invaliditetom imaju jo$ jedan vid pot-
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pore u okviru nastavnog procesa. Rijec je o vrs-
njackoj potpori, koja je institucionalizirana kroz
sveucilisni izborni istoimeni kolegij. VrSnjacka
potpora studentima s invaliditetom je sveuci-
li3ni kolegij dostupan za upis svim studentima
koji su upisani na bilo koju sastavnicu (fakultet/
akademiju) Sveucilista na preddiplomskoj,
diplomskoj i poslijediplomskoj razini studija.
Kolegij se sastoji od pripremne radionice koja
se realizira kroz dva vikenda na pocetku seme-
stra te izvodenja vrinjacke potpore uz obveznu
superviziju svaka dva tjedna. Trajanje kolegija
je jedan semestar (zimski/ljetni) te student koji
ispuni sve obveze realizira 5 ECTS bodova.

Visoko uciliste ulaZe sredstva u potporu stu-
dentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina

Financijska potpora studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina ostvaruje se kroz
subvencioniranje troskova studija, smjestaj u
studentskom domu i studentske stipendije koje
nude gradske institucije, Sveuciliste i Ministar-
stvo znanosti i obrazovanja. Studenti s invali-
ditetom imaju mogu¢nost koristiti besplatan,
prilagodeni prijevoz. Mogu¢nost financijske
potpore Akademije ostvaruje se na individualni
zahtjev, a odnosi se najces¢e na zamolbe za
oslobadanjem placanja participacije za radni
materijal. Kada je rije¢ o studentima s invalidite-
tom, sredstva potpore uloZena su u prostornu
pristupacnost, koja je na dosadasnjim lokaci-
jama medutim ostvarena samo djelomice (pri-
lagodene oglasne ploce, zatim na postavljenu
pristupnu rampu kod ulaza u mati¢nu zgradu
Akademije u llici 85), kao i na prilagodeni WC),
sto Ce biti izmijenjeno obnovom zgrada koja je
u tijeku.

Studentima se na savjetovanjima, putem

mreze i oglasnih ploca pruzaju informacije o
dostupnim stipendijama: ,
, Stipendije grado-
va i Zupanija a koje se dodjeljuju za osobe iz

podzastupljenih skupina po mjestu prebivalista.

Postoji i moguénost jednokratne novcane na-
knade koju dodjeljuje

po mjestu prebivalista.

Akademija u suradnji sa studentima provodi
manifestaciju , prodajnu izlozbu
radova studenata Nastavnic¢kog odsjeka, a

dio sredstava od prodaje radova doznacuje se
Centru za autizam u Zagrebu, Udruzi Zamisli i
drugim institucijama koje daju institucionalnu
podrsku podzastupljenim skupinama studena-
ta.

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

3.6. VISOKO UCILISTE OMOGUCAVA
STUDENTIMA STJECANJE MEDUNA-
RODNOG ISKUSTVA

Elementi standarda:

—  Studenti su obavijeSteni o mogucnostima
pohadanja dijela studija u inozemstvu.

—  Visoko uciliste pruza podrsku studentima pri-
likom prijave i realizacije programa razmjene.

—  Visoko uciliSte osigurava priznavanje ECTS
bodova stecenih na drugom visokom ugilistu.

—  Visoko udiliste prikuplja podatke o zadovolj-
stvu studenata kvalitetom podrske visokog
ucilista u prakti¢nim pitanjima studentske
mobilnosti.

—  Studenti stjecu kompetencije potrebne za rad

u medunarodnom okruzenju.

Akademija redovito informira, promovira i omo-
gucava studentima stjecanje medunarodnog
iskustva u svrhu ucenja i usavrdavanja u sklopu
razli¢itih programa mobilnosti, u najvecoj mjeri
putem , zatim

, kao i temeljem medusveucilisnih i
medufakultetskih sporazuma o suradnji kojima
SveuciliSte u Zagrebu ili Akademija likovnih um-
jetnosti predvida mobilnost studenata sa srod-
nim institucijama visokog obrazovanja u Europi
i ostatku svijeta. U proteklom petogodisnjem
razdoblju ALU je imala 52 aktivna Erasmus+
ugovora s institucijama iz programskih zemalja
(KA131), 4 Erasmus+ ugovora s institucijama
iz partnerskih zemalja (KA171) i 18 bilateralnih
ugovora o suradnji. Takoder, ALU kontinuirano
sudjeluje u CEEPUS mrezama ,ADRIART.CE” i

LArt without borders” ( ). Od 2004.
godine ALU je redoviti ¢lan medunarodnog
udruzenja

Mobilnost studenata u svrhu studijskog borav-
ka i stru¢ne prakse ureduje se aktima Sveucilista
u Zagrebu, propozicijama programa mobilnosti
u sklopu kojeg student ostvaruje studijski bo-
ravak, propisima institucije domacina i aktima
Akademije. Sve poslove vezane za administrira-
nje odlazne i dolazne mobilnosti studenata, kao
i nastavnog i nenastavnog osoblja obavlja

(ustrojen 1996. godine, s jednim zaposleni-

kom), pri ¢emu usko suraduje sa sredisnjim
Uredom za medunarodnu suradnju Sveucilista
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u Zagrebu, prodekanicom za medunarodnu i
medusveudiliSnu suradnju ALU-a, prodekanom
za nastavu i studente ALU-a, te ECTS koordina-
toricom ALU-a.

Studenti su 0 moguc¢nostima za sudjelovanje

u programima akademske mobilnosti, aktual-
nim natjecajima i rezultatima istih obavijesteni
putem e-poste i .Za
sve dodatne informacije i podrsku za sudjelo-
vanje u programima mobilnosti i postupcima
prijave studenti se svakim radnim danom mogu
obratiti Uredu, odnosno stru¢nom savjetniku za
medunarodnu i medusveuciliSnu suradnju.
Tijekom posljednjih pet akademskih godina
(2018./2019. - 2022./2023.) mobilnost u svrhu
studijskog boravka ili stru¢ne prakse ostvario

je 71 student ALU-a; u prosjeku 14 studenata
po akademskoj godini. Vecina tih mobilnosti
ostvarena je u sklopu Erasmus + programa (69),
dok su preostale mobilnosti ostvarene u sklopu
CEEPUS programa (2). Odlaznu mobilnost u
svrhu studijskog boravka ostvario je 51 student,
a u svrhu stru¢ne prakse 20 studenata. Studij-
ski boravak na prijediplomskoj razini studija
ostvarilo je 42 studenata, a na diplomskoj razini
studija 9 studenata ( ).

Uzmemo li u obzir cjelokupno razdoblje

od posljednje samoanalize (2014./2015. -
2022./2023.), interes studenata za programe
medunarodne mobilnosti postupno se poveca-
va, izuzev razdoblja COVID-19 pandemije, koja
je znacajno utjecala na interes za mobilnost
opcenito. Broj prijava na natjecaj u pravilu
premasuje broj realiziranih mobilnosti, $sto zbog
odustajanja studenata iz osobnih razloga nakon
$to ih je inozemno visoko uciliste prihvatilo, $to
zbog ¢injenice da je odlazna institucija odbila
prijavu. Odnos prijavljenih i realiziranih odla-
znih medunarodnih mobilnosti po akademskim
godinama vidljiv je u tablici priloga (

).

Student koji odlazi na mobilnost izabire pred-
mete koje ¢e pohadati na instituciji domacinu,
te ispunjava i potpisuje Ugovor o uéenju, a po
zavrsetku mobilnosti student podnosi molbu
za priznavanje studijskog boravka kojoj prilaze
potvrdu o boravku, prijepis ocjena i dnevnik
rada. ECTS koordinator zatim utvrduje bodovnu
vrijednost sadrzaja programa koji je student
polozZio tijekom studijskog boravka, te zajedno
s prodekanom za nastavu donosi odluku o pot-
punom ili djelomi¢nom priznavanju ostvarenih
ECTS bodova uz mogucu obvezu polaganja
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razlikovnih ispita prema programu Akademije

( ).

Od akademske godine 2021./2022. ALU je
uspostavila postupak za pracenje zadovoljstva
studenata kvalitetom i organizacijom inozemne
mobilnosti u svrhu studijskog boravka odnosno
stru¢ne prakse. U tu svrhu studenti ispunjavaju
anketni upitnik kako bi se prikupile povratne
informacije o kvaliteti podrske Ureda za medu-
narodnu i medusveucilisnu suradnju, te kvaliteti
inozemnih visokih ucilista na kojima studenti
realiziraju mobilnost. Prikupljeni podaci ¢e se u
idu¢em razdoblju iskoristiti za unaprjedenje or-
ganizacijskog okvira mobilnosti, ali i pri odabiru
partnerskih institucija na kojima se mobilnost
moze ostvariti ( ). Uz prethodno
navedeno, studenti popunjavaju i anketu
zadovoljstva razdobljem mobilnosti na razini
SveuciliSta u Zagrebu. Studenti vlastito iskustvo
medunarodne studijske razmjene predstavljaju
i dodatno valoriziraju u okviru izvannastavnih
aktivnosti (gostujucih predavanja namijenjenih
studentima svih odsjeka), u formi prezentacije
koja pruza uvid u strukturu studija odlazne
institucije, usporedbu studijskih programa,
organizaciju i realizaciju nastave, uvjeta rada,
ste¢enih kompetencija, vjestina i znanja izmedu
mati¢ne i odlazne institucije. Za akademsku
godinu 2023./2024. u planu je organizacija do-
gadanja Dan mobilnosti ALU-a u sklopu kojeg bi
studenti i nastavnici neposredno podijelili svoja
iskustva mobilnosti.

Medunarodna dimenzija obrazovanja jednako
tako pruza se studentima na mati¢noj institu-
ciji, kroz nastavne i izvannastavne aktivnosti.
Predmet, “i, “
na kojem se obraduju teme stru¢nog karaktera
obavezan je na prvoj i drugoj godini svih prije-
diplomskih studija ( ).U

vidljivo je da je literatura na
stranom jeziku (najce$¢e na engleskom jeziku)
redovito dio obvezne i dopunske literature u
sklopu vecine obaveznih i izbornih predmeta,
otvarajuci time mogucénost usporednog sagle-
davanja i vrednovanja relevantnih podrug¢ja
umjetnicke sfere u domacem i medunarod-
nom okruzenju. Studenti Akademije takoder
imaju priliku pratiti predavanja ili sudjelovati
u radionicama gostujucih nastavnika, umjet-
nika i stru¢njaka iz inozemstva ili pak onih s
medunarodnim djelovanjem. U razdoblju od

SAMOANALIZA 2023

3.7. VISOKO UCILISTE OSIGURAVA
POVOLJNE UVJETE ZA STUDIRANJE
INOZEMNIH STUDENATA

Elementi standarda:

— Inozemnim su studentima informacije o
mogucnostima upisa i studiranja dostupne na
stranom jeziku.

—  Visoko uciliste pruza podrsku inozemnim
studentima prilikom prijave i studiranja na
domacem visokom ucilistu.

—  Visoko uciliSte ima povratne informacije o za-
dovoljstvu i potrebama inozemnih studenata.

— Inozemni studenti imaju mogucdnost pracenja
nastave na stranom jeziku (engleskom jezi-
ku).

— Ucenje hrvatskog jezika za strane studente
omoguceno je na razini sastavnice ili sveucili-

sta.

lako nema akreditirane studijske programe

na stranom (engleskom) jeziku, zbog svoje
kvalitete, bogate povijesti, tradicije, geograf-
skog polozaja i drugih kvaliteta, ALU je vrlo
zanimljiva stranim studentima koji studiraju na
Akademiji naj¢esce kao studenti na dolaznoj
mobilnosti. Sve poslove vezane za administri-
ranje dolazne i odlazne mobilnosti studenata,
nastavnog i nenastavnog osoblja obavlja

pri cemu usko suraduje sa sredisnjim Ure-
dom za medunarodnu suradnju Sveucilista u
Zagrebu, prodekanicom za medunarodnu i
medusveucilisnu suradnju ALU-a, prodekanom
za nastavu i studente ALU-a, te ECTS koordina-
toricom ALU-a.

Dolazna mobilnost studenata u svrhu studijskog
boravka
Glavni alat za podrsku studentima koji se
prijavljuju za dolaznu mobilnost na ALU-u su
individualne konzultacije putem e-poste, te
informacije i upute objavljene na

. Informacije
na mreznim stranicama ALU-a na engleskom
jeziku redovito se osvjeZavaju, te sadrZe jasne
i detaljne upute vezano za postupak prijave za
dolaznu mobilnost i izradu ugovora o u¢enju,
te popis predmeta koji se izvode na engleskom
jeziku po pojedinom studijskom podrugju.

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

Nastava na engleskom jeziku za gostujuce
studente organizirana je u obliku modula po
pojedinom podrucju studija. Prilikom prijave za
studijski boravak na ALU-u student se prijavljuje
za jedan od ponudenih na engleskom
jeziku, a svaki modul omogucava gostujuc¢im
studentima stjecanje 30 ECTS bodova po
semestru. Nakon 3to se prikupe sve prijave za
dolaznu studentsku mobilnost u sljedecem se-
mestru, prijave se upucuju odsjecima Akademi-
je na razmatranje koji potom donose konac¢nu
odluku o prihvatu pojedinog kandidata na
studijski boravak.

Na pocetku semestra sredisnji Ured za meduna-
rodnu suradnju Sveucilista u Zagrebu organizira
za sve gostujuce studente

na sastavnicama Sveucilista u Zagrebu, a Ured
za medunarodnu i medusveucilisnu suradnju
ALU-a provodi upis gostujucih studenata i
pruza sve relevantne informacije povezane
sa studijskim boravkom na ALU-u. Gostujudi
studenti tijekom studijskog boravka na ALU-u
imaju obvezu upisa predmeta,Art and Culture
in Croatia” ( ). ALU je predmet pokre-
nula u akademskoj godini 2018./2019. s ciljem
da se gostuju¢im studentima predstavi povijest
likovne umjetnosti i kulture u Hrvatskoj, te da ih
se uputi i potakne na koristenje institucionalne
infrastrukture tijekom studijskog boravka u
Zagrebu. Ucenje hrvatskog jezika za gostujuce
studente omoguceno je na razini sveucilista u
centru

gdje se izvodi semestralni tecaj hr-
vatskog jezika i kulture za Erasmus+ studente.
Povratne informacije o zadovoljstvu iskustvom
studijskog boravka prikupljaju sredisnji Ured za
medunarodnu suradnju Sveucilista u Zagre-
bu putem ankete, te Ured za medunarodnu i
medusveucilisnu suradnju ALU-a putem konzul-
tacija s gostuju¢im studentima. Dokumen-
tacija vezana za studijski boravak pojedinog
gostujuceg studenta (prijepis ocjena, potvrda
o boravku, ugovor o ucenju i sl.) pohranjuje se
i ¢uva u Uredu za medunarodnu i medusveuci-
lisnu suradnju ALU-a, te je dostupna na zahtjev
studenta ili njegove mati¢ne institucije i nakon
zavrsetka studijskog boravka na ALU-u (

).

Tijekom posljednjih pet akademskih godina
(2018./2019. - 2022./2023.) na ALU-u je mo-
bilnost u svrhu studijskog boravka ostvarilo
ukupno 44 studenata, u prosjeku 9 studenata
po akademskoj godini. Vecina tih mobilnosti
ostvarena je u sklopu Erasmus+ programa (38),
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dok su preostale mobilnosti ostvarene u sklopu
CEEPUS programa (3), odnosno temeljem
bilateralnih sporazuma o suradnji Sveucilista u
Zagrebu (3) ( ). Potrebno je uzeti u
obzir da se iskazani podaci ve¢inom odnose na
period COVID-19 pandemije, a koja je znacaj-
no utjecala na interes za mobilnost opcenito.
Ako uzmemo u obzir cjelokupno razdoblje

od posljednje reakreditacije (2014./2015. -
2022./2023.), na ALU-u je dolaznu mobilnost

u svrhu studijskog boravka ostvarilo ukupno
123 studenata, u prosjeku 14 studenata po
akademskoj godini. Sa zavrSetkom COVID-19
pandemije, interes za dolaznu mobilnost u
svrhu studijskog boravka se vratio na pretpan-
demijsku razinu. ALU je zaprimila 12 prijava za
studijski boravak samo u zimskom semestru
akademske godine 2023./2024.

Strani studenti na prijediplomskim, diplom-
skim ili integriranom studiju
Podrsku stranim drzavljanima u postupku pri-
jave za prijediplomski, diplomski ili integrirani
studij na ALU-u u svojstvu redovitog studenta
takoder pruza

.Buducida
se, za sada, nastava na svim prijediplomskim,
diplomskim i integriranim studijima ALU-a izvo-
di na hrvatskom jeziku, informacije o mogu¢-
nostima upisa i studiranja u svojstvu redovitog
studenta objavljene na mreznim stranicama
ALU-a dostupne su iskljucivo na hrvatskom
jeziku. Podrsku stranim drzavljanima upisanim
na prijediplomski, diplomski ili integrirani studij
na ALU-u u svojstvu redovitog studenta pruza

. Podrsku stranim
drzavljanima u postupku prijave za doktorski
studij na ALU-u u svojstvu redovitog studenta,
te stranim drzavljanima upisanim na doktorski
studij na ALU-u u svojstvu redovitog studenta
pruza

. Ucenje hrvatskog jezika za strane
drzavljane u svojstvu redovitog studenta tako-
der je omoguceno na razini sveucilista u centru
Croaticum — Centar za hrvatski kao drugi i strani
jezik. Povratne informacije o zadovoljstvu i po-
trebama studenata prikupljaju se putem Ankete
za vrednovanje prijediplomskih, diplomskih i
integriranih studija od strane studenata koji su
tijekom akademske godine zavrsili studij (

). Tijekom posljednjih pet akademskih
godina (2018./2019. - 2022./2023.) 13 stranih
drzavljana bilo je upisano na neki od prijedi-
plomskih (5), diplomskih (8) i integriranih (2)
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studija ALU-a u svojstvu redovitog studenta,
od ¢ega 7 drzavljana zemalja ¢lanica EU-a, te 6
drzavljana zemalja izvan EU-a.

Studij na engleskom jeziku

Zbog velikog interesa stranih studenata ALU je
u sklopu prijave novih studijskih programa po-
krenula postupak prijave za izvodenje studijskih
programa na engleskom jeziku za sveucilisne
diplomske programe Slikarstvo, Kiparstvo, Grafi-
ka, Animirani film, te Novi mediji. Nakon potvrde
Sveucilista, a prethodno pocetku izvodenja
studijskih programa na engleskom jeziku, mrez-
ne stranice ALU-a i svi dokumenti potrebni za
upis bit ¢e prilagodeni za engleski jezik (

). Prilikom zaposlenja na ALU-u, svi nastav-
nici obvezni su priloziti potvrdu o poznavanju
engleskog jezika, buduci da ta kompetencija
omogucava odrzavanje nastave na engleskom
jeziku.

3.8. VISOKO UCILISTE OSIGURAVA
OBJEKTIVNO | DOSLJEDNO VREDNO-
VANJE | OCJENJIVANJE STUDENTSKIH
POSTIGNUCA

Elementi standarda:

—  Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja
jasni su i objavljeni prije pocetka izvodenja
pojedinih predmeta.

—  Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja
uskladeni su s koristenim nastavnim metoda-
ma.

—  Visoko uciliste pruza podrsku u razvoju
vjestina koje se odnose na metode testiranja i
ispitivanja svima koji vrednuju studente.

—  Visoko uciliste osigurava objektivnost i pouz-
danost ocjenjivanja.

—  Ako je to moguce, visoko uciliste provodi
vrednovanje ocjenjivanja.

—  Postupci vrednovanja uzimaju u obzir poseb-
ne okolnosti studiranja za pojedine grupe
studenata (prilagodba ispitnih postupaka,
npr. za studente s invaliditetom), a da se pri
tome osigurava postizanje predvidenih isho-
da ucenja.

—  Studenti dobivaju povratne informacije o
rezultatima vrednovanja, a prema potrebi, i

savjete za proces ucenja na temelju njih.

SAMOANALIZA 2023

u poglavlju
X Ispiti vrlo detaljno su regulirane sve obveze i
prava studenata i nastavnika kroz tocke: Ispiti i
druge provjere znanja, Vrste ispita, Javnost ispi-
ta, Ispitni rokovi, Predrok, Prijava ispita i pristup
ispitu, Broj izlazaka na ispite, Ispitna povjeren-
stva, Povjeravanje odrzavanja ispita, Ocjenjiva-
nje, Pravo Zalbe na ocjenu, Ocjena uspjeha na
studiju te DuzZnosti nastavnika.

U proteklom petogodisnjem razdoblju na
ALU-u nije bilo sluzbenih Zalbi na ocjene na
ispitima.

obuhvaceni su
i razradeni silabusi svih obveznih i izbornih
kolegija, u kojima su navedeni kriteriji i metode
kojima se ocjenjuje i vrednuje studentski rad.
Studenti se s elementima vrednovanja njihovog
rada upoznaju i pocetkom akademske godine
na uvodnom satu svakog predmeta.
Nacini vrednovanja i ocjenjivanja rada studena-
ta na ALU-u mogu se podijeliti u tri kategorije, s
obzirom na nacin izvodenja predmeta - prak-
ticni (umjetnicki/stru¢ni) predmeti, teorijski i
prakti¢no/teorijski predmeti.

Za prakti¢ne (umjetnic¢ko-stru¢ne) predmete,
buducdi da je prakti¢na nastava individualizira-
na, vrednovanje se odvija na svakom nastav-
nom satu cijelu godinu, kroz pracenje poha-
danja nastave, pracenje izvrSavanja zadataka
umjetnickih vjezbi zadanih za rad kod kuée i na
nastavi, analize umjetnickih i stru¢nih radova,
grupne diskusije i analize radova, te vredno-
vanja zavrsnih umjetnickih i stru¢nih zadataka
koji se prezentiraju na zavrSnom ispitu (zavrdnoj
izlozbi). Razmatraju se objektivne i subjektiv-
ne mogucnosti studenata. Kroz cjelogodisnje
kontinuirano dobivanje povratne informacije o
svom radu, te uputa i smjernica za daljnji rad,
studenti stjecu vjestine samoevaluacije vlasti-
tog rada, izuzetno vazne u umjetnickoj struci,
te mogu znatno unaprijediti svoj rad tijekom
nastavne godine. Za teorijske predmete eviden-
tira se pohadanje nastave, prati se aktivnost
sudjelovanja studenata u raspravama i uspjes-
nost u izradi seminarskog rada. Provjere znanja
vrie se kroz pisane i usmene kolokvije, odnosno
zavrdne ispite, te se provjerava znanje i razumi-
jevanje nastavnog gradiva ste¢eno na preda-
vanjima i iz obavezne literature. Vrednovanje i
ocjenjivanje rada prakti¢no/teorijskih predmeta
sinteza je obiju prethodno navedenih skupina
predmeta; pracenje kontinuiteta dolazaka na
nastavu, zalaganje i aktivnosti u sudjelovanju

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

u raspravama, uspjesnost u izvedbi zadanih
radova, te prezentacija naucenih vjestina i
sposobnosti na zavrinoj izlozbi. Uz seminar, ste-
¢eno znanje se provjerava kroz pisane i usmene
kolokvije i testove. Studentima s priznatim
statusom studenta s invaliditetom prilagoda-
vaju se nastavni procesi i vrednovanja njihovih
postignu¢a. Omogucen im je individualni
pristup u vidu dodatnih konzultacija s nastav-
nicima, produljeno trajanje i prilagodeni oblik
ispita. U tu svrhu koristi se

Izvedbenim planom (silabusom) svakog pred-
meta propisuje se nacin na koji se vrednuju
aktivnosti studenta tijekom nastave i uracu-

navaju u .Ocjena
ispita , te se na taj
nacin

jasno je vidljiva kontinuirana
visoka prolaznost te zavrsnost studenata.

Nastavno osoblje stjece i unaprjeduje vjestine
vrednovanja i ocjenjivanja studentskog rada

u prvom redu prolazedi kroz sustav izbora u
zvanje, pocinjudi svoj rad kao asistenti i radedi

s mentorima, potom kroz sudjelovanje u radu
Odsjeka gdje se periodicki provode temat-

ske rasprave o vrednovanju rada studenata i
napredovanju studenata kroz studij, a iskustvo

i mogucnost komparacije stjecu i na Erasmus

+ programima na europskim i drugim visokim
ucilistima gdje izvode nastavu ili prate nastavni
proces. Takoder, u tom smislu vazna su i isku-
stva s gostovanja u trajanju od 1 semestra koje
nastavnici provode uglavhom na sastavnicama
hrvatskih visokih ucilista, odnosno drugih aka-
demija. U periodu od 2018./2019. 12 nastavnika
Akademije boravilo je 1 semestar kao gostujuci
nastavnik na drugom visokom ucilistu, a na
Akademiji je boravilo 12 nastavnika na gostova-
nju 1 semestar.

3.9. VISOKO UCILISTE IZDAJE DIPLO-
MU | DOPUNSKE ISPRAVE 9 STUDIJU U
SKLADU S ODGOVARAJUCIM PROPISI-
MA

Elementi standarda:
—  Zavrsetkom studija studentima se izdaju

odgovarajuci dokumenti (diploma i dopunska
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isprava o studiju).

— Diplomai dopunska isprava o studiju izdaju
se u skladu s odgovarajuéim propisima.

—  Visoko uciliste izdaje dopunsku ispravu o stu-
diju, bez naknade, na hrvatskom i engleskom

jeziku

Nakon zavrsetka preddiplomskog, diplomskog,
integriranog i doktorskog sveucilisnog studija
studentu/studentici izdaje se diploma kojom se
potvrduje zavrietak studija i stjecanje akadem-
skog naziva. se izdaje na hrvatskom
i engleskom jeziku bez naplate naknade. Na
zahtjev studenta/studentice i o njegovu trosku
diploma se mozZe izdati na latinskom i na nekom
od drugih stranih jezika. Uz diplomu studentu/
studentici se izdaje Dopunska isprava o studiju.
o studiju javna je isprava koja
pruza detaljan uvid u razinu, sadrzaj studija te

sustav i pravila studiranja. j dopunske
isprave propisuje ministar nadleZan za znanost
i visoko obrazovanje, a njezin propisuje

Senat Sveucilista u Zagrebu. Dopunska isprava
o studiju izdaje se na hrvatskom i engleskom
jeziku bez naplate naknade.
Diploma i dopunska isprava o studiju izdaju se
u skladu s odgovarajuéim propisima. Propisi su
definirani o studiranju na sveucilis-
nim prijediplomskim, sveucilisnim diplomskim
studijima i integriranom sveucilisnom prijedi-
plomskom i diplomskom studiju Akademije
likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu od 28.
rujna 2018. godine. Prema

o studiranju od 21. svibnja 2021. godine
sljedece pohvale iz latinske klasifikacije upisuju
se u diplomu: summa cum laude, magna cum
laude i cum laude. Svi detalji o diplomi i isprava-
ma propisani su o sadrzaju diplo-
ma i dopunskih isprava o studiju Ministarstva
znanosti i obrazovanja te ¢lankom 54.
o studiranju Sveucilista u Zagrebu.
Diplome se studentima urucuju na svecanoj
promociji i za prvostupnike i za diplomante koje
se odrzavaju svake godine.

Temeljem spomenutih pravilnika ALU u
upisuje naziv visokog ucilista, sjediste,

naziv i smjer zavrsenoga studijskog programai

stec¢eni akademski naziv odnosno stupanj.

Temeljem spomenutih pravilnika ALU u dopun-

sku ispravu upisuje sljedece podatke:
1. podatak o nositelju diplome (ime i pre-
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zime, datum i mjesto rodenja, mati¢ni
broj studenta);

2. podatke o stecenoj kvalifikaciji (naziv
obrazovne kvalifikacije na hrvatskom
jeziku i jeziku na kojem je stecena,
glavna podrugja studija, naziv i podat-
ke o pravnom statusu visokih ucilista
koja izvode studijske programe, te
naziv i podatke o pravnom statusu
visokih ucilista koja izdaju kvalifikacije,
jezik na kojem je studij izveden);

3. podatke o razini kvalifikacije (stupanj
kvalifikacije, trajanje studija, potrebna
obrazovna razina za pristup studiju);

4. podatke o sadrzaju i rezultatima do-
bivene kvalifikacije (nacine izvodenja
studija, kojim je propisom odobren
studijski program, osnovne podatke
o tijeku studijskog programa, sustav
ocjenjivanja s postignutim ocjenama
i prosjekom ocjena, naziv i ocjenu
diplomskog rada, stec¢enu razinu i
eventualnu dodatnu diplomu - summa
cum laude i sl.);

5. podatke o moguénostima zaposlja-
vanja odnosno ukljucivanja u daljnje
studijske programe;

6. dodatne informacije (naznaka izvora);

7. ovjeru dodatka diplome (ime i prezime
potpisnika, datum i mjesto izdavanja
te pecat);

8. podatke o visokoskolskom sustavu u
Republici Hrvatskoj (struktura cjeloku-
pnoga obrazovnog sustava, podaci o
stupnjevima visokoskolskog sustava,
izvori informacija o visokoskolskom
sustavu).

pogledu planiranja buduce karijere.
—  Visoko uciliSte odrzava kontakte s bivsim

studentima.

3.10. VISOKO UCILISTE VODI BRIGU O
ZAPOSLJIVOSTI STUDENATA NAKON
STUDIJA

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste analizira zaposljivost zavrse-
nih studenata.

—  Upisne su kvote uskladene s drustvenim po-
trebama i potrebama trzista rada te resursima
visokog ucilista.

—  Visoko uciliste obavjestava buduce studente
o mogucnostima nastavka obrazovanjaili
zaposljavanja nakon zavrsenog studija.

—  Visoko uciliste pruza podrsku studentima u
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Studenti Akademije obrazuju se za tri podrucja
umjetnicke djelatnosti:

— samostalnu umjetnicku profesiju

— nastavnicku profesiju

— konzervatorsko-restauratorsku profesi-

ju.

Svaka od triju djelatnosti ima specificne mogu¢-
nosti zaposljivosti, a Akademija studente tije-
kom studija kroz obaveznu praksu i fakultativne
projekte uvodi u njihovu buducu struku.

Samostalna umjetnicka profesija
Nakon zavrsenih studija Slikarstva, Kiparstva,
Grafike, Animiranog filma i novih medija stu-
denti mogu postati umjetnici/umjetnice, izlaga-
ti svoja djela na samostalnim i skupnim izlozba-
ma, festivalima i drugim javnim dogadanjima,
te na taj nacin, financirajudi se javnim i drugim
sredstvima, biti samozaposleni, odnosno
¢lanovi/€lanice

kroz koju ostvaruju socijalna prava
(placene mirovinske i zdravstvene doprinose).
Alumni ovih studija bave se i grafickim dizaj-
nom i ilustracijom, zaposljavaju se u studijima
za animaciju, medijskim agencijama, gaming
industriji i njima srodnima.
Nakon studija studenti/studentice su aktivni/
aktivne na umjetnickoj sceni, te su dobitnici/
dobitnice mnogih prestiznih nagrada poput

. Takoder sudjeluju na

natjecajima , ,

’ ’ ’

, itd. te na mnogim filmskim festivalima
u zemlji i inozemstvu poput ,
’ 7 |td.

Nastavnicka profesija
Studenti studija Likovne kulture obrazuju se
da bi postali ucitelji likovne kulture u osnov-
nim $kolama i nastavnici likovne umjetnosti u
srednjim skolama, no stecene kompetencije
im omogucavaju, uz samostalni umjetnicki rad
i ¢lanstvo u Hrvatskoj zajednici samostalnih
umjetnika, i samozaposljavanje u

, vodenje tecajeva, pe-
dagosku djelatnost u muzejima i i
razne srodne poslove.

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

Konzervatorsko-restauratorska profesija
Studenti Odsjeka za konzerviranje i restauri-
ranje umjetnina najcesce se zaposljavaju prvo
kao naucnici u uspostavljenim restauratorskim
obrtima, a zatim otvaraju svoje vlastite obrte
kao npr. ili a mogu biti ¢lanovi/
¢lanice Hrvatske zajednice samostalnih umjet-
nika. Takoder, jo$ kao studenti preko student-
skih ugovora obavljaju poslove za Hrvatski
restauratorski zavod, gdje nastavljaju raditi kroz
autorske ugovore, te ovisno o otvaranju radnih
mjesta dobivaju stalni posao. Odsjek takoder
usko suraduje s HRD-om (Hrvatskim restau-
ratorskim drustvom), koje se pretezno sastoji
od alumna Odsjeka, te nekih aktualnih stude-
nata, koji se na taj nacin povezuju s mogud¢im
poslodavcima, a svi skupa intenzivno rade na
promidzbi struke i postizanje boljih uvjeta rada
i povlastica za rad.

Vazno je naglasiti da je dio alumna Akademije
danas u redovima nastavnika na Akademiji, od
asistenata do redovitih nastavnika/nastavnica u
trajnom izboru. Takoder, dio nastavnika ostalih
Akademija u Hrvatskoj alumni su nase Akade-
mije.

Prikupljanje podataka o zaposljivosti

Bududi da se u najvecoj mjeri radi o samostal-
nim djelatnostima, Akademija ne moze pra-

titi zaposljivost kroz postojedi drzavni sustav
evidentiranja zaposlenosti (baza Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje, Drzavni zavod za
statistiku), stoga nije uspostavljen strukturirani
nacin prikupljanja ovih podataka jer ne bi imao
ucinkovite pokazatelje, tim vise $to je samostal-
na umjetnicka djelatnost dinami¢na i nuzno u
stalnoj promjeni angazmana, vrste rada i mjesta
rada.

Akademija zaposljivost prati kroz javno djelova-
nje svojih alumna, putem objava o izlozbama,
festivalima, i nagradama, a kada postanu dio
kulturne scene, alumni i njihovi bivsi nastavnici
Cesto zajedno izlazu i suraduju na projektima.
Hrvatski zavod za zaposljavanje ne uvjetuje
nezaposlenim osobama prijavljivanje u eviden-
ciju Zavoda nakon zavrsetka obrazovanja ili

po prestanku zaposlenja, a u slu¢aju prijave na
evidenciju Zavoda nema obveze unosa naziva
obrazovne ustanove i godine zavrsetka studija.
Stoga je u bazi vidljiv onaj broj osoba koje su se
samostalno i svojevoljno prijavile u evidenciju
Zavoda i za koje su uneseni podaci o nazivu
obrazovne ustanove. dostupan
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je narazini broja nezaposlenih osoba koje su
zavrsile studij nase ustanove te od toga broja
osoba bez prethodnog radnog iskustva.
Pracenje zaposljivosti moze se djelomi¢no
ostvariti kroz ¢lanstva u strukovnim udrugama,
poput Hrvatskog drustva likovnih umjetnika -
HDLU-a ili Hrvatskog drustva filmskih djelatnika
— HDFD-a koja diplomiranim studentima pruza
temelj za djelovanje kroz osnivanje umjetnickih
organizacija — udruga specificnih za poslovanje
u umjetnickom podrucju registriranih pri Mini-
starstvu kulture i medija. Nadalje moze se pratiti
i kroz ¢lanstva u Hrvatskoj zajednici samostal-
nih umjetnika — HZSU-u Cije se ¢lanstvo stjece
kroz izvrsnost u umjetni¢ckom djelovanju.

Kulturne i kreativne industrije

Posljednjih godina svjedoci smo ubrzanog
razvoja IT i marketinskog sektora, koji su nuzno
povezani s kulturnim i kreativnim industrijama,
a osim umjetnickih izlozbi sastavni dio kultur-
nih i kreativnih industrija su i razvoj i izrada vi-
deoigara i mobilnih aplikacija, dizajn, ilustracija,
fotografija, oglasavanje i trzisSno komuniciranje.
Razvoj digitalne tehnologije i sve veca upo-
treba vizuala i pokretnih slika u svim oblicima
suvremene komunikacije osigurava interes za
zaposljavanje nasih studenata prvenstveno

na podrudju kulture i umjetnosti, a ondai na
podrucju audiovizualne produkcije, televizijske
produkcije, medijske industrije, dizajna i tehno-
logije, industrije videoigara i aplikacija, dizajna
i ilustracije. Suvremeno drustvo zahtijeva sve
vecu fleksibilnost, interdisciplinarnost, mobil-
nost, prenosive vjestine (transferable skills), a
posebno kreativnu inovativnost, $to programi
Akademije pruzaju studentima. Povremene i
stalne suradnje ostvaruju se s partnerima kao
$to su: Zagreb film, Diedra studio, Bonobo stu-
dio, Pangolin studio, Croteam, Nanobit, Studio
U Sumi. Dio tih suradniji odvija se ve¢ tijekom
studija, kada se studenti povezuju s bududim
poslodavcima ili naruciteljima.

Alumni

Strucna sluzba Akademije zaduZena za koor-
dinaciju prikupljanja podataka o alumnima
sastavila je popis svih diplomiranih studenata
upisanih na ALU-u od 1950. do danas, a podaci
se nalaze na sluzbenoj mreznoj stranici ALU-a.
Postoji online prijavnica za udruzenje alumna
ALU-a na mreznoj stranici ALU-a.

Sustav i baza kontakata s alumnima na razini
Akademije ostvaruje se kroz nekoliko dodatnih
modela: OKIRU odrzava kontakte s alumni-

66

ma kroz godisnju konferenciju restauratora i
konzervatora, u suradnji s Hrvatskim restau-
ratorskim drustvom. Baza alumna takoder je
aktivna i na Nastavni¢ckom odsjeku, gdje se
ostvaruje kroz visegodisnji program ,Razgovori
na Jabukovcu’, kao i prikupljanje podataka o za-
posljavanju diplomiranih studenata (samostalni
- metodika/didaktika), pri ¢emu se analizira
prijavljeni uzorak 30 %.

Zbog svog specificnog spoja nastave iz um-
jetnickog podrucja te znanstvenog podrucja
povijesti umjetnosti te metodike, didaktike

itd. s ciljem pripremanja studenata za posao
nastavnika u osnovnim i srednjim skolama, Na-
stavnicki je odsjek proveo anketu medu svojim
alumnima o mjestu njihovog zaposlenja kako bi
se dobio pregled i slika alumna na trzistu rada.
Galerija Sira predvida izlozbene projekte za sve
alumne Akademije koji su diplomirali u posljed-
njih pet godina. Tako Akademija neposredno
promovira alumne, a i povecava vlastitu vidlji-
vost.

Na svim odsjecima alumni ¢esto sudjeluju kao
vanjski suradnici u nastavi, na radionicama

ili na projektima. U suradnji s nastavnicima
organiziraju projektnu nastavu iz svojih speci-
ficnih podrucja rada. Vrlo Cesto je to upravo na
izbornim predmetima $to omogucuje studenti-
ma svih odsjeka nadogradnju znanja i vjestina
putem projekata. Od projekata alumna moze-
mo istaknuti projekt Estetizacija i rehumaniza-
cija javnog prostora umjetnos¢u koji ukljucuje i
studente ALU-a u projektu oslikavanja bolnica,
te tako doprinose i tre¢oj misiji Akademije, onoj
drustvenoj i drustveno odgovorno;j.

Tablica 3.7. iz Analitickog priloga

Nadalje, Akademija je aktivna u kreiranju javnih
politika koje reguliraju uvjete rada i razinu
potrebnih kompetencija za zaposljavanja kroz
zakonodavni okvir. Ukljuc¢ivanjem u rad drzav-
nih tijela i tijela Sveucilista Akademija utjece

i na razumijevanje specifi¢cnosti umjetnickog
podrudja i pomaze u stvaranju boljih uvjeta
zaposljivosti svojih alumna (viSe o sudjelovanju
nastavnika u radu razli¢itih tijela u Poglavlju |,
tocka 1.5.).
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zaposlenim nastavnicima zbog specifi¢nih
podru¢ja djelovanja i opterecenosti nastavnika.
Povecanje broja vanjskih suradnika i vracanje
na stanje iz 2010./2011. nakon privremenog
pada tog broja u razdoblju od prosle reakredi-
tacije, pokazuje da je potreba za takvom vrstom
suradnje nuzna zbog raznolikosti programa

i meduinstitucionalne suradnje te interdisci-
plinarnosti programa. Takoder, smanjivanjem
broja vanjskih suradnika u prijasnjem razdoblju
povecalo se opterecenje nastavnika, te se ovim
vra¢anjem broja vanjskih suradnika ponovno
postigla ravnomjerna rasporedenost nastavnih
obaveza stalno zaposlenih nastavnika i suradni-
ka u odnosu na broj studenata. Podaci o optere-
¢enju nastavnika prikazani su u tablici 4.3.

Studijski programi na ovakvom tipu ustanova
koje se u velikoj mjeri bave individualnim i
mentorskim radom sa studentima s naglaskom
na prakti¢an rad, omjer studenata i nastavnika
mora biti takav da omoguci individualan pri-
stup svakom studentu i posvecenost nastav-
nika njegovim potrebama. Omjer studenata i
nastavnika prikazan je u tablici 4.2. i ne planira
se znacajnije mijenjati jer pokazuje da takav
omjer odgovara sadrzajima studijskih programa
i ostvarivanju ishoda ucenja. U tablicama 4.1.3.i
4.1.4. prikazane su upisne kvote prema progra-
mima u ak. g. 2022./2023.

Uskladenost opterecenja nastavnika s vaze-
¢im zakonskim i podzakonskim propisima,
aktima nadleznih tijela, kolektivnim ugovori-
maisl.

Pri zaposljavanju nastavnika vodi se raCuna
o njihovom opterecenju koje je uskladeno s
propisima i aktima kao sto su
(,Narodne novine” br.93/14, 127/17,98/19,
151/22,64/23),

te

(,Narodne novine”, br.9/19.i52/20.)

U tablici 4.2. prikazana je dinamika zaposlja-
vanja nastavnika i suradnika u posljednjih pet
akademskih godina prema kojoj je vidljivo da je
broj novozaposlenih nastavnika u posljednjih

5 godina 17, a broj nastavnika kojima je zavrsio
radni odnos 5.

Broj nastavnika planira se mijenjati u skladu s
promjenama u studijskim programima kao Sto
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je razdvajanju studija Animiranog filma i novih
medija te osnivanju novih studijskih programa
ili modula. Planira se zaposljavanje vezano

uz razvijanje programa iz podrucja vizualne
umjetnosti videoigara koji se pokrenuo kroz
projekt Edu4Games, a trenutno je osnovan iz-
borni modul koji se uvodi u akademskoj godini
2023./2024. (vise o navedenom u prethodnim
poglavljima). Poteskoce u planiranju kadro-

va predstavlja trenutna odredba Vlade RH o
zabrani zaposljavanja (vise u Standardu 4.2.),
stoga Akademija nema slobodu zaposljavanja
u skladu sa svojim potrebama, ve¢ odluku o
mogucéem zaposljavanju odobrava Ministarstvo
znanosti i obrazovanja u suglasnosti s Ministar-
stvom financija.

Uskladenost nastavnih obveza, znanstvenog/
umjetnickog rada, profesionalnog i osobnog
razvoja te administrativnih obveza

Krajem 2018. na snagu je stupio novi Kolek-
tivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje.
Prilikom prilagodbe na novi kolektivni ugovor
uocene su mnoge nelogi¢nosti u normiranju
nastave za umjetni¢ko podru¢je. Uprava je
angazirala prof. Vatroslava Zovka da odrzi radio-
nicu i edukaciju ¢lanovima Akademijskog vijeca
o prilagodbi satnice prema novom kolektivnom
ugovoru. Edukacija je odrzana na

Premda
kolektivni ugovor spominje individualni rad s
nastavnikom i umjetni¢ki rad u manjim grupa-
ma, i dalje nije prilagoden nastavi na umjetnic-
kim akademijama. Vecina nastave morala je biti
klasificirana kao ponder Vjezbe kako bi se mogli
pokriti kontakt-sati nastavnika sa studentima.
Kako bi se ispostovao zakonski okvir, dio je
nastave pokriven i angaziranjem novih vanjskih
suradnika.

Upravo zbog poteskoca u normiranju nastave
za umjetnicko podrucje, posebna pozornost
pridana je raspodjeli

Radni sati nastavnika podijeljeni su na predava-
nja, seminare i vjezbe, a novost su samostalne
vjezbe studenata uz konzultacije s predmetnim
nastavnikom. Studenti visih godina studija u
dogovoru s nastavnikom dio ¢e nastave samo-
stalno odradivati u prostorijama Akademije, a
tehnicku potporu u radioni¢ckom radu pruzat
e im strucni i vanjski suradnici. Na taj je nacin
pokrivena satnica nastavnika u zakonskim okvi-
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rima i omogucen je nesmetan rad studentima.

S obzirom na postojeci ISVU sustav gotovo je
nemogucde automatski provesti ovaj model izra-
¢una satnice, tako da su stru¢ne sluzbe Akade-
mije primorane rucno izra¢unavati satnice svih
nastavnika kako bi se prilagodile kolektivnom
ugovoru.

Takoder, relativno mali broj zaposlenika u odno-
su na kontinuirano povecanje administrativnih
obveza i aktivnosti u pojedinim tijelima Akade-
mije i Sveucilista razlogom je da je opterece-
nost administrativnim aktivnostima relativno
velika, a specifi¢nosti pojedinih studijskih pro-
grama Cini opterecenja u nastavi ve¢im nego
$to je to moguce izraziti statisticki.

Nastava na Slikarskom, Kiparskom i Grafickom
odsjeku temelji se na uvodne dvije godine u
kojima se prolaze osnovna znanja i vjestine
potrebne za savladavanje specifi¢cnih medija
prema studijskom programu. Po savladavanju
osnovnih znanja i vjestina studenti po osobnim
preferencijama na pocetku 5. semestra upisuju
klasu nastavnika. Klase su vazan segment um-
jetni¢kog obrazovanja, a odnose se na glavni
umjetnicki predmet. Sama rije¢ klasa odnosi se
na prostor u kojem studenti rade pod vodstvom
nastavnika mentora, tj. voditelja klase. Klase se
temelje na svakodnevnom radu s nastavnikom
i na svakodnevnoj komunikaciji, diskusiji, te
razvoju specifi¢nih znanja iz podrucja u kojem
je nastavnik stru¢njak. Vrlo vazan segment klasa
upravo je rad u malim grupama s 1 - 4 stude-
nata po godini studija, uz izravni svakodnevni
kontakt s mentorom.

Rad u klasi temelj je i diplomskog studija.
Nastavnici koji su voditelji klasa ujedno su i
mentori na diplomskom radu studentima u
svojoj klasi.

Upravo rad u klasama nije moguce prikazati
putem pondera propisanih kolektivnim ugovo-
rom, te je za nastavnike koji svakodnevno rade
sa studentima u klasama vrlo tesko izracunati
radne sate.

Novi programi spomenutih odsjeka koji su u
postupku akreditacije temeljit ¢e se na 3 prijedi-
plomske godine u kojima ¢e se razvijati osnov-
na znanja i vjestine, dok ¢e 2 diplomske godine
studenti raditi u klasama nastavnika pod cijim
¢e mentorstvom razvijati vlastite umjetnicke
projekte i diplomski rad, te ¢e se tom podjelom
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bolje modi organizirati satnica nastavnika.

Nastava Nastavnic¢kog odsjeka te Odsjeka za
animirani film i nove medije vec je prilagode-
na sustavu 3 + 2. Na spomenutim odsjecima
takoder postoje glavni stru¢ni predmeti sli¢ni
klasama u kojima studenti rade projekte i na
kraju diplomski rad pod mentorstvom predmet-
nih nastavnika.

Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetni-
na nudi integrirani studij sa smjerom Slikarstvo i
smjerom Kiparstvo. Ovaj interdisciplinarni studij
kroz pet godina obucava studente iz podrucja
konzerviranja i restauriranja umjetnina kroz
spoj umjetnickih i stru¢nih/tehnoloskih pred-
meta.

Specifi¢nost studija najbolje se ocituje na
diplomskom radu. Veliki dio zavrsnih godi-

na studija odnosi se upravo na kompleksne
predmete koji su podloga za izradu diplomskog
rada. Satnicu nastavnika nije uvijek moguce
prikazati u okvirima kolektivhog ugovora jer
nastavnik mora u potpunosti pratiti tijek izrade
diplomskog rada na dodijeljenom objektu ili
predmetu. Ve¢inom se radi o umjetninama pod
zastitom Ministarstva kulture i medija, za ¢iju
restauraciju ili konzervaciju nastavnici imaju
licence i obvezu nadgledanja radova. Satnica
nastavnika u takvim slucajevima visekratno bi
premasivala maksimalnu dopustenu satnicu

u nastavi, pa je Akademija primorana takvu
nastavu racunati kao konzultacije, iako to nije u
potpunosti tocno.

Nastavnicke kvalifikacije

Jedna od glavnih zadaca odsjeka je pokrive-
nost nastave. Odsjeci su zaduzeni rasporediti
nastavnike da izvode predmete za koje imaju
kvalifikaciju. Prema podacima o umjetnickim
i znanstvenim projektima nastavnika (vise u
Poglavlju V) koji se prikupljaju svake akademske
godine evidentno je da je profesionalni ra-
zvoj nastavnika znacajno zastupljen u njiho-
vom radu. Profesionalni rad nastavnika prate
odsjeci koji vode brigu da nastavnici predaju
predmete iz podrucja umjetnosti u kojima se
profesionalno razvijaju, dok katedre vode brigu
o struc¢nosti kadra pri zaposljavanju, kao i o
izborima na vise radno mjesto (dosadasnjem
napredovanju u zvanju). Nastavnikove kvalifi-
kacije pri zaposljavanju provjerava

za izbor koje predlaze katedra, sukladno
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Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, internim aktima (Statut, Pravilnik
o ustroju radnih mjesta), Odluci

, te znanstveno-nastavna zvanja, te
temeljem priloZzene dokumentacije o dokazanoj
umjetnickoj odnosno znanstvenoj izvrsnosti.
Povjerenstvo prilaze o kandidatima za
radno mjesto, te s aspekta struke obrazlaze svoj
prijedlog kandidata temeljem njegovih/njezinih
kompetencija. Cjelokupni postupak naveden je
u Standardu 4.2. Kompetencije se provjeravaju i
kroz mentorski nadzor asistenata, odnosno kroz
nastupno predavanje docenata koje se provodi
sukladno

za izbor u znanstveno-na-
stavna zvanja, umjetnicko-nastavna i nastavna
zvanja.

4.2. ZAPOSLJAVANJE, NAPREDOVANJE
| REIZBOR NASTAVNIKA TEMELJE SE
NA OBJEKTIVNIM | TRANSPARENTNIM
POSTUPCIMA KOJI UKLJUCUJU VRED-
NOVANJE IZVRSNOSTI

Elementi standarda:

—  Postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze
iz ciljeva razvoja visokog ucilista i uskladeni
su s pozitivnim zakonskim propisima i inter-
nim aktima.

—  Pri odabiru, imenovanju i vrednovanju
nastavnika uzimaju se u obzir njihove
dosadasnje aktivnosti (nastavna aktivnost,
istrazivacka aktivnost, povratne informacije
od studenataisl.).

—  Visoko uciliSte ima odgovarajuce metode
odabira najboljih kandidata za svako radno
mjesto i pored propisanih nacionalnih mi-
nimalnih uvjeta za pojedino radno mjesto,
propisalo je kompetitivne kriterije kojima
probire izvrsnost.

—  Postupci za napredovanje nastavnika u visa
zvanja temelje se na vrednovanju i nagra-
divanju izvrsnosti te uzimaju u obzir vazna
postignuca (npr. medunarodni doprinos
disciplini, prestizne publikacije, znacajna
znanstvena otkrica, uspjesno ostvareni pro-
jekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva,
mentorstva, vodenje zavrsnih i diplomskih

radova, skripta, udzbenici, popularna preda-
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vanjaitd.).

—  Pokazatelji izvrsnosti obuhvacaju znanstveni/
umjetnicki, nastavni i strucni rad te doprinos
razvoju visokog ucilista.

—  Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika
u viSa zvanja odrazavaju strateske ciljeve

visokog ucilista.

Zaposljavanje, napredovanije i reizbor nastav-
nika na Akademiji likovnih umjetnosti postupci
su koji se temelje na ¢injenici da je Akademija
javna ustanova te da svoje djelovanje financira
iz Drzavnog prorac¢una Republike Hrvatske.
Navedeni postupci provode se u pravhom
okviru koji propisuje novi

7

te — s tim propisima uskladen -
Valja naglasiti
da je novi Zakon na snazi od 22. listopada 2022.
godine, te je u prili¢noj mjeri pojednostavio
i ubrzao postupke zaposljavanja te posebice
izbora na visa radna mjesta u odnosu na do
tada vazedi

, 198/03., 105/04., 174/04., 2/07. - Odlu-
ka Ustavnog suda Republike Hrvatske, 46/07.,
45/09.,63/11.,94/13.,139/13,, -

Katedre su temeljne umjetnicko-nastavne i
znanstveno-nastavne jedinice koje povezuju
nastavnike i suradnike na Akademiji koji izvode
sadrzajno srodne studijske predmete. Kate-
dre brinu 0 umjetnicko-pedagoskom profilu
nastavnika, o kvaliteti i rezultatima njihova
nastavnog rada, o uvjetima njihova umjet-
ni¢kog-istrazivackog rada te su odgovorne za
kadrovsku pokrivenost studijskih programa. U
smislu navedenog, katedre sastavljaju prijedlog
dekanu i upravi ALU-a, rukovodedi se nastavnim
opterecenjem zaposlenih nastavnika, pokri-
venosti reda predavanja, ali i 0 generacijskoj
smjeni i odlascima u mirovinu nastavnika.
Prijedlog Plana kadrova koji dekan utvrduje s
upravom daje se na raspravu i usvajanje Aka-
demijskom vijecu te se potom dostavlja Senatu
Sveucilista u Zagrebu na donosenje u okviru
Konsolidiranog plana upravljanja ljudskim po-
tencijalima Sto predstavlja temelj za izdavanje
za raspisivanje javnih natjecaja za
zaposljavanje, kao i za zaposljavanje nastavnika
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na visim radnim mjestima.
Uslijed striktnih zabrana zaposljavanja javnih
sluZzbenika i namjestenika, vecina studijskih
programa za premoscivanje nedostatka nastav-
nika uklju¢uje i vanjske suradnike u realizaciju i
redovito odrzavanje nastave.
Zaposljavanje nastavnika uvjetovano je

i

te

- kao institucijama koje
su nadlezne za odobravanje svih postupaka
zaposljavanja i izbora na visa radna mjesta
zaposlenih nastavnika.
Vazno je naglasiti da su se postupci traZzenja
suglasnosti nadleznih institucija (Sveucilista
u Zagrebu i Ministarstva znanosti i obrazo-
vanja) znatno promijenili u zadnjih nekoliko
godina. Naime, do 2020. godine pravilo je bilo
da se plan kadrova radi temeljem raspolozi-
vog oslobodenog koeficijenta radnih mjesta
(upraznjenih odlaskom u mirovinu ili drugim
nacinom prestanka radnog odnosa) te se slo-
bodni koeficijent na Akademiji rasporedivao po
klju€u: prvo napredovanja nastavnika kojima je
po tadasnjem Zakonu istekao izbor u zvanje, a
potom planiranje zaposljavanja na razvojnim
radnim mjestima. Pri tome je Akademija svojim
internim pravilom planirala nova zaposljavanja
prvo na katedrama na kojima je koeficijent i bio
upraznjen odlaskom nastavnika u mirovinu (ili
na drugi nacin), uz moguénost preraspodjele
drugim katedrama i odsjecima u slucajevima
posebnih potreba.
Na taj nacin uz dobro planiranje koristenja
slobodnih koeficijenata bila je otvorena mo-
guénost zaposljavanja novog nastavnog kadra
i suradnickih zvanja, a time i mogu¢nosti za
ojacCavanje nastavnog kadra za provedbu studij-
skih programa.
Vlada RH donijela je

kojom je
takoder utvrdena zabrana novog zaposljavanja.
Time je otezano planiranje kadrova koje bi u
potpunosti odgovaralo potrebama jer Akade-
mija vise ne raspolaze ,svojim” upraznjenim
koeficijentima nego je zaposljavanje jedan za
jedan” — na jedno upraznjeno mjesto jedan novi
zaposlenik.
Javni natjecaj raspisuje se za novo zaposljava-
nje na pojedino upraznjeno umjetnic¢ko-na-
stavno, znanstveno-nastavno, nastavno ili
suradnicko radno mjesto, dok su postupci
~napredovanja’, tj. izbora nastavnika na visa
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radna mjesta pojednostavljeni i ubrzani novim
Zakonom te se - nakon

koje usvaja Akademijsko
vijece i upucuje nadleznom mati¢cnom odboru
- s nastavnikom sklapa aneks ugovora o radu.
Kriteriji izbora novih nastavnika kao i izbora na
visa radna mjesta propisani su takoder Zako-
nom; do donosenja Nacionalnih sveucilisnih,
znanstvenih i umjetnickih kriterija primjenjuju
se

i ).

Pri donosenju misljenja, stru¢na povjerenstva
imenovana u postupcima izbora i napredovanja
nastavnika rukovode se nacelima prepoznava-
nja izvrsnosti umjetni¢kog, nastavnog i peda-
goskog rada te procjenjuju kompatibilnost s
potrebama konkretnog studijskog programa.
Transparentnom analizom umjetnicke i nastav-
ne aktivnosti, stru¢na povjerenstva daju jasne
smjernice Akademijskom vijecu za donosenje
odluka.
Pri samom zavrsnom postupku primanja novih
nastavnika provodi se glasovanje na Akademij-
skom vijecu u koje su ukljuceni svi nastavnici,
a uz prihvacanje izvjesca stru¢nog povjeren-
stva o kandidatima na vijecu se prije zavrsnog
glasovanja pokazuje

koja pokazuje razinu
izvrsnosti i stru¢nosti za trazeno umjetnicko
podrugje.
Postupci reizbora provode se sukladno Zakonu
te Odlucio
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Akademija je, s ciljem unapredivanja rada u na-
stavi, razvila procedure za procjenu nastavnika
i suradnika u nastavnom procesu na Akademiji
putem anketiranja studenata ¢ime osigurava
motiviranost i kompetentnost svojih nastavnika
(Vise o anketiranju studenta u Standardima 1.1,
1.2,2.2i24.)

Svi nastavnici Akademije koji su zaposleni na
umjetnicko-nastavnim radnim mjestima imaju
pravo jednom nakon 6 godina efektivnog
rada podnijeti zahtjev za koristenje
u trajanju jedne

akademske godine uz uvjet da nastavnici istog
odsjeka daju odsutnog
nastavnika u pojedinom kolegiju. Tijekom sab-
baticala nastavnici imaju pravo na umjetnicko,
znanstveno i stru¢no usavrsavanje, istrazivanje
i stru¢ni rad, pripremu izlozbi, pisanje knjiga,
udzbenika i monografija te obavljati druge ak-
tivnosti koje pridonose profesionalnom razvoju.
Pravo na slobodnu studijsku godinu (sabbatical)
uredeno je Zakonom o visokom obrazovanju i
znanstvenoj djelatnosti te posebnim

, a predmet je uredenja prava
i Kolektivhog ugovora za znanost i visoko
obrazovanje (u fazi pregovora jer je prestao
vaziti). GodiSnje moze maksimalno 5 nastavnika
koristiti sabbatical, a donosi Akade-
mijsko vijece sredinom akademske godine za
predstojecu.

Takoder, donesen je poseban

kojim su utvrdene moguc¢nosti nagra-
divanja nastavnika kao dodatne motivacije za
kvalitetan struc¢ni i pedagoski rad.

4.3. VISOKO UCILISTE PRUZA PODRS-
KU NASTAVNICIMA U NJIHOVU PROFE-
SIONALNOM RAZVOJU

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste pruza mogucnost unaprje-
denja kompetencija nastavnika na razini
sastavnice ili sveucilista.

—  Visoko uciliste potice vrednovanje i una-
prjedivanje nastavnickih kompetencija na
temelju preporuka dobivenih procjenom

kolega nastavnika u izvodenju nastave te na
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temelju rezultata studentskog vrednovanja
rada nastavnika.

— Nastavnici sudjeluju u medunarodnim pro-
gramima mobilnosti, suradnickim projekti-

ma, mrezamaiisl

Velika vecina nastavnog kadra Akademije
sastoji se od umjetnika/umjetnica svih discipli-
na i izraza unutar polja likovne umjetnosti, te
manjim dijelom od znanstvenika i nastavnika u
interdisciplinarnom podrucju. U svome ustroju,
Akademija likovnih umjetnosti od temeljnih
dana potice i gradi uvjete za nesputani umjet-
ni¢ki, znanstveni i stru¢ni razvoj svojih nastav-
nica i nastavnika s dubokom svijesti kako je
kvaliteta umjetnika/umjetnica i znanstvenika/
znanstvenica u nastavi proporcionalna stupnju
razvoja i stru¢nosti unutar njihovih polja umjet-
ni¢kog djelovanja.

Kao sto je ve¢ navedeno (Standard 1.1.), nastav-
nici se poti¢u na usavrsavanje i unaprjedenje
nastavnickih kompetencija na mnogobrojne i
razlicite nacine, primjerice, organiziranjem radi-
onica, pokrivanjem troskova dodatne edukacije
i doktorskih studija, organizacija procedure

u stjecanju doktorata temeljem umijetnickih
dostignuca i drugo, dok su u Poglavlju V de-
taljno navedeni postupci poticanja kvalitetnih
znanstvenih/umjetnickih objavljivanja, sustav
potpore istraZivanju i prijenosu znanja i teh-
nologija, te resursi za umjetnicke i znanstvene
aktivnosti. Takoder, u Standardu 1.1. detaljno je
naveden postupak koji se provodi za unaprje-
denje nastavnickih kompetencija koji su losije
ocijenjeni na temelju studentskog vrednovanja
rada nastavnika.

Dodatno je potrebno istaknuti i opisati tri naci-
na podrske nastavnicima u njihovu profesional-
nom razvoju od posebnog znacaja:

1. Pravo nastavnika na slobodnu
studijsku godinu / sabbatical i kratkotrajno
izbivanje
Akademija

i definira moguc¢nost nastavnika da iz
opravdanih razloga (kompleksni i dugotrajni
umjetnicki ili znanstveni projekti) zatrazi, a koju
odobrava Akademijsko vijece, placena studijska
godina odsustva iz nastavnih obveza kako bi se
u potpunosti posvetili realizaciji profesionalnog
nenastavnog projekta.
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Procedura ovog postupka sastoji se od sljedecih
koraka:

— Kandidat inicijalno upucuje zahtjev
mati¢nom odsjeku koji je nadlezan za
provedbu nastavnog programa, a uz
zahtjev prilaze suglasnosti kolegica
i kolega koji nastavnika mijenjaju u
nastavi za vrijeme sabbaticala.

— Nakon pozitivnog ocitovanja mati¢nog
odsjeka, zahtjev se prosljeduje matic-
noj katedri na usvajanje.

— Potom zahtjev usvaja Odbor za nasta-
vu, izvrSno tijelo koje ¢ine procelnici
svakog odsjeka te predstavnici svih
katedri Akademije.

— Zahtjev se na kraju upucuje Akadem-
skom vije¢u na donosenje odluke, gdje
vecinskom potvrdom ¢lanova, kandi-
dat stjece pravo na slobodnu studijsku
godinu.

— Istekom slobodne studijske godine
kandidat je obvezan priloziti izvjestaj
Akademskom vijecu o rezultatima pro-
vedenih aktivnosti (u privitku, lzvjestaj
o aktivnostima studijske godine dr. sc.
Leonide Kovag, izv. prof.).

Dodatno, nastavnici ostvaruju pravo na kratko-
trajne izostanke iz nastavnih obaveza u svrhu
realizacije profesionalnog nenastavnog projek-
ta manjeg obima. Nastavnicima se, na zahtjev,
odobravaju slobodni dani tijekom umjetnickih,
znanstvenih i stru¢nih izlaganja.

Procedura ovog postupka zahtijeva od nastav-
nika detaljno navodenje plana i razloga odsu-
stva (izlozbe, projekti, simpoziji i sl.) te sukladno
isplaniranu i navedenu zamjenu nastavnika u
nastavnom programu za sve sate/dane izbi-
vanja. Ista se zamolba upucuje uredu dekana
te urudzbenom uredu Akademije likovnih
umjetnosti.

2, Program mobilnosti nastavnika kroz
djelovanje Ureda za medunarodnu suradnju
Mobilnost nastavnog osoblja ostvaruje se u
sklopu razlic¢itih programa mobilnosti (Era-
smus+, CEEPUS), temeljem bilateralnih sporazu-
ma o suradnji Sveucilista u Zagrebu i Akademije
likovnih umjetnosti s inozemnim i domacim
institucijama visokog obrazovanja, te u sklopu
umjetnickih i znanstvenih projekata i progra-
ma u kojima ALU sudjeluje (vise u Poglavlju

V). Ured za medunarodnu i medusveuciliSnu
suradnju pruza stru¢nu, administrativnu i
savjetodavnu podrsku nastavnicima pri aktiv-
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nostima medunarodne odnosno medusveu-
¢ilisSne akademske mobilnosti. Nastavnici su o
mogucnostima za sudjelovanje u programima
akademske mobilnosti, aktualnim natjecajima i
rezultatima obavijeSteni putem e-poste i mrez-
nih stranica ALU-a. Za sve dodatne informacije i
podrsku za sudjelovanje u programima mobil-
nosti i postupcima prijave nastavnici se svakim
radnim danom mogu obratiti Uredu, odnosno
stru¢nom savjetniku za medunarodnu i medu-
sveucilisnu suradnju. Suglasnost za mobilnost,
odnosno odsutnost kandidata s radnoga mjesta
zbog planirane mobilnosti, daje dekan teme-
ljiem pisane molbe kandidata kojoj se prilaze
pozivno pismo ili slican sluzbeni dokument, a

u kojoj se navodi svrha mobilnosti i pojedinosti
dogovora s mati¢nim odsjekom o nadoknadi i
preraspodjeli nastavnih i ostalih radnih obaveza
kandidata. U slu¢aju mobilnosti u trajanju od
jednog semestra ili akademske godine sugla-
snost za mobilnost daje Akademijsko vijece po
istoj proceduri. o ostvarenoj mobilno-
sti nastavnici podnose u skladu s propozicijama
programa u sklopu kojeg je mobilnost ostva-
rena, te po dogovoru s mati¢nim odsjekom

( ).

3. Nagradivanje nastavnika

Akademija je, uz ostale sastavnice umjetnickog
podrucja Sveucilista u Zagrebu (Akademija
dramske umjetnosti, Muzicka akademija te
Arhitektonski fakultet) pod pokroviteljstvom
Senata Sveucilista, 2019. inicirala osnivanje
nagrade, “.Nagrada se
dodjeljuje zaposlenicima u umjetnic¢ko-nastav-
nim zvanjima za umjetnicko-nastavne rezultate
u promicanju umjetnickih disciplina i struke,
nacionalne kulture i umjetnosti te prijenos
znanja, posebice u odgoju mladih umjetnika i
stru¢njaka u umjetnickom podrucju Sveucilista
u Zagrebu. Dodjeljuje se godisnje te se svake
godine mogu dodijeliti najvise Cetiri nagrade,

i to: jednu na podru¢ju kazali$ne umjetno-

sti, filmske umjetnosti, fotografske, plesne ili
umjetnosti pokreta, jednu u podrucju glazbene
umjetnosti, jednu u podrugju arhitekture ili
dizajna te u konacnici jednu iz podrugja likovne
umjetnosti. Nagrada se dodjeljuje godisnje, a
Akademija imenuje svoje nastavnike u Sveuci-
lisno povjerenstvo za dodjelu nagrade.
Dobitnice ove nagrade koje predstavljaju
Akademiju likovnih umjetnosti u Zagrebu su
prof. art. Ines Krasi¢ za 2020. godinu i prof. art.
Tamara Ukrain¢ik za 2021. godinu.
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Ak. god. 2022./2023. Akademija je usvojila i
vlastiti (vise u Standar-
du 5.4.), kojim se potice i dodatno vrednuju
izvrsnosti nastavnika u njihovom nastavnom,
umjetnicko-istrazivackom te znanstveno-istra-
zivackom radu, kao i poticanje osmisljavanja i
realizacije projekata s ciljem unapredivanja svih
djelatnosti koje osiguravaju studentima stjeca-
nje znanja, vjestina, te kompetencija sukladno
temeljnim vrijednostima ALU-a propisanim
Statutom.

Takoder, kako je ve¢ navedeno u Standardu 1.1.,
na svakoj sjednici Akademijskog vije¢a iznose
se izvje$¢a Uprave Akademije, te se u obracanju
dekana posebna pozornost pridaje vaznijim
uspjesima na izlozbama, nagradama i drugim
postignu¢ima nastavnika. Uz ove izvjestaje,
nastavnici se obavjestavanju o natjecajima za
najvaznije nagrade na koje Akademija kao insti-
tucija predlaze svoje najbolje nastavnike, poput
najvece drzavne g
Nagrade Grada Zagreba i drugih.

4.4. PROSTOR, OPREMA | CJELOKUPNA
INFRASTRUKTURA (LABORATORIJI,
INFORMATICKA SLUZBA, RADILISTA |
SL.) ODGOVARAJUCI SU ZA PROVEDBU
STUDIJSKIH PROGRAMA | OSIGURAVA-
JU POSTIZANJE PREDVIDENIH ISHODA
UCENJA TE REALIZACIJU ZNANSTVE-
NE/UMJETNICKE | STRUCNE DJELAT-
NOSTI

Elementi standarda:

—  Visoko udiliste planira i unaprjeduje infra-
strukturni razvoj u skladu sa strateskim
ciljevima.

—  Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i
sl.) odgovarajudi su za provedbu studijskih
programa i osiguravaju postizanje predvide-
nih ishoda ucenja.

—  Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura
(laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i
sl.) odgovarajudi su za realizaciju znanstvene/

umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.
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Planiranje i unapredenje infrastrukturnog
razvoja

Glavni strateski cilj Akademije od 2007. do
danas bio je cjelovito preuredenje zgrada u llici
85 te reguliranje vlasnicko-pravnih odnosa i
preuredenje zgrade u llici 83. Taj znacajan i sve-
obuhvatni zahvat znacio bi ostvarenje projekta
Kampusa ALU-3, Ilica 83 - 85, kao suvremenog
visokoskolskog centra za razvoj i istrazivanje na
likovnom umjetni¢ckom podrucju. U razdoblju
od 2007. i obecanja da ¢e cjelovita obnova i
dogradnja Akademije zapoceti 2008. pa sve do
pocetka 2023., u svim dokumentima, progra-
mima dekana, pripremnim materijalima za
izradu strategije, kao i u planovima napisanim u
prosloj samoanalizi, temelj unaprjedenja infra-
strukturnog razvoja bila je upravo ideja kampu-
sa ALU-a. Ta ideja se nakon 16 godina napokon
pocinje ostvarivati kroz dugotrajnu koordina-
ciju i suradnju Akademije sa Sveucilistem u
Zagrebu, Ministarstvom znanosti i obrazovanja,

te za nas vaznim Ministarstvom kulture i medija.

U ovom reakreditacijskom ciklusu 2018. - 2023,,
zbog znacajnih ostecenja uzrokovanih dvama
jakim potresima u 2020. (Sto je podrobnije
opisano u uvodnoj Rije¢i dekana), zapocelo

je najvece i najobimnije prostorno uredenje
Akademije do sada. Radi se na cjelovitoj obnovi
3 od 4 velike zgrade Akademije. Obnova ¢e
rezultirati novim strukturama sustava instalacija
i koriStenja energije na zgradama, prvi put cje-
lovito u 116 godina povijesti Akademije. Novi,
suvremeni prostori, odgovorit ¢e na visoke za-
htjeve umjetnic¢kog podrugja likovnih umjetno-
sti za ostvarivanje ishoda ucenja i izvrienje svih
zahtjeva propisanih studijskim programima
Akademije.

Sadasnji planovi, kako u strategiji Akademije
tako i programu rada dekana za razdoblje
2023.-2026., kao i o¢ekivanjima Sveucilista u
Zagrebu, Ministarstva znanosti i obrazovanja,
Ministarstva kulture i medija i Akademijskog vi-
jeca, usmjereni su ka zavrsetku cjelovite obnove
u skladu sa sljede¢im ugovorima:
(Ilica 85), iznos projekta
19.653.753,98 eura
(Ilica 83), iznos projekta
11.973.495,52 eura
(Jabukovac 10), iznos projek-
ta 2.511.772,64 eura
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Ukupni iznos sredstava za cjelovitu obnovu
iznosi 34.139.022,14 eura.

Cjelovita obnova nakon potresa omogudit ¢e
ispunjenje gotovo 70 — 75 % planova koji su bili
vezani uz prvotni plan projekta kampusa ALU-a,
koji se odnosio na zgrade u llici 83 — 85 te na
organizaciju cjelokupnog zapadnog dvorista
Akademije. Sastavni dio planova za ostvarenje
kampusa ALU-a je i spajanje najreprezentativni-
je zbirke klasi¢ne hrvatske skulpture u Zagrebu
s prostorom za izvodenje nastavnog procesa i
prostorom za kulturna i umjetnicka dogadanja
otvorena za javnost, $to ¢e ovom cjelovitom ob-
novom biti ostvareno. Takoder, ovom obnovom
¢e se napokon osigurati kvalitetno prostorno
rjeSenje i za Odsjek za animirani film i nove me-
dije, razvoj novih studijskih programa, te Centra
za cjeloZivotno obrazovanje i Zavoda ALU-a.

Otprilike 3600 m? potpuno novog, projektom
oblikovanog, uredenog i suvremeno opremlje-
nog prostora Akademija je osigurala sa 60 %
prostora zgrade u llici 83. Prostor je uskladen

sa zahtjevima nastave i temeljnim zahtjevima
odsjeka iskazanih kroz zajednicke sastanke i
suradnju Uprave, ¢lanova odsjeka i projekta-
nata. Rije¢ je o znacajnom iskoraku u odnosu
na stanje do 2014. kada je Akademija u llici 83
raspolagala sa 653 m? odnosno u periodu od
2014. do 2020. kada se koristilo oko 1300 m?
neadekvatno uredenih i neodrzavanih prostora.
Takoder, obnovom zgrade u llici 85 osigurat ¢e
se oko 5400 m? novoprojektiranog, uredenog i
opremljenog prostora. Tim dugo planiranim, ali
donedavno neostvarenim promjenama osigu-
rat ¢e se bolji uvjeti i mogucnosti za cjelokupnu
djelatnost Akademije likovnih umjetnosti u
Zagrebu od akademske godine 2025./2026.

Odnos planiranih promjena u velicini prostora
projektima obnove i projektima koji dolaze iz
ideje o kampusu:

Projektom ,Kampus ALU-a“ planirano je ukupno
10 174,14 m? iskoristivog uredenog prostora,
dok je projektom,,

“na lokacijama llica 83 i llica 85 osigurano
9000 m? uredenog prostora. Iz ovih brojc¢anih
pokazatelja vidljivo je da se projektom cjelovite
obnove dobiva 88,46 % prostora planiranog iz
projekta,Kampus ALU-a" $to je za razvoj Akade-
mije, te prostornu i infrastrukturnu stabilizaciju,
ogroman napredak i zalog za buduénost.

Nakon ispunjenja ovog najvaznijeg strateskog
cilja ALU-a vezanog za bududi razvoj infrastruk-
ture Akademije, sljededi strateski cilj u sljedecih
5 godina je dovrsenje planova o zaokruzivanju
prostora u llici 83 - 85 dobivanjem dodatnih
oko 3000 m? u zgradi na llici 83.

U manjem obimu provodi se i obnova zgrade
na Jabukovcu 10, na 2400 m? prostora. Ob-
nova Ce rijesiti niz infrastrukturnih problema
od zastarjelih instalacija i energetskih rjesenja
do sanacije krova. Za unaprjedenje provedbe
studijskih programa planirano je uredenje
umjetnickih radionica, predavaonica, ateljea i
kabineta. Sljedeci korak nakon zavrietka izrade
projekata i zapocetih gradevinskih radova je
pracenje natjecaja EU-a za poticaje nabave
sustava za energetsku neovisnost i samodo-
statnost. Nacionalni plan oporavka i otpornosti
- NPOO iz kojeg se ocekuje financiranje dijela
obnove, fokusira se upravo na energetsku ucin-
kovitost objekata i upotrebu obnovljivih izvora.

Ove aktivnosti uskladene su s prostorno-infra-
strukturnim planovima o razvoju Akademije
koje Akademijsko vije¢e ALU-a kontinuirano
potvrduje na svojim sjednicama jos od 2007.
godine. S obzirom na nove okolnosti, projekt
+Kampus ALU-a“ je izmijenjen i uskladen s
novim standardima i pravilima gradnje, te se
napokon realizira kroz projekt cjelovite obnove
i 34 139 022,14 eura dobivenih za provedbu tog
procesa.

o Projekt Kampus Cjelovita obnova
Prije potresa ALU-a nakon potresa

4650 m? 5176 m? 5400 m?

1300 m? 4996 m? 3600 m?

SVEUCILISTE U ZAGREBU
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Adekvatnost prostora, opreme i cjelokupne
infrastrukture za provedbu studijskih progra-
ma, postizanje predvidenih ishoda ucenja te
za realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne
djelatnosti

Akademija do potresa u ozujku 2020.

Prije potresa ALU je djelovala na 6 lokacija: u
Ilici 85 (ukupno 5400 m?), Ilici 83 (680 m?), Za-
menhofovoj 14 (ukupno 800 m?), Jabukovcu 10
(ukupno 2400 m?), Zagorskoj 16 (ukupno 534
m?), Novoj Vesi (66 m?).

U njezinom vlasnistvu su tri objekta: Ilica 85,
Jabukovac 10 i Zamenhofova 14.

Na adresi llica 85 bili su smjesteni Slikarski, Ki-
parski i Graficki odsjek, u llici 83 dijelovi Odsjeka
za animirani film i nove medije, knjiznica te dio
Slikarskog odsjeka (nastava iz kolegija Mozaik,
Tehnike i umjetnost stakla i Slikarska tehnolo-
gija). Na lokaciji Zamenhofova 14 smjesten je
Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjet-
nina, na Jabukovcu 10 Nastavnicki odsjek.

Na lokacijama u Zagorskoj i Novoj Vesi bio je
smjesten Odsjek za animirani film i nove medi-
je. Nakon potresa lokacije u Zagorskoj 16 (zbog
urusavanja) i Novoj Vesi (zbog raskida ugovora)
vise se ne upotrebljavaju.

Svi objekti bili su prostorno i infrastrukturno
opremljeni za optimalno funkcioniranje poje-
dinih odsjeka i njihovih studijskih programa te
za postizanje predvidenih ishoda ucenja, a su-
stavno su se opremali, nadopunjavali i osuvre-
menjivali shodno financijskim moguénostima
Akademije.

Svaki odsjek zbog specifi¢nosti programa zahti-
jeva razli¢itu vrstu opreme kao i tip radionica,

a planovi poboljsanja provodeni su prema
prioritetima i planovima odsjeka i raspolozivim
sredstvima.

Slikarski odsjek dobro je opremljen prostorom,
opremom i materijalima. Prostori Slikarskog
odsjeka obuhvacaju velike klase za predme-

te na nizim godinama studija koje koriste i
studenti Kiparstva i Grafike, poput Crtanja akta
i Anatomije. Studenti nizih godina smjesteni

su u vece zajednicke klase (do 20 studenata,
Crtanje akta). Svakom studentu visih godina i
diplomskog studija osigurano je pojedina¢no
opremljeno radno mjesto u klasi. Uz to, Slikarski
odsjek raspolaze radionicama za Mozaik, Tehni-
ke i umjetnost stakla, te Slikarsku tehnologiju.
Kiparski odsjek zahtijeva nesto vise skupljeg
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alata i opreme koja prati nove trendove u ovom
podrucju (3D skeneri i printeri, CNC uredaji i sl.),
kao i njihovo odrZavanje, popravke i nadopu-
nu. Stoga su, osim vecih klasa za nize godine
studija (do 8 studenata u klasi), te pojedinac-
nih radnih mjesta za studente visih godina i
diplomskog studija, osigurane i radionice za
drvo, metal i kamen te 3D printanje i CNC obra-
du, s potrebnim alatom i opremom, a koje su
namijenjene svim studentima Odsjeka u skladu
s rasporedom.

Graficki odsjek raspolaze sa 6 profesionalno
opremljenih radionica u koje se sustavno ula-
galo. Znacajna ulaganja iz sredstava Akademije,
ali i putem projekata Grafickog odsjeka bila su
usmjerena u novu opremu za samu grafi¢ku
djelatnost (graficke prese, printeriitd.), kaoiu
znacajnu novu opremu iz podrucja sigurnosti
na radu i o¢uvanja zdravlja (ventilatori/dige-
stor...). Osim toga, Odsjek takoder raspolaze s
vecim klasama za nize godine studija (do 10
studenata po klasi) i viSe manjih klasa za stu-
dente visih godina studija.

Velika sredstva ulazu se svake godine u opremu
najmladeg odsjeka, Odsjeka za animirani film i
nove medije, jer su njihov osnovni alat kompju-
terska, audio i video oprema, te kompjuterski
programi, odnosno licence koje se redovito
nabavljaju ili obnavljaju. Odsjek raspolaze s vise
vecih i manjih prostorija za odrzavanje mentor-
ske nastave, te radionicama u skladu sa zahtje-
vima studijskih programa.

Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjet-
nina uspjesno provodi svoja dva studijska
programa (konzervator-restaurator slikar i
konzervator-restaurator-kipar) u prostoru defi-
niranom gabaritima bivie majstorske radionice
Krste Hegedusica. Elementarno je opremljen,
ali razvojno zahtijeva povecanje prostornih
kapaciteta i bolju opremljenost. Odsjek raspo-
laze radionicama za $tafelajno i zidno slikarstvo,
drvenu polikromiranu skulpturu, kamenu i arhi-
tektonsku plastiku, te ve¢om klasom za crtanje i
laboratorijem. Ukupno na raspolaganju ima 800
m?2 i 7 radionickih prostora.

Nastavnicki odsjek, zbog prostorne izdvojenosti
na drugoj lokaciji, takoder obuhvaca graficke

i kiparske radionice, te vece i manje klase za
izvodenje zajednickih predmeta (Crtanje akta)

i mentorske nastave na visim i diplomskoj
godini.

Svi odsjeci imaju nastavnicki kabinet u kojem se
nalaze racunala, manje specijalizirane interne
knjiznice, te spremista za materijal i vrjedniju
digitalnu opremu.
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Osim toga, zgrada u llici 85 obuhvacala je i 2
predavaonice opremljene projektorima i racu-
nalima, te opremljenu vije¢nicu za sastanke, a
do pandemije i studentsku menzu u organiza-
ciji Studentskog centra za studente Akademije
i drugih fakulteta, te nastavnike i nenastavno
osoblje. Menza je obustavila rad pocetkom
pandemije uslijed mjera koje su propisivale
ogranicenje javnih okupljanja.

Akademija od potresa 2020. do preseljenja
2023.

Zgrade u llici 85, llici 83, na Novoj Vesi i Jabu-
kovcu te objekt koji je ALU koristila u Zagorskoj
osteceni su i rangirani u razlicite kategorije
ostecenja.

Objekti na Zagorskoj i Novoj Vesi proglaseni su
neupotrebljivim odmah nakon zagrebackog
potresa. Veliki dio llice 85 (prije svega drugi i
treci kat objekta iz 1921. - 1922.), takoder su
odmabh iseljeni zbog loseg stanja i opasnosti.
Objekt na Jabukovcu je zbog dodatnih ostece-
nja i opasnosti za boravak u pojedinim prostori-
ma ostao bez mogucnosti koristenja tih dijelova
objekta.

Zgrada u llici 83 ostala je upotrebljiva samo za
knjiznicu i nekoliko manjih prostorija u prize-
mlju.

Jedini upotrebljivi objekt ALU-a koji ne mora
iseliti i i¢ci u obnovu je zgrada Odsjeka za kon-
zerviranje umjetnina u Zamenhofovoj 14.

Akademija u zamjenskim prostorima od
2023.

Odsjeci Akademije koji su bili smjesteni na
lokacijama u llici, Zagorskoj i Teslinoj (Slikarski,
Kiparski, Graficki odsjek, Animirani film i novi
mediji) preseljeni su na novu lokaciju u prostore
Jadran filma u ulici Rudolfa Kolaka 12 na otprili-
ke 6000 m2.

Prostor za privremeno djelovanje Nastavnickog
odsjeka pribavljen je na adresi Lastovska ulica
23. Prostor zauzima povrsinu od otprilike 1700
m?2,

Zamjenski prostori prilagodeni su potrebama
provodenja nastave prema nastavnim pro-
gramima, no usprkos tome uocljivi su brojni
nedostaci u infrastrukturnoj mrezi.

Usprkos nedostacima u infrastrukturi, zamjen-
ski prostori zadovoljavaju elementarne uvjete
za izvodenje nastave i postizanje predvidenih
ishoda ucenja, te je sva umjetnicka/prakti¢na,
stru¢na i teorijska nastava propisana programi-
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ma uspjesno pokrivena. Svi odsjeci imaju osigu-
ran prostor za dosadasnji ustroj radionica, vecih
i manjih klasa te predavaonica, a u nove prosto-
re preseljena je cjelokupna oprema iz llice 85,
llice 83 i Zagorske 16. Nedostatak nove lokacije
su znatno manji prostori za rad te potrebna im-
provizacija u koristenju prostora (pregradivanje
hodnika i prilagodba u prostor za rad), odnosno
nedostatak nastavnickih kabineta i prostora za
skladistenje vrjednije opreme.

Nova lokacija, lokacija Jadran filma, jo3 uvijek
posjeduje atmosferu jednog od najvecih i
najvaznijih filmskih studija te stvara atmosferu
umjetni¢kog kampusa u komunikaciji objekata
koje koristi Akademija, parka i radionica te stu-
dija. Odsjek za animirani film i nove medije prvi
je put na jednom mjestu te koristi najveci obu-
jam prostora do sada. Po trenutnim pokazatelji-
ma Akademija ¢e uspjesno prodi ovaj zahtjevni
proces premjestanja iz dosadasnjih lokacija te
uspjesno provesti zahtjevni proces umjetnicke
nastave u novim uvjetima.

Sva navedena oprema, prostor i infrastruktura
koriste se u nastavi, sluze za postizanje predvi-
denih ishoda ucenja, a oprema i infrastruktura

i za realizaciju znanstvene/umijetnicke i stru¢ne
djelatnosti.

Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetni-
na ostaje na svojoj lokaciji, kao jedini neostecen
tijekom dvaju potresa 2020., na adresi Zamen-
hofova 14.
S obzirom na to da je zgrada ostala gotovo
neostecena, uz uvodenje sustava za rashladiva-
nje 2019. te sanaciju sustava za grijanje zgrade
2023., OKIRU planira opremiti i ponuditi usluge
svojeg laboratorija trzistu za dijagnosticke
metode iz podrucja konzerviranja i restauriranja
kamena, drva, te zidnih i stafelajnih slika. Prove-
dena su i preliminarna ispitivanja

i Instituta pri ALU-u u sklopu
kojeg bi ovaj Odsjek, kao i neki drugi, mogli
ponuditi svoje usluge u prosirenom prostoru
istrazivackog i komercijalnog djelovanja. Te-
meljni cilj je iskoristiti ove 2 — 3 godine obnove
Akademije kako bi se ovakve aktivnosti konkre-
tizirale s obzirom na brojne izazove koji ¢e biti
vezani uz slozeni proces obnove vise od 14 500
m?2triju zgrada.

Uz ove realne i prakti¢ne prostorno-infrastruk-
turne izazove u sklopu provodenja priprema
za nove studijske programe, planiranje novih
ulaganja u opremu za nastavu kontinuirano se
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provodi u skladu s odobrenim sredstvima Sveu-
¢ilista i Ministarstva za znanost i obrazovanje.
Planiranje novih studijskih programa zahtijeva
i planiranje dodatnih prostornih i infrastruktur-
nih kapaciteta.

Studijski program iz podrucja vizualne umjet-
nosti videoigara zahtijevat ¢e ucionice koje ¢e
biti opremljene specificnom informatickom
opremom. Za planirani studij Terapija umjetno-
$¢u planira se koristiti prostorna infrastruktura
na Jabukovcu 10 koja ¢e projektom obnove
dobiti multifunkcionalnu ucionicu u kojoj ¢e se
modi odvijati razli¢iti radionicki sadrzaji.

Informati¢ka opremljenost uglavnom prati
potrebe svakog pojedinog odsjeka, iako je sve
naglasenija potreba da se za licence pribave
dodatna financijska sredstva, 5to se rjeSava

u dogovoru sa Sveucilistem u Zagrebu, a za
dodatne informaticke kadrove visi koeficijenti i
bolja placa.

MrezZna infrastruktura je u dijelu novih pre-
seljenih prostora postavljena, a u dijelu se
priprema za pocetak nove akademske godine.
Bezi¢na i zicna mreza omogucuju spajanje na
mrezu EDUROAM putem sustava autentifikacije
AAl@Edu. Pristup internetu osigurava CARNET
(Hrvatska akademska i istrazivacka mreza).
Akademija prolazi godisnje certificiranje kako bi
ostvarila nastavak koristenja uslugama SRCE-a i
CARNET-a.

4.5. KNJIZNICA | NJEZINA OPREMLJE-
NOST TE PRISTUP DODATNIM SADR-
ZAJIMA OSIGURAVAJU DOSTUPNOST
LITERATURE | KNJIZNICNIH USLUGA ZA
POTREBE KVALITETNA STUDIRANJA |
KVALITETNE ZNANSTVENO-NASTAV-
NE / UMJETNICKO-NASTAVNE DJE-
LATNOSTI

Elementi standarda:

—  Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni
sadrzaji osiguravaju zahtjeve kvalitetna
studiranja.

—  Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni
sadrzaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne
znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne

djelatnosti.
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Prostor, osoblje, radno vrijeme

Prostor knjiznice i ¢itaonice Akademije, u
kojemu je smjesten i ured Sluzbe za izdavastvo,
obuhvaca 60 m?, uz dodatnih 10 m? spremista
za starija i vrjednija izdanja u kojemu je smje-
Sten i ured sistemskog inZenjera. Knjiznici pripa-
dai udio u spremistu arhiva te ormari za stare
Casopise i duplikate u predvorju. Raspolozivo je
12 mjesta za korisnike.

U Knjiznici je zaposlena jedna osoba, pa je sluz-
beno radno vrijeme za rad s korisnicima od 10
do 15 sati, no u praksi im je omogucen pristup
tijekom citavog radnog vremena.

Knjizni¢ni fond

Knjizni fond broji preko 18 000 jedinica, sto
znaci da je zadnjih 5 godina dosta brzo rastao,
prosjecno oko 370 jedinica godisnje. Raspored
grade ve¢inom postuje UDK sustav i abecedni
slijed, a dijelom je prilagoden potrebama nasta-
ve i korisnika, primjerice, kronoloskim grupira-
njem odredene grade iz povijesti umjetnosti
umjesto abecednim, ujedinjavanjem razlic¢itih
tematskih podrucja, grupiranjem pojedinih
izdavackih cjelina koje su osobito trazeneii sl.
Dio duplikata i stru¢ne grade stavljen je na
raspolaganje pojedinim odsjecima. Najveca je
interna knjiznica na Odsjeku za konzerviranje i
restauriranje umjetnina.

Knjiznica posjeduje vrijednu i rijetku staru
gradu, a nabava nove grade najvise je usmjere-
na na ispitnu literaturu, koja je u fondu dobro
pokrivena, na publikacije koje prezentiraju
suvremena umjetnicka zbivanja u svijetu, mo-
nografije umjetnika te na teoriju likovnih umjet-
nosti i vizualna istrazivanja.

Razmjena i suradnja

Vrijedna starija grada vise je puta traZzena u
okviru meduknjizni¢ne posudbe, primjerice,
tijekom restauracije Buvininih vratnica na
katedrali u Splituili izlozbe o palaci Sponza u
Dubrovniku, ili za potrebe vanjskih korisnika
(npr. postdoktorandica s Yalea).

Dobar dio nove grade dolazi zahvaljujuéi dobro
uspostavljenoj razmjeni publikacija s raznim
ustanovama u kulturi iz Zagreba i drugih gra-
dova, kao i vezi sa stranim centrima za kulturu i
razli¢itim veleposlanstvima. Donacije najcesce
dolaze od bivsih nastavnika i studenata ili iz
ostavstina umjetnika. KnjiZznica je ostvarila i
dobru suradnju s Knjiznicom ADU-a, pa su dvije
voditeljice zajedno predstavile poster na temu
odnosa slike, pokreta i rijec¢i na jednom susretu
visokoskolskih knjiznica.
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Aktivnosti

Knjiznica 3alje newsletter s novostima, obavi-
jestima, uputama i linkovima na zanimljivije
izvore i baze, a knjizni¢ni fond predstavlja se
malim tematskim izlozbama na stolovima ¢itao-
nice, te u novije vrijeme prigodnim vijestima na
mreznoj stranici .Voditeljica Knjiznice
aktivno je uklju¢ena u raznoliku izdavacku
djelatnost Akademije kao ¢lanica Povjerenstva
za izdavastvo i kao lektorica.

U cilju istraZivanja potreba i zadovoljstva kori-
snika, Knjiznica periodi¢no provodi ankete. U
zadnjoj anketi iz 2022. korisnici su jako dobro
ocijenili svoje

Druga anketa bila je usmjerena na ispitivanje
Citateljskih navika studenata nakon pandemije.
Vecina ispitanika misli da

, dapace, potakla
ih je na vise ¢itanja.

Digitalna grada i mrezne stranice

Knjiznica se tijekom proteklih godina zalagala
pri Mati¢noj sluzbi da se na nacionalnoj razini
osigura pristup bazama podataka s umjetnicko-
ga podrugja, te je s vr.emenom omogucden slo-
bodan pristup JSTOR-u, $to nam je najvaznije,
kao i pristup na Cambridge e-Books, Cambrid-
ge Journals i Oxford Journals. Na stranicama
Knjiznice je u rubrici

postavljena poveznica na zbirku baza u NSK-u

u Zagrebu, no posebno su izdvojene i opisane
baze koje su zanimljivije za umjetni¢ko podruc-
je i nanjih su postavljeni izravni linkovi.
Korisnici u istoj rubrici mogu pronadi i kratko
objasnjenje o vaznosti baza i upute za njiho-

vo koristenju u dokumentu,Kako pretrazivati
baze” U istoj rubrici postavljene su i poveznice
na petnaestak stranih i domacih stranica posve-
¢enih umjetnosti i kulturi.

Nakon potresa i u razdoblju pandemije za
studente je uspostavljena digitalna zbirka s naj-
vaznijom nastavnom literaturom, koja se stalno
dopunjava, a kojoj studenti mogu pristupiti uz
pomoc lozinke u .

U elektronickoj bazi otvoren je digitalni
repozitorij Akademije za zavrine i diplomske
radove, koji sad ve¢ ima oko 800 jedinica grade
i ucestalo se pregledava.

Za studente su takoder napisane kratke upute
u kojima su izneseni primjeri, objasnjena je
struktura i osnovni pojmovi, navedene su naj-
cesce pravopisne pogreske i osnovna pravila,
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te su dani naputci za predaju rada. Dokumentu
szrada zavrinog i diplomskog rada”“ moze se
pristupiti na stranicama

Redovito se prikazuju naslovnice i osnovni po-
daci u rubrici , te se u rubrikama
i objavljuju ¢lanci

stavlja se knjizni¢na zbirka.

Knjizni fond se katalogizira po redoslijedu
prioriteta, no tu je i dalje preostalo dosta posla
u sljedec¢em razdoblju s obzirom na to da fond
dosta brzo raste, aima puno nekatalogiziranih
starih izdanja. No takoder treba napomenuti
da korisnici Knjiznice i dalje preferiraju osobno
pregledavanje grade.

Aktualna situacija i planovi

S obzirom na to da je Akademija u procesu
selidbe i obnove, prislo se reviziji fonda po po-
jedinim cjelinama i izdvojena je grada za otpis.
Detaljan uvid u fond omogucit ¢e i izradu pri-
jedloga strategije razvoja Knjiznice u sljede¢em
razdoblju s predlozenim popisom literature.
Takoder, izraden je i Upravi ALU-a predan novi
prijedlog Pravilnika o radu knjiznice koji ¢eka
svoju proceduru.

Po obnovi zgrade Akademije nadamo se nesto
vecim prostoru za knjiznicu i ve¢im moguc-
nostima financiranja nabave nove grade. Cilj
nam je, uz povecanje prostora i zbirke te nove
digitalne sadrzaje, odrzati knjiZznicu kao ugodno
mjesto za boravak i u¢enje i razgovor s informi-
ranim bibliotekarom,

4.6. VISOKO UCILISTE RACIONALNO
UPRAVLJA FINANCIJSKIM RESURSIMA

Elementi standarda:

—  Financijska odrzivost i u¢inkovitost vidljiva je
u svim aspektima rada visokog ucilista.

—  Visoko uciliSte transparentno, ucinkovito i
svrsishodno upravlja financijskim resursima.

—  Dodatni izvori financiranja koriste se za
razvoj i unaprjedenje visokog ucilista.

— Dodatni izvori financiranja osigurani su preko
domacih i medunarodnih projekata, suradnje

s industrijom, lokalnom zajednicomii sl.
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Akademija je proracunski korisnik za Cije se
poslovanje vise od 91 % (vidljivo u tabeli 4.11)
sredstava osigurava iz drzavnog prora¢una
Republike Hrvatske.
Financijski plan izraduje racunovodstvo na
temelju prikupljenih podataka uz savjetovanje
s Upravom o smjernicama vezanom uz projekte
i istrazivanja, a sve u okviru maksimalnih iznosa
koje je dostavilo Sveuciliste, odnosno Ministar-
stvo znanosti i obrazovanja. Financijski plan
prezentira voditelj racunovodstvene sluzbe
na Akademijskom vijecu koje ga i usvaja. Svi
financijski planovi prema izvorima financiranja,
Godisnji financijski izvjestaji kao i plan Javne
nabave transparentni su i dostupni na mreznim
stranicama .
Upravljanje financijskim resursima Akademije
likovnih umjetnosti u Zagrebu maksimalno je
racionalizirano u odnosu na potrebe financira-
nja troskova materijala za studiranje, rezijskih
troskova, troskova energije i odrzavanja teh-
nickih sustava zgrada. Upravljanje financijskim
resursima u ovom reakreditacijskom razdoblju
podijeljeno je na tri razdoblja (prije potresa iz
programskih ugovora; poslijepotresno vrijeme;
preseljenje u vrijeme obnove) $to je otezalo
planiranje troskova s obzirom na to da iznos
subvencije za studiranje po studentu iznosi
7600,00 kn (oko 1000 eura), $to je isti iznos vec
9 godina (dok bi

na Sveucilistu u Zagrebu, kao i svih
akademija u RH-u, realni iznos financiranja tre-
bao biti izmedu 2100 2500 eura po studentu,
vidljivo iz priloga).
Akademija je, kako je navedeno, proracunski
korisnik te se za njezino poslovanje sredstva
osiguravaju iz drzavnog proracuna Republike
Hrvatske. Prihodi iz drzavnog proracuna su
place i druga materijalna prava zaposlenika, te
sredstva za angaziranje vanjskih suradnika.
Takoder se prema kolektivnim ugovorima iz
prorac¢una osiguravaju sredstva za zaposlenike
koji obavljaju poslove s posebnim uvjetima
rada (PUR).

Najvedi izazov predstavljaju troskovi koji se
pokrivaju iz iznosa subvencije za studiranje po
studentu, a koji ne pokrivaju realne troskove
odrzavanja cjelokupnog sustava.

Redovito se provode sveucilisne revizije poslo-
vanja Akademije koje ispituju poslovne procese
(zadnja revizija obavljena je

Na godisnjoj razini temeljni materijalni tros-
koviiznose 160.528,24 dok su stvarni troskovi
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posebno zbog
2021.,2022. vediiiznose 338.555,05 eur-a sto je
u vise navrata komunicirano s MZO-om. Dosa-
dasnji manjkovi iz godine u godinu sanirani su
interventnim sredstvima Sveucilista u Zagrebu
u iznosima 100 000 — 130 000 eura na godis-
njoj razini to je prikazano u

, a U zadnjoj akademskoj
godini intervencijom Vlade RH-a u odrzavanje
cijena energenata, odnosno subvencioniranje
troskova energenata do pocetka akad. god.
2023./2024.

Izazov svakako predstavlja i financiranje vanjske
suradnje, koja zbog specifi¢nosti umjetnic-
ke nastave i kompozicije satnice (nastavnog
opterecenja) predstavlja nuznost za odvijanje
nastave na umjetni¢kim akademijama u RH-u
i koju MZO priznaje, no u razdoblju
.MZO dostavlja samo 75 % od cjeloku-

pnog potrebnog iznosa za vanjsku suradnju,
dok se preostali iznos pokriva iz

te vlastitih sredstava. O navedenom
problemu neredovite i nepotpune isplate za
vanjske suradnike kontinuirano se raspravlja
na zajednickim sastancima svih akademija iz
polja likovne i primijenjene umjetnosti, bududi
da svi dijele isti problem. Takoder, akademije se
zajedni¢kim dopisima obracaju MZO-u ukazu-
judi na taj veliki problem koji za sobom povladi i
neredovitost isplate honorara vanjskim suradni-
cima. Znacajan dio vanjske suradnje Akademije
predstavljaju modeli za poziranje koji su sastavni
dio temelja umjetni¢ke nastave od osnutka
Akademije 1907., te iznos financiranja vanjske
suradnje na godisnjoj razini iznosi oko 80 000
eura, uz vjerojatnost rasta.

Promjene iznosa u prorac¢unu i financijskim
planovima uvjetovane su potpisanim Ugovo-
rima za cjelovitu obnovu, koji sadrze pripremu
dokumentacije i arhitektonsko-gradevinskih
projekata, najam i preseljenje u nove prostore,
izvodenje radova $to ¢e znatno povedati i iznos
prihoda i rashoda (FSEU 057, llica 85, iznos
projekta 19.653.753,98 eura; FSEU 064, llica 83,
iznos projekta 11.973.495,52 eura; FSEU 065,
Jabukovac 10, iznos projekta 2.511.772,64 eura)
sto se i vidi u Godisnjim financijskim izvjestaji-
ma za 2021./2022.12022./2023.

SAMOANALIZA 2023

Dodatni izvori
Vazni dodatni izvori financiranja vezani su
uz dio sredstava dobivenih iz EU projekata
Akademija u hodu i Edu4 games koji su
utroSeni za daljnje saniranje troskova i ulaganje
u nabavu materijala te na projekte i terenske
nastave za odsjeke. Sljeded¢i vazan dio dodatnih
sredstava su programi odobreni na razli¢itim
natjecajima za programe kulture koje provodi
Ured za kulturu grada Zagreba te Ministarstvo
kulture i medija Republike Hrvatske.
Dio dodatnih sredstava dobiven je od najma i
razvoja programa u dvoristu — parku Akademije
u llici 85 provodenjem razli¢itih kulturnih pro-
grama, $to je ujedno povecalo vidljivost Aka-
demije i razvilo kontakte i poslovnu suradnju
(pomoc¢ od ERSTE banke za obnovu, suradnja
s HPB-om za akciju Plati i nosi, suradnja s REAL
grupom pri izlozbama u poslovnim prostori-
ma, organizacija javnih dogadanja, koncerata
idrugo) ( ). Ak. god. 2019./2020. Akade-
mija je zapocela program financiranja produk-
cije animiranih filmova u suradnji s HAVC-om.
Odredeni planovi za ulaganje dodatnih prihoda
u npr. nabavu putni¢kog kombija za terensku
nastavu te neke od strojeva i opreme (npr. jo$
jedan digestor za rad s kiselinama za grafiku)
zaustavljeni su zbog povecanja rezijskih trosko-
va za 300 % nastalih zbog ukrajinske krize.
Uspostavljanje dostatnog i sustavnog drzavnog
financiranja, poglavito temeljnih materijalnih
troskova te materijala za produkciju umjetnicke
nastave, doista je imperativ za dugoroc¢ni razvoj
i stabilnost Akademije, vidljiv iz ve¢ navedenih
strateskih dokumenata. Naravno da je suradnja
s drugim podru¢jima kao i s gospodarstvom
i poduzetnistvom izrazito vazna, no u analizi
sadasnjeg proracuna u ovakvim uvjetima dobar
je dodatni izvor za ulaganje u nove strojeve i
materijale te za razne oblike terenskih nastava i
nabave posebnih materijala.
Zaklju¢no, Akademija likovnih umjetnosti svje-
sna je vaznosti zapocetih razgovora o novom
ciklusu financiranja putem programskih ugovo-
ra koji bi trebali uspostaviti mehanizme realnog
financiranja u skladu sa zahtjevima likovnog
umjetni¢kog podruc¢ja i odobrenim studijskim
programima. Ako se to ne dogodi, jedini nacin
odrzavanija likvidnosti bit ¢e odgovarajuce
odluke o interventnim sredstvima i moguce
ukljucivanje Ministarstva kulture i medija koje
¢e nastaviti podrzavati projektno program-
ski dio djelovanja umjetnickih akademija u
vec¢em obimu nego do sada, kao i razvoj novih
EU projekata kao impulsa razvoja pojedinih

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

segmenata.

Nakon cjelovite obnove novi izazov bit ¢e uskla-
divanje povecanja prostora i vjerojatno novih
financijskih zahtjeva vezanih uz rezije, energet-
sku potrosnju, odrzavanje zgrada i novih insta-
lacijskih sustava $to ¢emo saznati kroz provode-
nje tog dijela u obnove, no kao i do sada, ¢vrsto
¢emo pokusati zadrzati odrziv proracun.

Dopunski dokumenti:
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Dekanski program 2020-2023 Strategija ALU
2023-2028

Glavna misija

strateskih dokumenata
Elaborata Poslijediplomskog doktorskog studija
likovnih umjetnosti

samostalnim izlaganji-
ma u zemlji inozemstvu

skupnim izlozbama u
zemlji inozemstvu

grafickih mapa umjet-

nickih knjiga ilustrira-
nih knjiga strip-fanzi-
na studentskog ¢asopisa

izvedbi radova u podru¢ju dizajna (43)
izvedbi / postavljanju skulptura, moza-
ika, murala i srodnih radova u javnom
prostoru (44)

izvedbi umjetnickih performansa i
akcija (16)

prikazivanju animiranih, eksperimen-
talnih i srodnih filmova (202)

izvedbi scenografija za predstave i
opere (5)

izvedbi brojnih konzervatorsko-restau-
ratorskih radova

izlaganja na znanstvenim skupovima i
konferencijama (46)

sudjelovanja na javnim nastupima s
ciljem popularizacije znanosti i umjet-
nosti (23)

objavljivanja tekstova u znanstvenim i
stru¢nim knjigama i srodnim publikaci-
jama (133)

Kvaliteta navedenih aktivnosti osigurana je kroz
selekcijske procese specificne za svako podru¢-
je, a prema uvrijezenim kriterijima i postupci-
ma za profesionalno umjetnicko i znanstveno
djelovanje — prosudbom vanjskih stru¢njaka
putem recenzija, zatim kroz djelovanje nadlez-
nih prosudbenih tijela (Zirirane aktivnosti), od-
nosno putem djelovanja selektora (za pozivne,
selektirane i koncepcijski profilirane aktivnosti,
priredene u relevantnim prostorima i/ili od stra-
ne relevantnih ustanova ili organizacija civilnog
drustva).

Promicanje znanstvenih / umjetnickih posti-
gnuca na skupovima i izlozbama

Nastavnici akademije izabrani u znanstve-
no-nastavna zvanja aktivno predstavljaju svoje
istrazivacke rezultate sudjelovanjem na broj-
nim znanstvenim skupovima i konferencijama,
primjerice:

Memory, Word and Image: W.G. Sebald’s Artistic
Legacy, University of Amsterdam, 2019 (Leonida
Kovac); COST action conference, Comparative
Analysis of Conspiracy Theories in Europe, IUC
Dubrovnik, Hrvatska 19.-20. 10. 2018. (Tomislav
Pletenac); ,,Performativity of Mephistopheles
and Repetitive Quality of Bureaucratic Moloch:
Memorising the Iron Curtain’, izlaganje, SOLD
OUT - Symposium, Kiinstlerhaus 1050, Beg¢, 22.
studenoga 2018.(Josip Zanki); “Prirodoslovni
laboratorij Akademije likovnih umjetnosti -
multidisciplinarni spoj znanosti i umjetnosti’,

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMUJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

10. susret Sekcije restauratora i preparatora Hr-
vatskog muzejskog drustva (HMD), Arheoloski
muzej, Zagreb 2018. (Vladan Desnica); I1zlaganje
na Medunarodnoj nau¢noj konferenciji Per-
spektive umjetnickog obrazovanja - refleksije
iishodi, 25.i26. 11.2021. (Renata Burai); 5.
kongres hrvatskih povjesnic¢ara umjetnosti,
Zagreb. Prezentacija: “Model digitalnog alata za
prostorno-vremenske mrezne prikaze u povije-
sno-umjetnickim istrazivanjima.” 2022. (Nikola
Boji¢) itd.

dok suradnici i nastavnici birani u umjetnic-
ko-nastavna zvanja aktivno promicu svoja
umjetnicka postignuéa u zemlji i inozemstvu
sudjelujuci na 775 domacih i 367 medunarod-
nih javnih izlaganja, a visoka kvaliteta takvih
radova vidljiva je i iz pozivnih izlozbi, kao i iz
izlozbi izabranih putem javnih natjecaja, od
kojih posebno isticemo vazne manifestacije:
13. trijenale hrvatskog kiparstva, 25 FPS Festi-
val, 35. Salon Mladih: Panoptikum, 4. Bijenale
slikarstva, 5. Trijenale hrvatskog crteza, HT MSU
Nagradu za hrvatsku suvremenu umjetnost, 5.
Bijenale slikarstva, Dane Hrvatskog filma, 26.
slavonski biennale, Finale Nagrade Radoslav
Putar, 8. hrvatski trijenale grafike, 35. Salon
mladih: Millennial; Slika kao virus, 27. Slavonski
biennale; Drava Art Biennale; 57. zagrebacki
saloN:,Mi smo se pojavili kao strategija vje¢no-
sti’, 36. Salon mladih ,Situacija”; 28. SLAVONSKI
BIENNALE, Nove paradigme srece - od osjecke
dade do suvremenog kaosa; PANAMA ANIMATI-
ON, Festival Internacional de Cine de Animacio-

‘n de Panama; 15. Animateka, Ljubljana; Festival

animiranog filma; 021 Ostrale, Biennale for
Contemporary Art, Dresden, Germany; Medu-
narodni trijenale grafike MTG2021: Dissonant
Futures, Krakow, Poland, Rencontres Internatio-
nales Paris Berlin; ARKIPEL Jakarta International
Documentary and Experimental Film Festival
itd.

Vidljivost znanstvene/umjetnicke aktivnosti u
doktorskim radovima

Uz navedeno, a unatoc ¢injenici da se na
poslijediplomske doktorske studije Kiparstvo,
Slikarstvo i Grafika nisu upisivali novi doktorandi
od 2013. godine, u petogodisnjem je periodu
obranjena 21 doktorska disertacija. Visoka
kvaliteta istrazivackih rezultata mjerljiva je kroz
ostvarena javna predstavljanja nastalih doktor-
skih radova u znacajnim izlagackim prostorima,
primjerice, u Galeriji Ba¢va Doma hrvatskih
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likovnih umjetnika, Zagreb, HR (Vlatka Skoro:
«Skulptura u kontekstu umjetne inteligencije”;
Jelena Kovacevi¢:,Polinom*”); Gliptoteci HAZU,
Zagreb, HR (Snjezana Ban:,Umjetnik sam, dakle
sumnjam”); Galeriji Karas, Zagreb, HR (Marga-
reta Leki¢: ,Gumeni beton”); Galeriji ,Bozidar
Jakac”, Kostanjevica na Krki, SI (JoZica Medle:
#Zrak, koji dises ti*); Galeriji ,Vladimir Filakovac”,
Zagreb, HR (Petar Popijac: ,Formativnost oblika
modelirane skulpture u neutralnoj plovnosti
podmorja“) itd., te kroz istraZivanje i realizaciju
doktorskih projekata koji doprinose razvoju
drustvenih vrijednosti poput djelovanja u Bol-
nici Rebro na Odjelu fonijatrije (Melinda Sef¢i¢:
+.Rehumanizacija i reestetizacija bolni¢koga
prostora: primjer likovnoga rjesenja jednoga
bolni¢koga odjela”).

Pozicioniranju Akademije kao mjesta komu-
nikacije i provedbe umjetnickog istrazivanja
temeljenog na kreativnosti, inovativnosti i
interdisciplinarnosti doprinijeli su i nastavnici
ALU-a
.Prema

rijeC je o umjetnickim djelima koja
imaju iznimnu vrijednost u likovhom stvara-
lastvu te su popracena u stru¢noj i kulturnoj
javnosti s ozbiljnom kritickom recepcijom, a
ovdje isticemo:

- projekt Andreje Kuluncic¢ Vi ste Partiju
izdale onda kada je trebalo da joj
pomognete”, koji uklju¢uje prostorne
umjetnicke intervencije na lokalitetima
Golog otoka i Svetog Grgura, izlozbe,

, publikacije te niz
radionica, a izlagan je izmedu osta-
logiu

u Rijeci. Projekt su podrzali
Zaklada Kultura nova, EPK Rijeka2020,
Grad Zagreb, Ministarstvo kulture i
medija, Friedrich-Ebert-Stiftung.

- site-specific
Aleksandra Battiste lli¢a, tocnije, Sest
platnenih crvenih krizeva postavljenih
na Sest potresom ostecenih lokacija
u centru Zagreba, ostvarene u sklopu

- animirani film,Sloni¢ ide u vrti¢”
redatelja i strip-crtac¢a Milana Trenca,
prikazan na nizu znacajnih festivala u
zemlji i inozemstvu poput Svjetskog
festivala animiranog filma

- radove Tanje Dabo ,Popravljanje Usta-
va RH", ,Kolekcija za pam¢enje”, ,Usput-
no zlo" i, Visoki kriteriji” iz ciklusa
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” “, izlagane na nizu
skupnih ( '
i dr.) i samostalnih (

, idr.) Ziri-
ranih i pozivnih izlozbi, dok je istraziva-
nje za rad ,Usputno zlo” sufinancirano
od strane

Takva djela klju¢na su za vidljivost Akademije,
jasnije pozicioniranje vaznosti umjetnickog
podru¢ja unutar akademske zajednice, ali i
implementaciju pojma umjetnickog istrazivanja
unutar drustva u cjelini. Istome svakako dopri-
nosi i , u sklopu koje
je pokrenuto i objavljivanje radova nastalih na
poslijediplomskim studijima Akademije likov-
nih umjetnosti. Dosad su objavljeni priruc¢nik
+AKVATINTA Kratki pregled povijesti i tehnike”
(2020.) Renate Ladovi¢ Mestrovi¢ i knjiga,,SUM-
NJA kao kreativni potencijal u suvremenom
slikarstvu” (2021.) Snjezane Ban, a u tijeku je
realizacija knjige-doktorata Ide Blazi¢ko,BIOMI-
METIKA  UMJETNOST” (2023.).

Postupci poticanja kvalitetnih znanstvenih/
umjetnickih objavlijivanja

Velika produktivnost i kvaliteta javno prezenti-
ranih radova umjetnika i znanstvenika moguca
je zbog pomno biranog nastavnog kadra (vise u
poglavlju 4.2)), ali i zbog aktivnog poticanja na-
stavnika na kontinuirano unaprjedivanje svog
nastavnog (vise u poglavlju 1.1.i poglavlju 4.3.),
umjetnicko-istrazivackog, stru¢nog te znanstve-
no-istrazivackog rada. S tim u vidu, na Akade-
miji su uspostavljena radna tijela i osmisljen je
niz postupaka i mjera kojima se dokazuje da

je cjelokupni sustav posvecen promoviranju
izvrsnosti u umjetnicko-istrazivackoj i znanstve-
no-istrazivackoj djelatnosti.

Kako bi potaknula istraZivacki rad te objavlji-
vanje rezultata putem odgovarajuéeg broja
kvalitetnih znanstvenih i umjetnickih publika-
cija odnosno izlozbi, na Akademiji uz
djeluju i 3 stalna stru¢na
povjerenstva:
- putem
kojeg je omoguceno objavljivanje
u umjetni¢ckom podrucju a
kojima je nakladnik Akademija likovnih
umjetnosti. U proteklom su razdoblju
na taj nacin knjige, mono-
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grafije i srodne publikacije, doktorski
radovi, deplijani i katalozi;
7 ’ ;te

- putem ko-
jeg je omogucena i podrzana izlagacka
aktivnost prvenstveno studenata, ali
i diskurzivni programi i istrazivacki
projekti nastavnika. U proteklom je
razdoblju samo u ALU galerijama

i organizirano vise od
100 izlozbi, diskurzivnih programa i
projekata.

- putem kojeg je omogucen i
podrzan umjetnicko-istrazivacki rad
prvenstveno nastavnika. U proteklom
je razdoblju uspjesno provedeno 55

S obzirom na vaznost koju umjetnicko istraziva-
nje zauzima u -a,
a kako bi osigurala kontinuiranu kvalitetu
umjetnickih standarda koje Zeli sustavno promi-
cati kroz svoje umjetnicko-istrazivacke aktivno-
sti, uspostavljeno je

Povjerenstvo je prilikom raspodjele sredstava
namijenjenih istrazivackom radu nastavnika i
suradnika vodeno nacelom transparentnosti,

a u tu svrhu je osmislilo niz mjera i postupaka
kako bi se osiguralo sufinanciranje i provedba
relevantnih umjetnickih istrazivanja te potaknu-
lo objavljivanje kvalitetnih umjetnicko-istrazi-
vackih radova:

a) javno dostupni kriteriji evaluacije: S ciljem
poticanja umjetnicko-istrazivackog rada te
podizanja kvalitete istrazivackih projekata
osmisljen je postupak provedbe internog

, te utvrdeni kriteriji izvrsnosti za prosudbu
kvalitete projekata, koji su sastavni dio natje-
¢aja. Jasno propisani , koji su u skladu
sa stratesSkim dokumentima ALU-a, omogucuju
prijaviteljima da bolje definiraju svoje istrazi-
vacke projekte te razumiju temeljem ¢ega ce
isti biti procjenjivani.

b) jasno definirane smjernice: Prilikom objave
natjecaja detaljno su raspisane

za prijavu, kako bi se osiguralo da sto vise
pristiglih radova zadovolji propisani format. Cilj
je pruziti jasne upute kako bi se potaklo sto vise
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prijava koje odgovaraju zahtjevima natjecaja.

c) procjena i povratne informacije: Nakon sto se
provede , povjerenstvo pruza povratne
informacije prijaviteljima projekata kako biim
pomoglo poboljsati svoje buduce prijedloge.
Ova ima za cilj potaknuti
voditelje istrazivanja na samoevaluaciju pred-
loZenih projekata i identificiranje podrucja koja
mogu unaprijediti.

d) podrska istrazivackom procesu: Akademija
pruza podrsku istrazivatkom procesu putem
nadleznih prodekana i administrativnih sluzbi.
Prisutnost nadleznih sluzbi osigurava istraziva-
¢ima potrebnu podriku i resurse za uspjeSno
provodenje istrazivanja.

e) evaluacija i pracenje rezultata istrazivanja:
Akademija potice svoje istrazivace na javno
objavljivanje rezultata istrazivanja putem
, i javnog

. U tu svrhu provode evaluaciju istrazivac-
ke produktivnosti svojih nastavnika i suradnika.
Evaluacija ukljucuje prac¢enje provedbe projekta
prema financijskom planu i planu aktivnosti,
javno objavljivanje rezultata istrazivanja putem
izlozbi, publikacija i drugih oblika javnog
predstavljanja, te prac¢enje drugih pokazatelja
kvalitete istraZivackog rada, kao $to je priprema
propisanog izvjestaja po zavrsetku projekta.
Podneseni s rezultatima postaje sastav-
nim dijelom prijave za buduce projekte, te sluzi
kao element za dodatno vrednovanje.

Afirmirajudi svoju reputaciju mjesta izvrsno-
sti, Akademija potice kontinuiranu promociju
znanstvenih i umjetnickih postignuca na nacio-
nalnim i medunarodnim skupovima i izlozbama
te s ponosom predstavlja postignuca svojih
nastavnika, doktoranada i studenata u javnosti,
isticuci njihov doprinos u relevantnim podruc-
jima. U konacnici, umjetnicka i znanstvena
aktivnost Akademije, vidljiva kroz umjetnicke,
znanstvene i doktorske radove, predstavlja srz
njezina identiteta.

Evidentiranje podataka

Podaci o umjetnickoj i znanstvenoj aktivnosti
nastavnika prikupljaju se putem
prodekana za medunarodnu i medusve-
ucilisnu suradnju, te godisnjih izvje$éa poput
iliizvjesca o
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,a izlagac-
ke aktivnosti u organizaciji Akademije (
, , programi
galerija i ) prikuplja
, ukojem

djeluju i nastavnici ALU-a, uz objavljivanje u
publikaciji
Najzad, kako bi se evidentirale i jasnije pratile
brojne aktivnosti na Akademiji, u sklopu pro-
jekta Akademija u hodu, razvijen je

(2021. -) kao veliki infrastrukturni zahvat
koji ¢e postupnim unosom podataka omogu-
¢iti pracenje i analizu stvaralastva studentske
populacije, nastavnika i alumna, kao i digitalno
mapiranje umjetnika, galerija, muzeja, eduka-
tivnih institucija i svih vaznih elemenata sektora
kulturnih i kreativnih industrija. Nakon cjelovi-
tog razvoja unutar ALU-a, model digitalne plat-
forme planira se otvoriti bliskim akademskim
institucijama (akademije, arhitektonski fakulteti
i sl.) na nacionalnoj razini.

5.2. VISOKO UCILISTE DOKAZUJE
DRUSTVENU RELEVANTNOST SVOJIH
ZNANSTVENIH, STRUCNIH | UMJETNIC-
KIH ISTRAZIVANJA | PRIJENOSA ZNA-
NJA

Elementi standarda:

—  Visoko uciliste prati potrebe drustvai trzista
rada te ih razmatra prilikom planiranja svojih
istrazivackih aktivnosti.

—  Visoko ucilisSte ima ucinkovit sustav potpore
istrazivanju i prijenosu znanja i tehnologija.

— Nastavnici i suradnici sudjeluju u aktivno-
stima znanstvenih, umjetnickih i strukovnih

udruzenja.

Umjetnicke akademije imaju jedinstvenu ulogu
u drustvu, buduci da razvijaju kreativnost,
inovacije i kriticko razmisljanje kroz umjetnicko
obrazovanje i praksu. Takav drustveni utjecaj
proizlazi iz sposobnosti umjetnosti da potice
promjene, otvara nove perspektive i oblikuje
kulturni i intelektualni prostor. S obzirom na to
i stvaranja na ALU-u interakcija i neposredan
kontakt s okolinom, u samoj je srzi naseg djelo-
vanja odgovaranje na potrebe drustva, propi-
tivanje normi i interpretacija kroz razne oblike
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vizualne umjetnosti.

S druge strane, pracenje trzista rada moze biti
korisno i potrebno, no nije jedni faktor koji se
uzima u obzir prilikom planiranja istrazivackih
aktivnosti u umjetni¢ckom podrucju. Napro-
tiv, samostalna umjetnicka zanimanja, kao i
zanimanja u podru¢ju kreativnih i kulturnih
industrija, svojom kreativno$¢u i inovativno$¢u
Cesce poticu stvaranje potreba trzista (rada) i
osmisljavaju nova podru¢ja djelovanja, nego
$to su njihovi pasivni korisnici.

Pracenje potreba drustva i trzista rada zbog
planiranja istrazivackih aktivnosti

Osim $to je aktivna u stru¢nom i profesional-
nom povezivanju s drugim sveucilistima te
umjetnickim i obrazovnim institucijama, Aka-
demija takoder prilagodava svoje istrazivacke
aktivnosti kako bi odgovorila na identificirane
potrebe, ukljucujudi istrazivanje novih tehno-
logija, razvoj inovativnih umjetnickih praksi ili
istrazivanje novih podrug¢ja interesa.

Uzimajudi u obzir drustvene izazove, Akademija
takoder provodi istrazivanja koja se fokusira-

ju na teme poput inkluzivnosti, odrzivosti i
kulturne raznolikosti, ¢ime odgovorno i aktivho
preuzima svoju ulogu u drustvu. To je najbolje
vidljivo iz niza raznolikih projekata u kojima su
sudjelovali Akademijini zaposlenici, a kojima su
dotaknute brojne teme od drustvenog interesa.
Jedan od primjera s velikom vidljivosti i utjeca-
jem na sve slojeve drustvene zajednice u Zagre-
bu je Projekt , koji se bavi transfor-
macijom napustenih javnih prostora u sredistu
Zagreba, odnosno glavnoj gradskoj ulici - llici.
Pritom je cilj projekta dugoro¢no promijeniti
urbano iskustvo kroz drustveno djelovanje
umjetnika, udruga, sveucilista, obrta i gradana
unutar zajednice. Takoder isticemo projekt

, koji polazi od strategija drustvenih
praksi, umjetnosti u zajednici (community art
practice) i nasljeda Krste Hegedusic¢a, njegova
rada u Hlebinama, ali i kao voditelja Majstor-
ske radionice ALU-a, a osvrce se na preseljenje
Akademije u prostor Jadran filma u Dubravi

).

Medunarodni projekt pod nazivom

djeluje pod vodstvom Galerije Bozidara
Jakca iz Kostanjevice na Krki i u suradnji sa
sveucilistima u Ljubljani, Tallinnu i Zagrebu
(ALU), a za cilj ima uvodenje suvremenih nacina
dokumentiranja i digitalizacije pomoc¢u 3D
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tehnologije u podrucju o¢uvanja kulturne
bastine. Projekt se odvija na otvorenom u parku
drvenih skulptura koje su nastale kao rezultat
Medunarodnog simpozija Forma Viva na kojem
umijetnici iz cijeloga svijeta stvaraju od 1961.
godine, a pokusava se uspostaviti spona izme-
du poslodavaca i visokih ucilista koja djeluju na
polju zastite kulturne bastine.
Govorimo li o povezivanju istrazivacko-umjet-
nickih aktivnosti s drustvom i prijenosu/popula-
rizaciji znanja/struke, svakako treba spomenuti
i medunarodni projekt , U kojem su uz
ALU sudjelovale i
(Ljubljana),

Ljubljana, Spliti .
Projekt tematizira konzerviranja - restauriranja
i eticka pitanja povezana s ocuvanjem djela
moderne i suvremene umjetnosti, a osmisljen je
s ciliem otvaranja inae nedostupnog i nevidlji-
vog segmenta muzeja publici. Predstavljanjem
procesa i rezultata konzervatorsko-restaura-
torske muzejske djelatnosti koja se dogada ,iza
scene”, otvara se prostor za ucenje u koji mogu
biti uklju¢ene razli¢ite dobne skupine te ¢ine
bogate resurse Cija prezentacija znatno prido-
nosi edukativnoj misiji muzeja ( ).

Nadalje treba istaknuti i projekte ALU-a koje
mentoriraju nasi nastavnici i koji su ostvareni s
nasim studentima i partnerima iz javnog sekto-
ra a koji su postigli iznimnu vidljivost, poput vi-
Segodisnje suradnje s nagradivanom nakladnic-
kom ku¢om Fraktura za

, a koja je rezultirala i kontinuiranim
nastavkom suradnje s nasim bivsim studentima
( , , i dr.); suradnje s

na projektu,

, najve¢em multimedijskom projektu
promocije znanosti, inovativnosti i istrazivacke
hrabrosti kroz futuroloski utemeljene vizije
Hrvatske i svijeta, u kojem su nasi studenti izveli

za svaki od eseja; suradnje na
realizaciji scenografskog dijela postava izlozbe
" “, Ciji je cilj bio revitalizacija po-
jedinaca s nasih prostora koji su svojim radom
mijenjali svijet na bolje kroz razne discipline te
stvaranje poveznica izumiteljske i umjetnicke
proslosti, sadasnjosti i buducnosti ( )i
izvedbe projekta za Dan planeta Zemlje,,

“, kao dijela OACM-ovog koncepta
ArtEcology koji kombiniranjem umjetnosti i
ekologije podize globalnu svijest prema sve
vecem problemu zagadenja voda plastikom koji
trenutno ubija milijune morskog Zivota svake
godine ( ); te suradnje s Hrvatskim te-

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

lekomom na projektu , koji
smatra kulturu i umjetnost jednako vaznima
kao i STEM podrucje, te poti¢e STE(A)M koncept
u cilju povecanja svjesnosti o vaznosti multidis-
ciplinarnog pristupa u obrazovnom sustavu i
izgradnje novih vjestina koje ce biti potrebne u
digitalnoj ekonomiji.

Iz podrucja medusveuciliSne i medunarodne
suradnje u prethodnom dvogodisnjem periodu
narocito isticemo projekte: opera

( )r realiziran 2021. s partnerskim
institucijama: Muzickom akademijom, Akade-
mijom dramske umjetnosti i Tekstilno-tehno-
loskim fakultetom; , realiziran
2019. - 2022. s partnerskim institucijama:
Umjetnickom akademijom Sveucilista u Splitu,
Muzejom suvremene umjetnosti, Hrvatskim
drustvom likovnih umjetnika, Visokim ucilistem
Algebra i Fakultetom politickih znanosti Sveu-
¢ilista u Zagrebu; , realiziran 2019.
-2022. s Akademijom dramske umjetnosti te
partnerima (uz ): Fakultetom elektrotehnike
i racunarstva, Arhitektonskim fakultetom - Stu-
dijem dizajna te Fakultetom organizacije i infor-
matike u Varazdinu; ,
realiziran 2022. -2023. u sklopu programa
Erasmus Mundus s partnerskim institucijama:

om, Odsjekom za audio i vizualne
umjetnosti Sveucilista lonian i Fakultetom za
medije i komunikacije Sveucilista Singidunum;
te , realiziran 2020. - 2021. godine s
partnerskom institucijom Fakultetom likovnih
umetnosti Univerziteta umetnosti u Beogradu.
Na kraju isticemo kako se u ozujku 2023.
Akademija likovnih umjetnosti pridruzila mrezi
koju cine

! ’

i

, a s kojom se pripremaju projekti za-
snivani na izgradnji novih modela umjetnickih
istraZivanja i istrazivackih metodologija putem
svih razina visokog obrazovanja (prijediplom-
skih, diplomskih i poslijediplomskih studija), te
putem majstorskih radionica i medusveucilisne
interdisciplinarne suradnje.

Sustav potpore istrazivanju te prijenosu zna-
nja i tehnologija
Unatoc¢ stalnim izazovima vezanim uz pre-

poznavanje vaznosti umjetnickog podrudja i
Akademije za drustvo i zajednicu, te financira-
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nja umjetnickih, stru¢nih i istrazivackih proje-
kata u podrug¢ju, se
kontinuirano povecava, a rezultati istrazivackih
aktivnosti proizasli s ALU-a ostvaruju veliku
vidljivost putem .Razlog
tome je kontinuirano unapredivanje sustava
potpore istrazivackim aktivnostima, koje se
ocituje u segmentima:

a) financijska podrika: Akademija kontinuirano
osigurava financijske resurse za istrazivacki rad
putem kratkoroc¢nih financijskih potpora umjet-
ni¢kim istrazivanjima (ZUID) kako bi potaknula
istrazivace na provodenje istrazivanja visoke
kvalitete. Takoder, projekti aktivnosti sufinanci-
raju se iz drugih izvora poput sredstava Grada
Zagreba i Ministarstva kulture i medija RH, ali i
raznih EU projekata.

b) stru¢na podrska: Akademija pruza podrsku
umjetnicima i istrazivacima kako bi im pomogla
u razvoju njihovih umjetnickih i istrazivackih
projekata. Uz stru¢ne sluzbe, nastavnici te
strucni i umjetnicki suradnici specijalizirani za
razlicita polja umjetnickog, znanstvenog i struc-
nog djelovanja pruzaju smjernice i savjete za
uspjesno provodenje znanstvenog istrazivanja,
umjetni¢kog stvaralastva i prijenosa znanja.

c) laboratorijska i tehnoloska infrastruktura:
Akademija nastoji odrzati modernu i dobro
opremljenu laboratorijsku, tehnolosku i stru¢nu
infrastrukturu koja podrzava istrazivanje i
inovacije, sto ukljucuje radionice za razlicite
umjetnicke discipline, kao i specijaliziranu opre-
mu (viSe u tocki 5.4.).

d) suradnja s vanjskim partnerima: Akademija
redovno uspostavlja suradnju s drugim sveu-
cilistima ( ’ ‘ ,
), istrazivackim i kulturnim
institucijama ( ’
), industrijom ( , , ,

, ) i organizacijama civilnog
drustva ( , , ) kako bi prosirila
svoje istrazivacke aktivnostii poticala prijenos
znanja i tehnologija.

e) diseminacija rezultata: Akademija
publikacije te konferencije, seminare,
simpozije, , i za struku,
alii za Siru javnost (npr.

i dr.), ¢cime aktivno
sudjeluje u Sirenju znanja, stvaranju dijaloga

88

i poticanju daljnje suradnje sa stru¢njacima i
zajednicom.

Integracija ovih elemenata u cjelovit sustav pot-
pore istrazivanju i prijenosu znanja i tehnologija
omogucuje Akademiji likovnih umjetnosti da
ostvari visoku razinu ucinkovitosti i postigne
relevantne rezultate u svojim istrazivackim ak-
tivnostima, sto je vidljivo i iz podataka o znan-
stvenim, umjetnickim i stru¢nim publikacijama.

Sudjelovanje u aktivnostima znanstvenih,
umjetnickih i strukovnih udruzenja

Sudjelovanjem u aktivnostima relevantnih
udruZenja nastavnici i suradnici imaju priliku
pozitivno utjecati na umjetnicke trendove, teo-
rijske pristupe i shvaé¢anje umjetnosti u cjelini,
¢ime izravno oblikuju kulturnu scenu.
Akademija svesrdno podrzava aktivno djelova-
nje unutar znanstvenih, umjetnickih i stru-
kovnih udruzenja, to je vidljivo iz podatka da
¢ak 9 nastavnika ALU-a sudjeluje u
Hrvatskog drustva likovnih umjetnika, 3
u Hrvatskog restauratorskog
drustva, a 1 je nastavnik umjetnicki ravnatelj
Svjetskog festivala animiranog filma
Uz udruzenja, nastavnici i suradnici javno
djeluju i kroz brojne odbore, vijeca i povjeren-
stva, kao $to su: Kulturno vijece za vizualne
umjetnosti ( ); Vijece
za inovativne umjetnicke i kulturne prakse i
Vijece za likovnu djelatnost ( );
; Radna
grupa za izradu Prijedloga Plana razvoja kulture
Grada Zagreba ( ); Radna skupina
za provodenje cjelovite kurikularne reforme za
Likovnu kulturu i Likovnu umjetnost (
); Stru¢na program-
ska komisija za oblikovanje programa razvoja
i realizacije animiranih filmskih projekata (

); Povjerenstvo za pracenje
sloZzenih konzervatorsko-restauratorskih radova
na zidnim slikama (

Yidr.
Cjelovit popis ¢lanstva u udrugama, strukov-
nim, javnim i savjetnickim tijelima te odborima
u privatnom i javnom sektoru dostupan je
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5.3. ZNANSTVENA/UMJETNICKA |
STRUCNA POSTIGNUCA VISOKOG UCI-
LISTA PREPOZNATA SU U NACIONAL-
NIM | MEBUNARODNIM OKVIRIMA

Elementi standarda:

— Nastavnici, suradnici i stru¢no osoblje dobit-
nici su sveucili$nih, nacionalnih i meduna-
rodnih nagrada i priznanja za znanstvena/
umjetnicka i stru¢na postignuca.

—  Visoko uciliste nositelj je odgovarajuceg

broja znanstvenih/umjetnickih i stru¢nih pro-

jekata (sveucilisnih, nacionalnih, medunarod-

nih).

— Nastavnici, suradnici i struénjaci u zna¢ajnom
broju sudjeluju na pozvanim predavanjima
na nacionalnim i medunarodnim skupovima.

— Nastavnici i suradnici ¢lanovi su znanstvenih/
umjetnickih i struénih odbora skupova, ured-

nistva casopisa.

Akademija likovnih umjetnosti na zadnjoj je
reakreditaciji prepoznata kao istaknuta umjet-
nicka institucija s visoko priznatim nastavnici-
ma, suradnicima i stru¢nim osobljem. Njihov
doprinos umjetnickom, znanstvenom i struc-
nom podrucju nastavio je dosadasnji ritam, Sto
se ocitujeu , i ,
kao i u diseminaciji znanja na nacionalnim i
medunarodnim

Nagrade i priznanja nastavnika

U razdoblju od 2018. do 2023. nastavnici,
suradnici i stru¢no osoblje dobili su niz
od kojih posebno isticemo dobitnike Nagrade
~ladimir Nazor” u kategoriji likovnih i primije-
njenih umjetnosti za najbolju izlozbu, i to Mirja-
nu Vodopiju 2019. i Matka Vekica 2021. godine,
dok je nagrada za Zivotno djelo 2019. godine
dodijeljena nasoj umirovljenoj profesorici Ne-
venki Arbanas. Isticemo i dobitnice sveucilisnih
nagrada,Ars summa Universitatis” za nastavnu
izvrsnost: prof. art. Ines Krasi¢, 2020. i prof. mr.
art. Tamaru Ukraincik, 2021.
Spominjemo i godisnje likovne

-a: 2018. godine je nagrada za Zivotno djelo
dodijeljena akademiku i umirovljenom pro-
fesoru ALU-a Duri Sederu, a nagrada mladom

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

umjetniku dodijeljena je dr. art. Miranu Sabicu,
izv. prof,; godine 2019. nagradu za najbolju
izlozbu dobila je prof. art. Mirjana Vodopija; go-
dine 2021. nagrada za Zivotno djelo dodijeljena
je akademiku i nasem emeritusu Zlatku Keseru,
dok je nagradu za najbolju izlozbu dobio as.
Nikola Vrlji¢.

Nasi su nastavnici kontinuirano nagradivani i na
bijenalnim i trijenalnim izlozbama: Grand Prix
nagrade 5. bijenala slikarstva - ;
Grand Prix 6. bijenala slikarstva - ;
Premija HAZU-a na 8. hrvatskom trijenalu grafi-
ke - ; Nagrada Graficke zbirke NSK-a
8. hrvatskog trijenala grafike - , koja
jeujednoi MSU-ove nagrade na 34.
salonu mladih; jednakovrijedna nagrada 13. tri-
jenala kiparstva - ; Nagrada AICA-e
na 13. trijenalu kiparstva - ;

te na znacajnim filmskim festivalima: Nagrada
za najbolji eksperimentalni film na 31. danima
hrvatskog filma ( ); Nagrada ,Ve-
dran Samanovi¢” za najinovativniji hrvatski film
( ).

Najzad isticemo - dobitni-
ka prestizne Nagrade ,Ovca u kutiji” za najbolju
hrvatsku slikovnicu, 2022.;

- dobitnicu 2. Nagrade HT za hrvatsku suvre-
menu umjetnost, 2019,; te -
dobitnika Nagrade ,Radoslav Putar” za mlade
suvremene umjetnike, 2019.

Od posebnog su znacaja i medunarodna pri-
znanja poput nagrade na53.
Hercegnovskom zimskom salonu (Crna Gora),
priznanja MTG'21 na medunarodnom trijenalu
grafike (Poljska) , te niza nagrada
na festivalima filma i animacije od kojih poseb-
no istiCemo: Nagradu za najbolji eksperimen-
talni film na Toronto International Women Film
Festivalu ( ); Nagradu publike na
festivalu,2 Days Animation Festival” u Becu

( ); Nagradu za najbolji strani ekspe-
rimentalni film, Berkeley Video and Film Festival
( ); AUDIENCE AWARD, 21 Islands
International Short Film Fest ( );
Nagradu Forum Lenteng Award Arkipel, Jakarta
International Documentary and Experimental
Film Festival ( ); posebnu pohvalu
Zirija Experimental East Competition, BEAST
International Film Festival ( ), te
Honorary Mention, Istanbul International Expe-
rimental Film Festival ( ).

Kako smo vec isticali, suradnju nastavnika i

studenata na nastavnim, stru¢nim i umjetnic-
kim projektima smatramo iznimno vaznom, jer
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kombinacija njihovih snaga rezultira produk-
tivnom atmosferom i kvalitetnim umjetnickim
djelima, sto je najbolje vidljivo iz medunarodno
priznatih rezultata:
Chen Yun, student Kineske akademije umjetno-
sti u Hangzhou, nagraden je Zlatnom nagra-
dom na manifestaciji,,
“ za interdisciplinarni

rad ,Reflection”.
Rad na temu,Biomimetics: Prototyping susta-
inable futures for humanity in Space and on
Earth”realiziran je pod mentorstvom doc. dr.
art. Ide Blazicko, nastavnice ALU-a i gostujuce
nastavnice na Institutu za umjetnost u javhom
prostoru

, za §to je i ona primila nagradu za mentor-
stvo,Outstanding instructor award”.
Izlozba ,Izbliza” koja se od 22. studenog 2022.
do 2. travnja 2023. odrzavala u Modernoj gale-
riji u Ljubljani dobila je ,
najvecu godisnju nagradu Muzejskog drustva
Slovenije za jedinstveno postignuce. Akademija
likovnih umjetnosti partner je na projektu koji
je rezultirao ovom izlozbom, a izloZzena su i
djela na kojima su pod mentorstvom prof. mr.
art. Neve Poloski i doc. art. Ane BozZicevic radile
bivse studentice ALU-a Helena Bosni¢ (mural
umjetnice OKO) i Dorotea Podol3ak (skulptural-
na kompozicija Meta Il Marije Ujevi¢ Galetovic).
Na kraju izdvajamo i sudjelovanje studentica
Grafickog odsjeka Hane Volner, Dorije Jantoli¢,
Ivane Flekstajn i Magdalene Biskup na

za ilustratore u sklopu

festivala , Riva del Garda, Italija.
Studentice su radove na temu Guliverova
putovanja izradile pod mentorstvom prof. art
Svjetlana Junakovica, te su nagradene drugom
(Flekstajn) i tre¢com (Jantoli¢) nagradom te po-
sebnom nagradom Zirija Livio Sossi (Volner).

Nositeljstvo umjetnickih/znanstvenih i
strucnih projekata

U odnosu na prethodno razdoblje, Akademija
likovnih umjetnosti dodatnu je paznju posvetila
umjetnicko-istrazivackim i stru¢nim projektima,
kojih je od 2018. do 2023. ostvareno ,a
od kojih zbog iznimnog doprinosa cjelokupnoj
umjetnickoj i kulturnoj sceni istiC¢emo Projekt
(2021. -), digitalnu platformu za ko-
laborativno kuriranje, istrazivanje i ucenje ¢iji je
razvoj financiran kroz Sveucilisne potpore znan-
stveno umjetnickih istraZivanja (2021.) te kroz
potporu Zaklade Kultura Nova (2022.). Partneri

90

na projektu su medunarodno istaknuti neovisni
kustoski kolektivi (Greta Creative Network, Kon-
tejner, Drugo more, WHW, Radiona, Domino),
$to ovu platformu ¢ini digitalnom infrastruktu-
rom koja moze podrzati buduce istraZivacke i
opce projektne suradnje te razvoj novih, spo-
menutih studijskih programa kroz kontinuiranu
suradnju s akademskom, muzejsko-galerijskom
i neovisnom kulturno-umjetni¢ckom scenom.

U sklopu projekta je takoder ostvaren i niz raz-
govora na temu umjetnickog istrazivanja pod
nazivom Istrazivacke prakse u umjetnosti, dizajnu
i arhitekturi , itd.)

Pozivna predavanja na skupovima/
izlozbama te projekti popularizacije znanosti
i umjetnosti

Kao i dosad, Akademija likovnih umjetnosti
usmjerena je prema inovacijama, istrazivanju i
umjetni¢kom djelovanju te pozicioniranju kao
jedna od vodedih institucija na umjetnickoj
sceni, $to je vidljivo iz ostvarenih 775 domacih i
367 medunarodnih

na kojima je premijerno prikazano oko 2.121
umjetnicki rad.

Posebno isticemo pozivne izlozbe: , The Swamp
Pavilion” (Boji¢, N., selekcija: Gediminas i
Nomeda Urbonas, Venecijanski bijenale - 16.
medunarodna izlozba arhitekture, Vemezia (IT),
2018.;,,Cosmos Cosmetics” (Husman, A.), Mos-
cow Museum of Modern Art / District Berlin,
Moscow (RU), 2018.; ,Stone’s Throw” (Husman,
A.), Pensacola Museum of Art, Pensacola (USA),
2018.;,Productive Work - What is it supposed to
be?” (HuSman, A,, selekcija: Anamarija Batista),
freei_raum MQ 21, Museumquartier, Bec (AT),
2018.;,When a Wave Rolls Out and the Next Has
Not Yet Broken” (Husman, A.), Akademie Schloss
Solitude, project space Romerstrale 2A, Stutt-
gart (DE), 2018.;,,This Is Water” (Kulunci¢, A.),
Middlesbrough Institute of Modern Art, Midd-
lesbrough (UK), 2018.;,SOLD OUT - Anti-Propa-
ganda. Mit den Widerspriichen der Gesellschaft
leben” (Zanki, J.), Kinstlerhaus 1050, Bec¢ (AT),
2018.;,The Mud Muses” (Boji¢, N.; selekcija: Lars
Bang Larsen), Moderna Museet, Stockholm (SE),
2019.;,Through a Forest Wilderness” (Keser, I.),
Kunsthalle Wilhelmshaven, Wilhelmshaven (DE),
2019.;,Known unknowns” (Pavlovi¢, P, Rozman,
M.), Westpol A.l.R space, Leipzig (DE), 2019.;,You
and | Don't Live on the Same Planet” (Boji¢, N.),
Taipei Bienale 2020, Fine Arts Museum, Taipei
(TW), 2020.; ,REALIZE! RESIST! REACT! Perfor-
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mance and Politics in the 1990s in the Post-Yu-
goslav Context” (Keser, I.), Museum of Contem-
porary Art Metelkova (+MSUM), Ljubljana (SI),
2021.;,0ut of the blue” (Pavi¢, P), Cuchifritos
gallery, New York (SAD), 2021.;,ZAGREB, grad
umjetnica / ZAGABRIA, la citta delle artiste”
(Kulungi¢, A., Husman, A,, Turci¢, K., Vodopija,
M., Zani¢, V.), Civico Museo Revoltella, Galleria
d’arte moderna Trst (IT), 2021.;,,The spirit of
Europe” (Pavlovi¢, P, selekcija: Lucia Sollinger
Muniz), 9. Internacionalno Bijenale Umjetnosti
u Pekingu, Peking (Kina), 2022.;,Zivot dobro
ugodenih formi” (Ban, S.), MMC KIBLA/KiBela,
Maribor (Sl), 2023.;,Body and Territory — Cross
border Dialogues” (Zanié¢, V.), Kunsthaus Graz
(AT), 2023.

Relevantnost Akademije u nacionalnim i
medunarodnim okvirima vidljiva je i kroz
sudjelovanjana 13 te 46
, od kojih
izdvajamo:
Deffered Image: Rethinking Photography’s
Temporadlities, Association of Art History Annual
Conference, London (Leonida Kovac); ENDEMI-
CO versus GLOBAL, C3, Centro de Ciencias de la
Complejidad, Universidad Nacional Auténoma
de México, Ciudad de México (Josip Zanki);
Crisis of Democracy through the prism of cultural
trauma ll, Sao Paulo, Brazil (Tomislav Pletenac);
Nuclear safety today - Nuklearna sigurnost danas,
Beograd, Srbija (Vladan Desnica); 3. Interational
Conference on Modern Research in Education,
Teaching and Learning (Renata Burai); Me-
dunarodni znanstveno-umjetnicki skup ,(Ne)
sporazumi — doktorski umjetnicki projekt” (Tanja
Dabo); Mediterranean Scientific Conference,
Theory’s History - Challenges in the historiography
of architectural knowledge — KU Lueven, Brus-
sels, Belgija (Nikola Boji¢); The International Mee-
ting on Radiation Processing (IMRP), Strasbourg,
Francuska (Ana Bozicevic); 2022 SOU CREATIVITY
CONFERENCE, Ashland, Oregon (Sonja Vuk);
Medunarodna umjetnicko-znanstvena konfe-
rencija ACE 2020 (Ida Loher) i dr.
Osim skupova, nasi su nastavnici ukljuceniiu
projekte popularizacije znanosti i umjetnosti
putem , poput ciklusa Krajolici
simultanih vremena: Memorijske prakse u su-
vremenoj umjetnosti, Umjetnicki paviljon i KIC,
Zagreb (Kovag, L.); Arte Util in the Era of Hype-
robjects, MIT Massachusetts Institute of Techno-
logy, Cambridge, Art, Culture and Technology
program (ACT) (Boji¢, N.); Art and cultural trau-
ma (Pletenac, T.) i ARTwork / ARCHwork: archive

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

as an atistic practice (Rozman, M.), Conference
»Prima Materia: Myth”, Centro de las Artes de
San Luis Potosi (CEART), San Luis Potosi, Mexico;
ciklus predavanja i radionica pri Faculty of Arts,
Vytautas Magnus University, Kaunas i Faculty of
Arts, Universidad Nacional de Colombia, Bogota
(Zanki, J.); Anthroposcenarium, Venecijanski
bijenale - 16. Medunarodna izloZba arhitektu-
re, program Swamp School, Litvanski paviljon
(Nikola Bojic); Uvod u autorske filmske projekcije
Jonasa Mekasa, Subversive film festival, Kino
Zagreb (Keser, 1.); Conservation and restorati-
on treatments on the mobile inventory of the
Church of Saint Nicholas, Miklusevci - recon-
structions/copiees, 22. susret profesionalnih
konzervatora-restauratora u Muzeju Posavja

u Brezicama, Slovenija (Ukraincik, T.; Sucevi¢
Miklin, M.) i dr.

Clanstva u znanstvenim/umjetnickim i
stru¢nim odborima

Nastavnici i suradnici imaju klju¢nu ulogu kao

znanstvenih, umjetnickih i stru¢nih od-
bora i skupova, pridonoseci odabiru kvalitetnih
radova i oblikovanju programa koji potice izvr-
snost, kao sto je slucaj u medunarodnim skupo-
vima Infrastructures of Publishing and Critiquing,
Muzej suvremene umjetnosti, Zagreb (2023.) te
Memory, Word and Image: W. G. Sebald’s Artistic
Legacy, University of Amsterdam (2019.), ciji je
dio organizacijskog odbora Leonida Kovac.
Znacajno je i djelovanje nasih nastavnika i su-
radnika u strukovnim udrugama poput

(Tomislav Bun-

tak, predsjednik; Josip Zanki, dopredsjednik;
Ida Blazicko, dopredsjednica; Fedor Fischer, ¢lan
upravnog odbora; Vida Mei¢, ¢lanica upravnog
odbora; Alen Novoselec, ¢lan upravnog odbora;
Sebastijan Draci¢, ¢asni sud; Grgur Akrap, odbor
za dodjelu nagrada),

(Leonida Kovag, ¢lanica savjeta iSu),
Umjetnicke organizacije (Alem
Korkut, predsjednik),

(Ida Loher, suosnivacica i

¢lanica) te drugih

, poput: Savjeta Galerije Spot (Leonida
Kovac), Savjeta Galerije SC (Mirjana Vodopi-
ja, Pavle Pavlovi¢, Zlatan Vehabovic), Savjeta
Galerije VN (Ines Krasi¢, Daniel Kovac), Vijec¢a za
izlozbu i otkup radova Erste Fragmenti 14 (Se-
bastijan Dracic), Upravnog vije¢a Umjetnickog
paviljona (Nikola Bojic), Selekcijskog odbora
za natjecanje studentskog filma Animafesta
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(Darko Masnec) itd.
Potom, afirmiramo i ¢lanstva u urediva¢kim od-
borima publikacija, poput znanstvenog savjeta
¢asopisa Zivot umjetnosti, izdavaé: Institut za
povijest umjetnosti, indeksiran u bazama Wos
i Scopus (Leonida Kovac); urednistvo ¢asopisa
Tvrda, izdavac: Hrvatsko drustvo pisaca (Leo-
nida Kovac); uredivackih odbora

, primjerice knjige Daniela Kovaca: ,vedu-
te fukushima®, 2023., ISBN 978-953-7072-58-2
(Gordana Baki¢, Maja Rozman, Tanja Dabo) ili
knjige Zoltana Novaka: ,Svijet bez mjere”, 2023,
ISBN: 978-953-7072-56-8 (Tomislav Buntak,
Matko Veki¢, Duje Juric).
Najzad, poti¢emo i angazman na funkcijama
u gradskim i nacionalnim vijec¢ima, primjeri-
ce:

Grada Zagreba (Marko Tadic),

(Ana Husman),
(Zoltan Novak),

(Suzana Damiani),

(Sonja Vuk), kao i na funkcijama pri Sveucilistu
u Zagrebu, primjerice
(Maja Rozman) itd.

5.4. ZNANSTVENA/UI\IIVJE'I;NICVIKA DJE-
LATNOST VISOKOG UCILISTA ODRZIVA
JE | RAZVOJNA

Elementi standarda:

—  Strategija razvoja znanstvene / umjetnicke
djelatnosti uskladena je s vizijom razvoja
visokog ucilista.

—  Znanstvene / umjetnicke aktivnosti visokog
ucilista predstavljaju realizaciju strateskoga
programa.

—  Visoko udiliste raspolaze odgovarajucim re-
sursima za znanstvene / umjetnicke aktivno-
sti.

—  Visoko uciliste prepoznaje i nagraduje
znanstvena / umjetnicka postignuca svojih
zaposlenika.

—  Visoko udiliste kontinuirano unaprjeduje
svoju znanstvenu / umjetnicku djelatnost
financiranjem, povecavanjem ljudskih
resursa, prilagodbom prostora i ulaganjem

u potrebnu opremu, nabavom odgovarajuce
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literature, potporom diseminaciji rezultata i
izradi doktorskih radova.

— Nastavnici i suradnici ¢lanovi su znanstvenih
/ umjetnickih / struénih odbora skupova,

urednistva casopisa.

Uskladenost vizije razvoja Akademije sa
Strategijom razvoja znanstvene/umjetnicke
djelatnosti

Sveuciliste u Zagrebu je 2014. godine donije-
lo

u ¢ijoj su izradi sudjelovali prof. Perusko
Bogdani¢ i prof. Robert Simrak s Akademi-
je likovnih umjetnosti. Ovaj dokument, kao
osnovna strateSka podloga za razvoj umjet-
ni¢kog podrucdja na zagrebackom Sveucilistu,
predstavljao je jednu od osnovnih smjernica za
izradu strateskih -ai

. Izradena prema
i donesenau

svibnju 2023. godine nova

temelji se na 4 osnovna cilja:
1.) Poticanje financiranja, umjetnickih, umjet-
nicko-istrazivackih i znanstvenih djelatnosti s
ciljem odrzavanja osnovnih materijalnih trosko-
va i vanjskih suradnji, unapredenja postojecih
i poticanja buducih znanstvenih, istrazivackih i
umjetnickih aktivnosti, kao i projektnih medu-
institucionalnih i medusektorskih suradniji.
2.) Osiguravanje kvalitete s ciljem jacanja
sustava evaluacije i primjene novih tehnologija
usmjerenih na poboljsanje kvalitete nastavnih i
administrativnih procesa te sistemskog uvode-
nje novih kadrova.
3.) Razvoj i poboljsanje postojecih te razvoj
novih, inovativnih studijskih programa, ukljucu-
juci i diplomske programe na engleskom jeziku,
kojima je cilj jacati prepoznatljivost Akademije
na nacionalnoj, regionalnoj i medunarodnoj
razini.
4.) Poticanje medunarodne i meduinstitucijske
suradnje kojima se cilja poboljsati meduna-
rodna razmjena i mobilnost (Erasmus Mundus
program) te povecati suradnje i partnerstva s
drugim sveucilistima, institucijama i alumnima,
ali i kulturnim i umjetnic¢kim organizacijama.

Strategija Akademije likovnih umjetnostije u
svojoj polazisnoj viziji i misiji, kao i ciljevima

SAMOANALIZA 2023

uskladena s op¢im ciljevima Strategije razvoja
edukacije u umjetnosti, umjetnickog stvaralastva i
istraZivanja Sveucilista u Zagrebu:

1.) Umjetnicka nastava bazirana je na umjetnic-
kom stvaranju i umjetni¢kom istrazivanju;

2.) Poticanje umjetnickih stvaralackih i istra-
Zivackih projekata kroz sustav sveucilista i
akademija;

3.) Poticajno okruzenje za kreativnost i inovativ-
nosti;

4.) Umijetnicke aktivnosti usmjerene su prema
razvoju kreativnog i odgovornog drustva u
cjelini (str. 10 - 12).

Uspjesnost provedbe
, te recentno donesene
, sukladno dosa-
dasnjoj praksi, pratit ¢e se i ocjenjivati godisnje
na temelju pokazatelja uspjesnosti i
nadleznih tijela Akademije likovnih
umjetnosti o provodenju pojedinih segmenata
rada. Kao i dosad, temeljem godisnjih izvje-
$¢a, izradivat Ce se akcijski plan za sljedece
jednogodisnje razdoblje, sukladan donesenim
strateSkim odrednicama i ciljevima. Provodenje
Strategije nadzirat ¢e Uprava ALU-a i ostala
nadlezna tijela, a koordinirat ¢e ga prodekan/
prodekanica za kvalitetu, odnosno njemu/njoj
nadlezno
koje djeluje sukladno vazecoj

Aktivnosti predstavljaju realizaciju
strateskoga programa

Sukladno suvremenom pristupu umjetnickim
praksama i transdisciplinarnom umjetnickom
istrazivanju, izlagacko djelovanje predstavlja
vazan aspekt unaprjedenja djelatnosti Aka-
demije. Akademijsko vijece imenuje

iz redova nastavnika na razdoblje
propisano Odlukom. U proteklom izvjeStajnom
razdoblju (2018. — 2023.) Akademija likovnih
umjetnosti osnovala je dvije galerije razli¢itog
profila. osnovana je 2016. godine u
kultnom galerijskom prostoru vaznom za naci-
onalnu povijest umjetnosti (nekadasnja Galerija
Schira), u samom centru Zagreba (Preradovi-
¢eva 13). Akademija kao bastinik ove tradicije
izlagacki je program otvorila prema drugim
umjetnickim akademijama, sastavnicama Za-
grebackog sveucilista te ga usmjerila primarno
prema studentima/studenticama i umjetnici-
ma/umjetnicama mlade generacije, ali i drugim

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

stru¢njacima, teoreti¢arima i istrazivacima kroz
radionice, predavanja i druge popratne progra-

me ( , ). Od 2016. do danas
u galeriji je organizirano 130 izlozbi. Takoder,
2022. ALU je osnovala (llica

112) ¢iji je program usmjeren eksperimentalnim
umjetnickim praksama, umjetnickom istraziva-
nju i diskurzivnim programima koji se, izmedu
ostaloga, vezu i za program poslijediplomskog
doktorskog studija koji se izvodi na Akademiji.
Do sada je galerija ugostila ugledne meduna-
rodne predavace te posluzila kao platforma za

koji se odvijaju
uz podrsku Akademije. Uz navedene galerije,
Akademija podrzava i niz pop-up i neformalnih
galerijskih i izloZbenih studentskih inicijativa
poput ’ ,

i . Programi se provode i uz
stalnu projektnu suradnju s ¢elnim umjetnic-
kim i muzejskim institucijama, ali i istaknutim
nevladinim organizacijama, primjerice od 2021.
godine ALU suraduje s

kroz projekt a od 2008.
godine
ALU-a suraduje sa Zagrebackim centrom za
nezavisnu kulturu i mlade u kojem se ti-

jekom desetodnevnog programa svake godine
organiziraju prezentacije, vodstva, participativ-
ni dogadaiji, diskusije, performativne izvedbe te
radionice.

Akademija je u prethodnom razdoblju poseb-
no usmjerena na poticanje interdisciplinarnih

i transdisciplinarnih istrazivackih umjetnickih
projekata koji pocivaju na suradnji sa znanstve-
nim i tehnoloskim institucijama i inicijativama u
Hrvatskoj i inozemstvu, a ovdje isticemo samo
neke:

> Istrazivacki projekt ,, " trajao je od
2017.do 2019. godine. Ovaj projekt predstavlja
suradnju Muzeja suvremene umjetnosti u Za-
grebu, Akademije likovnih umjetnosti - Slikar-
skog odsjeka, Skole primijenjenih umjetnosti

i dizajna i Svicarske fondacije ART MENTOR iz
Luzerna. Fokus projekta bio je na uspostavi
suradnicke platforme izmedu navedenih insti-
tucija, omogucavajuci studentima i u¢enicima
da se kroz razli¢ite edukativne projekte, stru¢na
vodstva, razgovore s umjetnicima, prezentacije,
predavanja i seminare upoznaju sa suvremenim
umjetnickim praksama. Ovaj program bio je
visestruko vaZan ne samo za jacanje suradnje
medu institucijama nego i za pruzanje inovativ-
nog pristupa upoznavanju suvremene umjet-
nosti.
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> Umjetnicko-istrazivacki projekt,

" zapocet akademske godine
2018./2019. na Nastavnickom odsjeku ALU-a
Sveucilista u Zagrebu, ima cilj uvodenje novih
nastavnih sadrzaja s naglaskom na prosirenom
polju umjetnickog djelovanja, novim mediji-
ma i inovativnim pristupima radu u teorijskoj i
umjetnickoj praksi. Projekt se od svog osnivanja
2018. godine kontinuirano odvija svake aka-
demske godine, a kao dio projekta je 4. oZzujka
2022. godine otvorena izlozba ,Siroko oko” u
Galeriji SC, s radovima studenata APURI-ja Rije-
ka i Nastavnickog odsjeka ALU-a.
> Medunarodni projekt (2006.-),
predstavlja dugoro¢nu suradnju Akademije
likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu (Od-
sjeka za animirani film i nove medije) i London
Metropolitan University, a njegova okosnica je
umjetnicko-istrazivacki rad i kratkoro¢na raz-
mjena studenata dviju institucija koja rezultira
izlozbama (galerijski prostor London Metropo-
litan University, Galerija,Miroslav Kraljevi¢” u
Zagrebu).
> Na poziv institucije

u Hamburgu, ALU se ukljucila u medu-
narodni projekt —The Soft
Skills Teaching and Learning Approach (2020.
—2023. Erasmus +). U projektu jo$ sudjeluje 6
umjetnickih institucija iz , ,

’ ) i
, a projekt je rezultirao brojnim
te izradom

Uz izravna partnerstva, Akademija sudjeluje i
kao pridruzeni partner na nizu istraziva¢kim i
umjetnickih projekata nacionalnog i meduna-
rodnog profila, ukljucujudi i projekte -We
are all together to raise awareness of cultural
heritage (2020. - 2022., Erasmus +), -
European Media Art Platform (2018. —, Creative
Europe), , (2020. Centre
for Living Buddhist Art u Dharamshali, Indija),
(2021. Torun, Polj-
ska), : Mit i alkemija kao
umjetnicka praksa (2022., Centro de las Artes de
San Luis Potosi, Kronal, Aurora Co-Lab i Centro
de Ciencias de la Complejidad, Mexico; HDLU,
Zagreb).

Resursi za umjetnicke i znanstvene aktivnosti

Osim raspolozivosti administrativnih i stru¢nih
sluzbi te povjerenstava s ciljem potpore istra-
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zivackom radu, Akademija zaposlenim umjet-
nicima, znanstvenicima i stru¢njacima, kao i
studentima, osigurava pristup -ate
specijaliziranim radionicama u kojima se mogu
provoditi umjetnicka istrazivanja i izvoditi
umjetnicki radovi, primjerice,
i izvedene suu
Akademije uz pomo¢ stru¢nog osoblja
ALU-a. Uz navedeno, odsjeci su opremljeni i
tehnickom opremom potrebnom za odvijanje
nastavnih i istrazivackih procesa, primjerice,
na Odsjeku za konzer-
viranju i restauriranju posjeduje niz vrhunskih
znanstveno-istrazivackih instrumenata, od
kojih izdvajamo uredaj za analizu rendgenske
fluorescencije (XRF), instrumente za Ramanovu
i infracrvenu spektroskopiju (FT-IR), uredaj za re-
flektancijsku spektroskopiju optickim vlaknima
(FORS), 3D printer te transmisijsko-refleksijski
polarizacijski mikroskop.
Odrzavanje prostora i opreme za umjetnicka i
znanstvena istrazivanja te stru¢nu i nastavnu
djelatnost od su nam iznimne vaznosti, jer
kvalitetni i dobro opremljeni prostori privlace
nove studente i stru¢njake te poticu suradnju s
vanjskim partnerima, poput NSK (
), Turisticke zajednice Grada Za-
greba ( ), HDLU-a (
), Zbirke Biskupic (

) i Hrvatskog
olimpijskog odbora ( ).
Prostor za unaprjedenje vidimo ponajvise u na-
bavci racunalne opreme, odnosno nabavi/naj-
mu specijaliziranih softvera, te je nabavka takve
opreme prioritet pri planiranju
No, ulaganje u opremu ovisi i 0 opéem planira-
nju prostornih i drugih materijalnih resursa ¢ije
je stanje i dostupnost uvelike pod utjecajem
posljedica nedavnih potresa te preseljenja i

, 0 ¢emu je vise rijeci
bilo u Uvodu, 1. i IV. poglavlju.

Nagradivanje zaposlenika

Usprkos navedenim kompleksnim okolnosti-
ma koje su nas zadesile posljednjih godina,
odrzivost nastavnih, umjetnickih i znanstvenih
aktivnosti nije dovedena u pitanje te se odvija
kontinuirano i uspjesno. Stoga sm, sukladno

(Cl. 62) a s ciljem nagradivanja i dodat-
nog poticanja izvrsnosti zaposlenika u njiho-
vom daljnjem radu izradili i

SAMOANALIZA 2023

Nagrade i priznanja Akademije likovnih umjet-
nosti su: Godisnja nagrada Akademije likovnih
umjetnosti za umjetnicki, stru¢ni i znanstveni
rad; Godisnja nagrada Akademije likovnih
umjetnosti za pedagoski rad; bijenalna Nagrada
«Nives Kavuri¢ Kurtovi¢”, bijenalna Nagrada
mladim umjetnicima i znanstvenicima,luvenes
Futurum®”; Priznanje za izvrsnost u prijavi i reali-
zaciji nacionalnih, medunarodnih i EU projekata
te Zahvalnica Akademije likovnih umjetnosti.
Nagrade ce se prvi put dodijeliti u 2023. godini.

Unaprjedenje infrastrukture, financija i
ljudskih resursa

Prema od 2018. do 2023.
godine, pravo na sufinanciranje je ostvarilo 67
projekta ALU-a, od ¢ega vedi iznos otpada na
za financije za umjetnicka istrazivanja (ZUID) i
stru¢ne projekte (ESF), dok je maniji dio sred-
stava dodijelio Ured za kulturu Grada Zagreba

i Ministarstva kulture i medija RH osmisljenim

i predlozenim programima koji su prepoznati
po svojoj kvaliteti i kulturnom doprinosu. S ob-
zirom na to da glavninu

za operativne troskove te umjetnicke projekte

i istraZivanja Akademije ipak kao glavni finan-
cijer izdvaja MZO, $to je, kako smo vise puta
istaknuli, nedovoljan iznos za ostvarenje vecih i
opseznijih umjetnicko-istrazivackih i znanstve-
no-istrazivackih projekata, osiguravanje dodat-
nih izvora financiranja od Akademije zahtijeva
nove programske i projektne aktivnosti.

Novim predvideno je osnivanje Cen-
tra za umjetnicko, znanstveno i stru¢no istrazi-
vanje, Centra za cjeloZivotno obrazovanje (Cl.
35.) i posebnih zavoda (Cl. 36.), a nove ustroj-
bene jedinice imaju za zadatak unaprijediti
istrazivacko, nastavno i umjetnicko djelovanje
Akademije, izmedu ostaloga i kroz oformlji-
vanje specijaliziranih timova koji bi pruzali
podrsku prijavljivanju projekata za financiranje
te administrativno i financijsko vodenje proje-
kata. Upravo su europski projekti u kojima ALU
sudjeluje kao voditeljska ili partnerska institu-
cija jedan od najvaznijih iskoraka posljednjih 5
godina.

Zarazliku od nekih drugih sastavnica Sveucilista
u Zagrebu, ALU nema Ured za projekte i istra-
Zivanja, ve¢ se za pomoc¢ pri provedbi takvih

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

aktivnosti usmjeravaju postojeci administrativni
kadrovi, naj¢esce iz Ureda za medunarodnu

i medusveucilisnu suradnju, sto nije odrzivo
rjeSenje zbog preoptereéenosti poslovima te
nedovoljnim poznavanjem specifi¢nosti europ-
skih i drugih medunarodnih projekta.

Stoga se u nadolaze¢em razdoblju, pod vod-
stvom prodekana za medunarodnu suradnju,
uz koordinaciju sa srodnim uredima na ALU-u,
planira uvesti nove administrativne kadrove
osposobljene za pripremanje, prijavljivanje i
vodenje prvenstveno europskih projekta, ini-
cijativa i suradnji. S obzirom na ogranicen plan
zapoSljavanja na teret Ministarstva, moguc¢nost
za ovakva zaposlenja vidimo u skorom umirov-
lienju dijela zaposlenika iz Ureda za izdavastvo
i izlagastvo.

Takoder, sustavno se radi na uspostavljanju
partnerskih odnosa sa strukovnim udrugama
(HDLU), kao i na umreZavanju s galerijama
(Galerija Canvas, MSU, Galerija SC), pa Akademi-
ja podrsku pri predstavljanju vlastitog rada i/ili
mentoriranih studentskih projekata ostvaruje s
partnerskim/prijateljskim institucijama ili kroz
upravljanje vlastitim izlagackim prostorima.

5.5. ZNANSTVENA/UMJETNICKA |
STRUCNA AKTIVNOST | POSTIGNUCA
VISOKOG UCILISTA UNAPRJEDUJU
NASTAVNI PROCES

Elementi standarda:

—  Prostor i oprema za znanstvena / umjetnicka
istrazivanja i stru¢nu djelatnost koristi se u
preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplom-
skoj nastavi.

—  Studenti preddiplomskih, diplomskih i posli-
jediplomskih studija ukljuceni su u znanstve-
ne/umjetnicke i stru¢ne projekte visokog
ucilista.

— Nastava na poslijediplomskim sveuc¢ilisnim
studijima i doktorski radovi reflektiraju
Znanstvena /umjetnicka istrazivanja, stru¢nu

djelatnost i postignuca visokog ucilista.

Koristenje prostora i opreme za znanstvena/
umjetnicka istrazivanja i stru¢nu djelatnost u
nastavi

Kao prvi korak u poticanju stvaralastva stu-
denata Akademija likovnih umjetnosti osigu-
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rava prostore koji su prilagodeni specificnim
potrebama razli¢itih umjetnickih disciplina, te
koji omogucuju nastavnicima, stru¢njacima

i studentima da razviju svoje ideje i stvaraju
umjetnicka i stru¢na djela.

S ciljem potpore istrazivackom radu i produktiv-
nosti studenata, Akademija osigurava ucionice
za odrzavanije teorijske nastave, te crtaone i
atelijere (klase) za umjetnicku nastavu i samo-
stalan rad. Takoder, vazan dio nastave je rad u
specijaliziranim uz
stru¢nu podrsku nastavnika i suradnika. Vecina
radionica redovito se unaprjeduje nabavom
materijala i specijalizirane opreme kroz umjet-
ni¢ko-istraZivacke projekte, posebice projekte
kratkorocne financijske potpore umjetnickim
istrazivanjima (ZUID), a rezultati takvih istrazi-
vanja ugraduju se u nastavu. Od 2018. do 2023.
godine 55 umjetnicko-istrazi-
vackih te 12 stru¢nih projekta, a vise od 80 %
njih rezultiralo je nabavom i implementacijom
opreme, alata ili pomagala ( ,

), koji se, osim za provedbu istraZivanja,
koriste u nastavi i izvannastavnim projektima sa
studentima ALU-a. Za istrazivacki rad i nastavne
procese vazan je i pristup -a, koja
broji vise od 25.000 strucnih knjiga i ¢asopisa,
od kojih se dio nabavlja i iz umjetnicko-istrazi-
vackih projekata ( ).

Prostor i oprema za znanstvena/umjetnicka
istrazivanja i stru¢nu djelatnost otvoreni su za
studente i izvan nastavnih sati, $to pruza dodat-
nu fleksibilnost i podrsku onim studentima koji
Zele raditi na vlastitim projektima ili produbiti
svoje znanje i vjestine uklju¢ivanjem u istrazi-
vacke projekte nastavnika i/ili druge izvanna-
stavne aktivnosti.

Ukljucenost studenata u umjetnicko-istrazi-
vacke projekte

Akademija u projekte koje provodi u podrucju
umjetnosti, znanosti ili struke, a koji obuhvacaju
Sirok spektar tema i disciplina, ukljucuje i stu-
dente, s ciljem pruzanja prilike za primjenjiva-
nje teorijskih znanja stecenih tijekom studija, u
praksi, za razvoj relevantnih vjestina i stjecanje
iskustva u stvarnim situacijama.

Projekt,, “, zapocCet 2016., usmjeren je na
istrazivanje koncepta matrice u prosirenom po-
lju umjetnosti, znanosti i tehnologije, s poseb-

nim fokusom na odredeni segment ili podrucje
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svake godine. Realiziran u suradniji s vise sa-
stavnica Sveucilista u Zagrebu i AUK Sveucilista
u Osijeku, projekt ukljucuje radionice, izlozbe,
predavanja, terensku nastavu, pa i studijska
putovanja, kroz $to kombinira znanja priznatih
znanstvenika i umjetnika, poti¢e umjetnicku
produktivnost i unaprjeduje umjetnicko-znan-
stvene kompetencije. Projekt je rezultirao s tri
publikacije i ¢etiri izloZbe, od kojih je posljednja
bila dio sluzbenog programa

Istrazivacki projekt pod nazivom ,Dizajn
likova” proveden je 2022. godine, a cilj mu je
bio pribliziti podrucje i proces dizajna likova
studentima te omoguciti integraciju stec¢enih
vjestina u novi predmet,Digitalna produkcija“
na Odsjeku za animirani film i nove medije na
ALU-u. U sklopu projekta nabavljeni su grafi¢-
ki tableti, instalirani u radionici za racunalnu
animaciju, te provedena radionica dizajna u
suradniji s vanjskim stru¢njakom, a proces je
obuhvacao konzultacije, izvedbu radova i eva-
luaciju rezultata.
Istrazivacki projekt,
“ provodi se od

2016./2017. godine, a istrazuje formu knjige kao
umjetnickog djela. Istrazivacki rad (specijalizira-
na edukacija iz podru¢ja uveza, mentorski rad
i tehnicka pomo¢ pri izvedbi knjiga) ukljucuje
studente, koji u izvedbi svojih projekata sudje-
luju ravnopravno nastavnicima i gostima umjet-
nicima. Sve knjige nastale u sklopu projekta
trajno se pohranjuju u NSK-u, kao i u knjiznicu
ALU-a kao dio zasebne

, koja zasad broji 18 jedinica. Istrazivacki
dio projekta financiran je iz sredstava ZUID-a
(nabava papira i druge specijalizirane opreme
te angazman vanijskih stru¢njaka — predava-

¢a), dok je projekta sufinanciran
sredstvima Grada Zagreba i Ministarstva kulture
i medija RH.

S ciljem poticanja istrazivackog pristupa u
umjetni¢ckom radu i implementacije takvog
pristupa u nastavne procese Akademija ve¢
trecu godinu zaredom provodi edukacij-
sko-umjetnicko-istrazivacki projekt

. Selekcija studenata vrsi se putem javnog
poziva ( ), @ nastava se izvodi u lipnju,
srpnju i rujnu u Groznjanu u obliku predavanja
i terenskog rada, u kojem studenti reagiraju na
razli¢ite problemski postavljene teme. Projekt
se provodi u partnerstvu s Hrvatskom glazbe-
nom mladezi.

SAMOANALIZA 2023

Nastava i doktorski radovi reflektiraju
djelatnost i postignuc¢a Akademije

Istrazivacki pristup ocituje se i u nastavi

pri ALU-u. Studijski program usmje-
ren je na praksu (practice-based), a sukladno
uspostavlja
veze izmedu umjetni¢kog i znanstvenog istrazi-
vanja. Doktorandi samostalno provode origi-
nalna istrazivanja pod mentorstvom nastavnika
- stru¢njaka iz odredenog podrugja s ciljem
stvaranja doktorskih radova koji odraZzavaju
visoku umjetnicku i znanstvenu izvrsnost koju
Akademija potice.
Nastavnici na poslijediplomskom doktorskom
studiju Likovnih umjetnosti medunarodno su
priznati i koji su aktivno
ukljuceni u umjetnicke/znanstvene
i imaju bogato iskustvo u svojim podrucjima.
Njihova se nastava temelji na najnovijim istrazi-
vanjima i spoznajama, te uspostavljaju suodnos
izmedu vlastitog istrazivackog rada i njegove
integracije u nastavu. Primjerice, rezultati
visegodisnjeg timskog umjetnickog istrazivanja
«Prosirena polja slike”, kao i rezultati opsez-
nog individualnog umjetnickog istrazivanja
~Kaleidoskop” (doktorat umjetnosti temeljem
umjetnickih dostignuca) prof. dr. art.
, odraZzavaju se u
; rezultati opseZznog umjetnic-
kog istrazivanja prof. dr. art.
LLutajudi krajolik” odraZavaju se u
; rezultati doktorskog rada
doc. dr. art. »Zagrebacka skola
crtanog filma - umjetnicke i trzisSne prakse u
kontekstu videoigara“, odraZavaju se u
itd.

Poslijediplomski doktorski studij Likovnih um-
jetnosti tek je u akademskoj godini 2022./2023.
upisao prvu generaciju doktoranada, pa ¢e se
procjena rezultata studija kroz nastale dok-
torske radove modi vrsiti tek u buduénosti.
No vrijednost doktorskih radova ostvarenih
na poslijediplomskim doktorskim studijima
Grafike, Kiparstva i Slikarstva vidljiva je u

u periodu od 2018. do 2023.
Kao primjere izdvajamo radove koji reflektiraju
visoku razinu umjetnicke kvalitete i inovativnog
pristupa, a implementacijom stecenih isku-
stava i spoznaja unaprjeduju nastavni proces:
rezultate doktorskog rada doc. dr. art. SnjeZane
Ban,Sumnja kao kreativni potencijal u suvre-

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AKADEMIJA LIKOVNIH UMJETNOSTI

menom slikarstvu” ALU je objavila u istoimenoj
publikaciji, a neposredno se prenose u radu sa
studentima na predmetu na prijedi-
plomskom studiju Nastavnickog odsjeka;
u pripremi je i publikacija rezultata doktorskog
istrazivanja doc. dr. art Ide Blazi¢ko ,Biomime-
tika u sluzbi umjetnosti” (2016.), koji se ve¢
prenose studentima u predmetu

(izborni).

Akademija kontinuirano afirmira integriranje
istrazivanja i stru¢ne prakse s edukativnim pro-
cesom na svim razinama studija s ciljem razvija-
nja istrazivackih vjestina, kritickog razmisljanja

i sposobnosti donosenja neovisnih odluka, sto
studentima pomaze u izgradniji ¢vrstih temelja
za uspjesnu karijeru i osobni razvoj. U ostvare-
nju tog cilja, nastavnici i mentori igraju klju¢nu
ulogu pruzajuci podrsku i smjernice studentima
tijekom njihovog akademskog rasta. Njihova
uloga je visestruka, ukljucujuci poticanje ra-
zvoja intelektualnih kapaciteta, mentoriranje u
istrazivackom procesu i usmjeravanje studenata
prema relevantnim resursima.
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