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UVOD

Strudno povjerenstvo koje je imenovara Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVo)
izradilo je ovo izvje56e o reakreditaciji Akademi;e likovnih umjetnosti sveurilista u Zagrebu na
temeliu samoanalize Visokog uiilista, popratne dokumentacije te posjeta visokom urilistu.

Postupak reakreditacije koii u petogodi5njim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, javno tijelo kojeje punopravni dlan Europskog registra agencija za osiguravan.ie
kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education -
EQARJ i Europske udruge za osiguravanje kvaritete u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education - ENeAJ, prema Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju obavezan ie za sva visoka utilista u Republici
Hrvatskoj.

Strutno povjerenstvo imenure Akreditacijski saviet Agencije, neovisno strurno tijero, kako bi
provelo neovisno wednovanje visokog uiililta i njegovih studijskih programa.

Ovo izvleS6e sadrZi:
o kratku analizu prednosti i nedostataka Visokog udililta,
o popis primjera dobre prakse uoienih na Visokom udililtu,
o preporuke za unapredenje i prijedloge mjera koje treba provesti u predstoje6em

razdoblju (te provjeriti kroz postupak naknadnog praienjaJ,
o detaljnu analizu na temeliu standarda i kriterija za reakreditaciju.

elanovi Strulnog povrerenswa:
o David Quin, Dun Laoghaire Institute of Art, Design and Technology, lrska, predsjednik

Povjerenstva
o Prof. Egle Ganda Bogdaniene, Vilnius Academy of Arts, Republika Litva
r Prof. dr. sc. Branko Matuli6, Um,etnifka akademija, Sveudiliste u Splitu
o [zv. prof. art. Boiica Dea Matasi6, Umietniika akademija, Sveudiliste ).]. Strossmayera u

Osijeku
. Vjekoslav Kis, Akademiia primiienienih umjetnosti, Sveudiliste u Rijeci

Podr3ku radu Struanog povierenstva pruZali su:
o Davor luri6, koordinator, AZVO

o Marina Grubi5i6, koordinatorica, AZVO
o Goran Briiki, prevoditelj, AZVO
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Tijekom posjeta, Strudno povjerenstvo odrZalo je sastanke sa sljede6im skupinama dionika:

. Uprava;

. Radna skupina koja je sastavila dokument samoanalize;

. Studenti koji su se odazvali javnom pozivu zarazgovor;

' Prodekanica za nastavu i studente, voditelii studijskih programa i nastavnici;

' Prodekanica za medunarodnu i medusveutili5nu suradnju te voditelii istraZivaikih
projekata;

. Prodekanicazaposlovanje;

. Proielnici odsjeka;

. Administrativnoosoblje;

. Asistenti i znanstveni novaci.

Povjerenswo je takoder obiSlo knjiZnicu, informatiike kabinete, studentsku referadu i uiionice
Akademije likovnih umjetnosti Sveudili5ta u Zagrebu te prisuswovalo nastavi tijekom koje je
odrZalo kratak razgovor s prisutnim studentima.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavr5nog izvje5da struinog povjerenstva,
otitovanja visokog uiili5ta, kao i izvjeS6a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno mi5ljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporuiuje
jedno od sljededeg:

L. izdavanie potwde o ispunjavaniu uvieta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenj e dopusnice)

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanie pisma oiekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo oiekivanja
moZe ukljudivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka takoder sadrZi i ocjenu kvalitete visokog uiili5ta s preporukama za
poboljSanje i unapredenje kvalitete.
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KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOC UfIrTStE

NAZIV VISOKoG ue ILISta: Akademija likovnih umjetnosti, Sveutiliste u Zagrebu

ADRESA: Zagreb, Ilica 85

DEKAN: Izv. prof. art. Aleksandar Battista lli6

ORGANIZACIISKA STRUKTURA: Na Akademiji je ustrojeno Sest odsjeka: Slikarski odsjek,
Kiparski odsjek, Grafidki odsje( Nastavniiki odsjek, odsjek za konzerviranje i restauriranje
umjetnina te Odsjek za animirani film i nove medije.

Ustrojene su takoder i sljedeie katedre: Katedra za crtanje i slikanje, Katedra za grafiku, Katedra
za kiparstvo, Katedra za restauriranje umjetnina, Katedra za teorijske predmete, Katedra za
likovne tehnologije, Katedra za animaciju i nove medije.

STUDIISKI PROGRAMI:

Preddiplomski sveuiiliini studij ski programi:

o Slikarstvo: 4 godine - 240 ECTS-a

' Kiparswo: 4 godine - 240 ECTS-a (od 3. godine usmjerenja: Kiparstvo, Medaljarswo i
mala plastika)

o Grafika: 4 godine - 240 ECTS-a (od 3. godine usmjerenja: Grafika, Primijenjena grafika)

o Likovna kultura: 3 godine - 180 ECTS-a

r Animirani film i novi mediji: 3 godine - 180 ECTS-a

Diplomski sveuiiliini studij ski programi:

o Slikarstvo: l godina - 60 ECTS-a

o Kiparstvo: 1 godina - 60 ECTS-a (usmjerenja: Kiparswo, Medaljarstvo i mala plastika)

o Grafika: 1 godina - 60 ECTS-a (usmjerenja: Grafika, primijenjena grafika)

o Likovna kultura; smjer: nastavnidki: 2 godine - 120 ECTS-a

o Animirani film i novi mediji; smjerovi: Animirani film, Novi mediji: 2 godine - 120 ECTS-a
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●  Konzervlranie i reStauriranje umjetninai smier:Slikarstvo, KiparstvO: 5 godina ‐ 300
ECTS―a

PoSIりοdiprOnsに ,ρ acJαfiSがこkisve“こiliζnfsι″d,skiprOgrαni

●  Graflka:2 godine‐ 120 ECTS― a

● Medal,arstVO i mala plastika:2 godine_120 ECTS a
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こiliζni sad,skiprOgrami

●  Slikarstvo:3 gOdine‐ 180 ECTS―a

●  KiparstvO:3 gOdine_180 ECTS― a

●  Graflka:3 godine_180 ECTS‐ a

BRO,STUDENATA(izvanredni/redOVni/apsolventi〕 :402 redovnih studenata

BROJ NASTAVNIKA 〔stalnO zaposleni nastavnici, vaniski suradnici〕 : 65 stalno zaposlenih
nastavnika,26 vaniskih Suradnika

BROJ ZNANSTVENIKA〔 doktOra znanosti,izabranih u zvanie,redOVnih):63

UKUPAN PRORACUN(u kunama〕 :29 700 819 HRK

SREDSTVA MZOS‐ a:25 229 272 HRK〔84,9%〕

VLASTITA SREDSTVA:1 983 718 HRK〔 6,6%〕
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KRATKI OPIS VISOKOG U.ILISTA:

Akademija je osnovana 1907. godine i najstarija ie institucija visokog umjetnitkog obrazovanja u
Republici Hrvatskoi. Ova tradicija njezina je prednost. Akademija likovnih umjetnosti Sveutililta
u Zagrebu bila je temel.i za osnivanje svih ostalih instituciia u drugim gradovima Hrvatske tija ie
djelatnost umjetnidko visoko obrazovanje iz podruija Iikovnih umietnosti. Akademija se ti.iekom
108 godina svoie povijesti kontinuirano razvijala, osnivaju6i nove odsjeke i nove studijske
programe i unapredujudi kvalitetu.

Neki su od vaZnijih dogatlaja u posl.iednjih 10 godina:

- uvotlenje novih studijskih programa preddiplomskih i diplomskih studija prema Bolonjskom
sustavu;

- Uvodenje projektne nastave (dotad .le postojala samo metoda rada u klasama);

- Znatna afirmacija umjetniakog istraZivanja i umietniako istraZivafkih projekata;

- osnivanje poslijediplomskog studiia - prvog umjetniakog doktorskog studi,a na podruiju
likovnih umjetnosti u Hrvatskoj;

- Pokretanje programa c.ieloZivotnog obrazovan.ia kroz osnivanje poslijediplomskih
specijalistidkih studi,a Grafika i Mala plastika i medal.jarstvo te sudjelovanje u sveuiiliinom
programu stiecanja pedagolko-psiholoSko-didatktiiko-metodidkog obr azovanja;

' unapredenje rada ureda za medunarodnu i medusveuiilisnu suradnju. znatno povedanje
mobilnosti studenata i nastavnika - naroiito medunarodne mobilnosti studenata s
akademi.iama izvan Hrvatske. ured, koji ie osnovan 1996., metlu prvima na sveudiliitu u
Zagrebu, jedan je od najaktivnijih na razini Sveuiilista;

' Znatna afirmacija suradn,e s partnerskim instituciiama u regiri, Europi i svijetu;

Znatno unaprealenje rada fundusa umjetnina, knjiinice i informatitke sluZbe;

Izlaga5tvo - znalajno pove6anje aktivnosti Akademijinih izlozbi i suradnie s kulturnim i
umjetniakim instituciiama (vanjskim dionicima), primjerice Muzejom suvremene umjetnosti
i Hrvatskim druSwom likovnih um,etnika;

Afirmacija suradnje s gospodarstvom, u obliku projekata, natiefaia i nagrada za naiuspjeSnije
studente, te definiranie sektora kreativnih industrija kao podloge za zapolljavanje i
samozapolljavanje zavrSenih studenata;

Znatna afirmacija suradnje sve tri umjetnidke akademije sveurilista u Zagrebu na projektima
od kulturnog i druitvenog znaEaja za Grad Zagreb i Republiku Hrvatsku;

Sporazum o koriitenju i koristenje dodatnih 800 m2 prostora u centru "slava Raikaj" u Ilici
83 za sve studijske programe i knjiZnicu Akademije; Izrada kapitalnog projekta izgradnje
kampusa Akademi.le, s kompletnom dokumentaciiom, u swhu prostornog objedinjenia
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djelatnosti i znatnog pobolisanja uv,eta i kvalitete izvodenja studijskih programa, kao i
kapaciteta za izvotlenje programa cjeloZivotnog udenja.

ZAKLJUこCIsTRUこNOG POVIERENSTVA:

2.

L

PREDNOSTr ylsoK06 υcrιls"

Povjerenstvo pohvaljuje Visoko uiiliste na kvaliteti izradene dokumentacije, iskrenosti
tijekom razgovora s Povjerenstvom te definiranoj viziji i misi.ii Akademije, ,u dijem le
srediStu kreativan, kompetentan, zbrinut i zadovoljan student, (str. 2Z Samoanalize).
Povjerenstvo pohvaljuje iznimnu predanost, posve6enost i kompetentnost nastavnog
osoblja Akademiie kao umjetnika. pohvalna je takoder i briga koja se iskazuie za
studente - studenti Akademiju smatraju svojim drugim domom.
Postojefi su prostori vrlo dobri, a povjerenstvo podriava planove za obnovu i
osuvremeniivanje zgrada, opreme i resursa, na dobrobit studenata i zaposlenika.
Povjerenswo pohvaljuje usmrerenost Akademije ka inovacijama i ukl;.utivanju studenata
i nastavnika u interdisciplinarni istraZivaiki rad i projekte, sa swhom pofurdivanje
vode6e uloge Akademije u hrvatskom drustvu i medunarodnoj umietnitkoi sceni.
ALU vei daje znaiajan doprinos djelovanju Sveutili5ta. S integraciiom l.e
administrativnog sustava, sustava osiguravan.ia kvalitete te sustava usavriavan.ia
nastavnidkih vjeitina potrebno nastaviti; Akademiji ie se time omogu6iti kvalitetni.ii
fokus na razvoj i unaprealivanje temeljnih umietniEkih vjestina, krittkog promiiljanja i
udenja kod studenata.

N EDOSTACI VISOKOG UEILISTA

2.

Komunikaciju sa studentima potrebno je unaprijediti - neophodno le iasno ih uputiti u to
sto se od njih odekuje i zahtiieva. potreban je takoder i kontinuirani razvoj mehanizama
koii studentima omoguduju izraziti mislienie, sud.ielovati u postupcima odlutivanja i
rieSavania poteSkoia te trainom poboljiavanju Akademije.
Akademiji su potrebne uiinkovite strukture i mehanizmi razvoja i unaprealivania vjestina
uienja, poutavania i ocieniivania. Ove bi mehanizme trebalo razviti zaledniiki, na
nacionalnoj razini.
Neophodna je uiednaiena raspodjela administrati!'nih obaveza. povjerenstvo uvaiava
ainjenicu da je Uprava Akademije nova i da su mnogi njezini planovi usmjereni u
pravome smjeru. Ipal predsto.ii mnogo posla, za sto de biti neophodna uiinkovita,
odrZiva administrativna potpora.

4
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4. Akademija mora ustra.iati u tome da svoju poruku i svoju priiu prenese ciielome svijetu.
Mi5ljenje je Povjerenswa da;e priia o Akademili rikovnih umietnosti u zagrebu, duga
vise od stotinu godina, izuzetna. Kada bi bila poznatiia, mnogi bi umietnici, nastavnici i
studenti iz cijeloga sviieta, Zeljeli ovdje do6i i uiiti.

PRIMJERIDOBREPR4KsE

4.

5.

ALU ima vrlo motivirane, posveiene nastavnike sa snaznim umietntkim senzibilitetom
te fokusirane studente.
Akademija je dobro integrirana u sveuiiliste te sudjeruje u provoden;u novih sveuiiliinih
politika i procedura, inicijativa i inovacija.
Zagrebatka Akademiia ima vode6e mresto mealu umietnidkim obrazovnim instituci.iama u
Hrvatskof te privlaii studente iz ciiele zeml.ie.
Akademija snaZno podupire mobilnost nastavnika i studenata.
ALU odrZava fvrste veze s lokalnim gospodarswom, umietnifkim organizacijama i
zajednicom te zauzima vodede mjesto u podruiju interdisciplinarnih proiekata,
istraZivanja u um.ietnosti te posliiediplomskih doktorskih programa.
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PREPO RU KE ZA POBOLJ SAN]E KVALITET E

1. Upravljanje visokim utili5tem i osiguravanje kvalitete

1.5. Postoji politika kvaritete te sustav osiguravanja kvalitete, no ios nisu odgovarajuie
primijenjeni na svim razinama. ovo se naroiito odnosi na ukrjuaenost studenata u
aktivnosti osiguravanja kvalitete. Isto tako, preporuiuje se veie ukljuiivanje van.iskih
dionika u Povierenstvo za upravljanje kvalitetom.

1.6. Premda Akademifa ima svu neophodnu dokumentaci.ju, u kojoj se jasno opisuju
procedure unapretlivanja kvalitete, pa i one ko,e se odnose na pra6enje kvalitete nastave
i nastavnika, niihova ie primjena jos u podetnoj fazi razvoja. Na razini cijele Akademije
neophodno je poveiati svijest o potrebi za svakodnevnim unapredenlem nastave i
praienjem kvalitete nastave, a narotito unapretlenjem nastavnifkih vjeStina.

2. Studijski programi

2.1. studenti i drugi dionici nedovoljno sudjeluju u aktivnostima poboljianja i revizije
studijskih programa. Postoii formalna studentska anketa. Buduii da je studentski upitnik
izraclen na razini SveudiliSta, pitania ne odraZavaju specifitnosti studi.ia umjetnosti i
potrebe studenata Akademije. Ne postoii sustav koiim bi se analizirale, sazele i
vrednovale studentske potrebe, odnosno poduzele odgovaraju6e mjere pobolj5anja. Nije
opisan niti primjenjen sustav povratnog informiran.ia.
Vanjski dionici (poslodavci, javni i privatni sektor, civilno druitvo) nisu odgovara.iuie
ukljuteni u pra6enje kvalitete ili reviziju studiiskih programa. Komunikacija s partnerima
provodi se neformalno, no time ni.ie osigurana sustavna suradnja i njihovo redovito
sudjelovanje u pra6eniu kvalitete studiia.
lzratleni su opdi opisi studijskih programa, koji ukljutuju ishode utenja te opise
pojedinainih kolegija. U opisima kolegiia ,asno se navode ciljevi, anotaciie, oblici i
metode, wste i kriteriii vrednovanja znanja studenata; ipal! potrebno je rasnije naglasiti
razliku izmedu ishoda na razini programa i kolegija.
Dodatak diplomi sadrZi podatke o poloZenim kolegijima i steienim kompetencijama.
Anketiranje alumnija i analiziranje rezultata te ankete joi se ne provode.
Postoii akivna neformalna komunikacija s vanjskim dionicima (poslodavcima, javnim i
privatnim sektorom i civilnim drustvomJ i studentima.
Nije posve iasno na koii se naiin provodi pradenje i reviziia studijskih programa, tko su
odgovorne osobe te tko sudjeluje u procesima osiguravanja kvalitete studiiskih
programa.
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Povjerenstvo preporutuje sliedede:
. aktivniie ukljuaiti studente u razvoj kvalitete studijskih programa
. unapriiediti studentsku anketu te osigurati da se rezultati ankete analiziraju

i koriste u daljnjem razvoru kvalitete studijskih programa
. ukljuditi Studentski zbor u anketu
o formalizirati suradnju s vanjskim dionicima fposlodavcima, javnim i

privatnim sektorom i civilnim druitvom) te ih ukljuditi u postupke pra6enja
kvalitete i revizije studijskih programa

. ukljuiiti asistente u postupke pra6enja kvalitete i reviziie studiiskih
programa.

3. Studenti

Zakljutak je Povjerenswa da je ve6ina studentskih potreba zadovol.iena. Neki se problemi
mogu rijesiti s vremenom: adekvatni.ie studentske ankete, aktivniii studentski zbor, bolia
pripremljenost za trziite rada fkolegiji iz podruEja menadZmenta), unapredivanje
vje5tina akademskog i kreativnog pisanja, bolia oprema za odredene kolegile te _ kao Sto
su studenti i sami istaknuli - bolja komunikacija na svim razinama (studenti - asistenti -
nastavnici - uprava - razvoi programa - poboliSanje programaJ.

Nekoliko je stvari za pohvalu: studenti su zadovoljni moguinostima mobilnosti,
prehranom na Akademiji te uvjetima rada; op6enito uzevii, studenti su zadovoljni
Akademijom i ve6ina njih bi je ponovo upisala. MoZe se ustvrditi da su studenti
Akademije primijenienih umjetnosti u Zagrebu zadovoljni studenti.

3.2. Akademiia prula potporu studentima u niihovim izvannastavnim aktivnostima.
studenti imaiu mogu6nost ostati i raditi u prostorijama Akademije i izvan nastave.
studenti se informiraju putem e-poste i postera o natjeaajima i proiektima na koje se
mogu priiaviti. Postoje neke hvalevriiedne aktivnosti u koiima studenti mogu sudjelovati,
primjerice na Nastavnitkom odsjeku na labukovcu: Z4-satno crtanje stripa, Cash&Carry,
Dani otvorenih wata itd.

3.3. Studentima je omogu6eno mentorstvo i savjetovanre. Vecina studenata koristi
mogu6nost savjetovanja kako bi poboljSala svoje vjeitine. Ne postoii, medutim,
mogu6nost profesionalne oriientacije kojom bi se osigurao osobni i profesionalni razvoj
studenata. studente se ne upoznaje s potrebama triista rada niti ih se infomira ili potide
na samozapoSljavanje. Psihololko savietovanle omoguieno je svim studentima
Sveuiili5ta u Zagrebu.

3.4. NaIini i postupci provjere znanja uspostavljeni su i obiavljeni, no u praksi se

razlikuru od nastavnika do nastavnik4 kao i njihovih asistenata. U nekim su sluaajevima
asistenti bolie upoznati s radom studenata te bi njihovu ocienu trebalo uzimati u obzir.
Neki nastavnici ozbilini.je uzimaju u obzir miSljenje svojih asistenata o studentskom radu,
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dok ga drugi zanemaruiu. povratne informacije koje studenti dobivaju od nastavnika
takorler se razlikuju od nastavnika do nastavnika, sto je vezano i tz nasta\,'niake viestine.
Nastavniike je vjestine nastavnika svakako potrebno unapriiediti. Ipak, valja napomenuti
da je umjetnost specifiino podruije u kojemu je ocjeniivanje izuzetno te5ko, tak i s jasno
definiranim ishodima uienfa. Mogu6nost Zalbe na ocjenu definirana.ie Statutom.

3.6. SluZbene mre;ne sffanice Akademije predstavljaju problem. MreZne bi stranice
trebale biti najvaZniii medij za informiran.le iavnosti o radu Akademije, no
neodgovarajuii dizajn stranica ALU-a korisniku otezava pristup ieljenim informacijama.

3.7. Ofito je da problem sa Studentskim zborom postoii ved neko vri.jeme. Studenti sami
sebe krive za inertnost, nedostatak interesa i neaktivnost. Duznost je studenata ukliuaiti
se u Uivot Akademiie, a Studentski je zbor sredstvo uz pomoi kojega oni mogu
unapriiediti svoie iskuswo studiranja. Bez Studentskog zbora oni nemaju natina kako
poboljSati studentski standard i utrecati na vaZne odluke koje se tiau kvaritete nrihova
obrazovanja. Preporuka ie povjerenstva da novi studentski zbor izradi vlastiti statut.
Takav statut, koji bi se fokusirao na specifitne interese studenata, omogueio bi lakse
djelovanje Zbora i bolje bi predstavliao studente Akademije.
Sa studentima je potrebno razviti bolju komunikaciju, uz kvalitetnije informiranie.
studente se najvise moZe iuti tek kada je posrijedi neki ozbilian probrem, koii primjerice
dovede do Zalbe (kada je vei prekasnoJ. U bilo kojem drugom sluEaju oni ri,etko
izraZavaju svoie misl.ienje ili ukazuju na probleme - ponekad se za neki problem koji se
mogao riieiiti odmah iuje tek nakon nekoliko mjeseci.
Kada bi unutarnji sustavi na instituciii bili otvoreniji studentima, studenti bi otvorenije
izraiavali svoje miiljenje ili ukazivali na probleme.

3.8. zbog specifidnosti umjetniike akademije, studentske ankete predstavljaju ozbiljan
problem. Postoje6e ankete nisu adekvatne za ovu instituciju, budu6i da je mnogo situacija
u kojima se anonimnost ankete moie dovesti u pitanje. Trebao bi postoiati neki drugi
nadin da studenti ocrenju.iu svoje nastavnike. Uz to, studenti ne dobivaju na uvid
rezultate anketa kao sto bi trebali.

4. Nastavnici

4.1. Akademija treba razviti odgovaraju6a pravila za um.ietnidko-nastavno osoblie, koja
osiguravaju njihovo usawsavanje u skladu s potrebama misiie. ovo je znatajan izazov i
na nacionalnoj razini, za umietnitko-nastavno osoblje na svim umjetniikim akademijama
u Hrvatskoj. ALU bi, u suradnii s drugim akademijama, trebao organizirati viie obaveznih
radionica, predavanja i konzultacija za nastavnike. Njih je potrebno poticati da
prepoznaju ovu potrebu za (azvoiem kvalitete svojih nastavnitkih vjestina, kao sto
prepoznaru potrebu za trainim profesionalnim i um.ietnifkim usavriavanjem.
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Povjerenstvo preporuauie suradnju svih akademija i sveudilista u Hrvatskoj na
zajedniikom razvoiu nastavniakih !'lestina. ponuda strukturiranog edukacijskog
programa Utenje, Pouiavanie i Ocjeniivanje za nastavnike i asistente (moida i na
nacionalnoi razini), odnosno potpora za sudjelovanje u programu, bila bi takoder
udinkovit naiin 'nagradivan.ja'. Takvim strukturiranim, zajedniikim pristupom
poboljialo bi se poutavanje i uaenie, od rega bi korist imali svi nastavnici, asistenti i [sto
je najvaZnijel studenti.
Nastavnike je potrebno poticati na sudjelovanje u programima akademske razmjene i
medunarodnim radionicama, seminarima, itd. [skustvo inozemnih kolega moze pomo6i u
osobnom razvoju, kao i razvoiu planova za budu6nost same institucije.

5. Znanstvena i strutna djelatnost

Povjerenstvo pohvaljuje usmjerenost Akademije ka inovacijama i ukljuiivanju studenata
i nastavnika u interdisciplinarni istrazivadki rad i projekte, sa svrhom potvrarivanje
vode6e uloge Akademije u hrvatskom druitlu i na mearunarodnoj umjetniikoj sceni.
Pozitivan dojam ostavlia i povjerenje koje Sveuiiliste u Zagrebu ukazuje Akademiji
njezinim ukljudivanjem u razvoj sveudilisnih politika, strategija, inovacija i novih
inicijativa. Preporuka bi Akademi.ii bila razmotriti osnivanje posebnog ureda za
istraiivanie i izvaninstitucionalne aktivnosti.

5.1. ALU ima definiran strateiki pran istrazivanja te kvaritetne planove za neka
interdisciplinarna istrazivanja, no praienje, vrednovanje i planiranje takvih aktivnosti u
buduinosti bi se trebalo provoditi uz pomo6 ktjutnih pokazatelja udinkovitosti, po
mogu6nosti takvih koii ie biti iasno razumljivi sveutilistu i Ministarswu znanosti,
obrazovania i sporta.

5.5. ALU ima nekoliko utinkovitih mehanizama za prepoznavanje i poticanie izvrsnosti
svojih zaposlenika, no ne postoji definirani, strukturirani sustav nagradivanja. Sustav
nagratlivanja mogao bi ukljuiivati dozvolu koriltenja prostora Akademije (npr. ateljea)
nastavnicima, a narodito asistentima, izvan radnog vremena (naveier, vikendima ili iak
tirekom praznika i blagdanal. Drugi nadini 'nagradivanja, mogli bi, s vremenom,
ukliuaivati i potporu ili poticaj za sudjelovanje u strukturiranom edukacijskom programu
Utenje, Pouiavan.ie i Ocienjivanje za nastavnike i asistente fmoZda i na nacionalnoj
razinil. Svojevrsna bi 'nagrada' mogla biti i jasan, transparentan sustav napredovanja
asistenata, s ivrsto definiranim rokovima. KonaEno, 'nagrada' asistentima mogla bi biti i
poboljSanje uvieta rada i broja radnih sati, uzevii u obzir da vedina njih odraduje
dvostruki broj sati.
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6. Metlunarodna suradnja i mobilnost

6.5. ALU je samo djelomidno osigurao odgovaraju6e uvjete za privlaienje stranih
studenata. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje i pove6anjem broja
bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim instituciiama. potrebno je
takoder unaprijediti mreZne stranice na engleskom jeziku, kako bi se Akademija i
aktivnosti koje ona provodi priblizili javnosti te zainteresirane informiralo o
mogu6nostima studiranja u Zagrebu. Izvodenje kolegija ili studijskih programa na
engleskom ieziku privuklo bi strane studente, a od koristi bi bilo i za doma6e
(svladavanie strufne terminologije na engleskom jeziku olaKalo bi im zaposljavanje po
zavrsetku studija te pospjeSilo mob nostJ. Kao sto,e ve6 navedeno, ALU treba ust.alati u
tome da odrzi i dalje razvi.la svo;u vodedu ulogu i status u hrvatskom drustvu, kontekstu
visokog obrazovanja te na medunarodnoj umjetnidkoj sceni. ALU ima snaian i jedinstven
umietntki glas koji bi se trebao duti puno sire; duinost bi Akademi.ie trebara biti traino
zagovarati vaZnost umretnosti u drustvu.

6.6. Povjerenstvo drZi da je ALU samo djelomitno osigurao odgovaraju6e uvjete za
privlatenje inozemnih nastavnika. preporuka je Akademiii nastaviti s razvoiem suradnjei poveianiem broja bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim
institucijama. Potrebno je unapri.iediti mreine stranice na engleskom jeziku, kako bi se
Akademija i aktivnosti koje ona provodi pribriZ i javnosti te zainteresirane informiraro o
mogudnostima pouiavanja i ufen.ia u Zagrebu. Izvodenle kolegija ili studiiskih programa
na engleskom jeziku takotrer bi privukro strane nastavnike, od iega bi studenti ALU-a
imall znatne koristi (svladavanje struane terminorogiie na engleskom leziku olaklalo bi
im zapoiljavanje po zavrietku studija te pospjes o mobilnost). Mifljenie je povjerenstva
da je priia o Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu, stara ve6 preko stotinu godina,
izuzetna. Kada bi bila poznatija, mnogi bi umietnici, nastavnici i studenti iz ci.ieloga
svijeta, Zeljeli ovdje doii i uiiti.

7. Resursi: strutne sluZbe, prostor, oprema i financiie

7.4. Neki zaititni protokoli (koriitenje i raspoloZivost zastitnih maski, skladiltenje
kemikalija, zastita od stetnih isparavanja, svjetlosne i sigurnosne oznake, vatrogasni
aparati te osnovna edukacija o sigurnosti i zaititiJ uskladeni su ili se uskladuju s
europskim standardima. U glavnoj zgradi ne postoji alarmni sustav, odnosno sustav za
otkrivanje i dojavu poZara, a ne provode se niti evakuaci.iske vjeZbe. preporuka je
Povjerenstva izraditi plan evakuacije u sludaju pozara te provoditi vjezbe barem
,ednom ili dvaput godiSnje (ovo je vaZno naroaito za studente prve godine koji ne6e
znati sto finiti ili gdie krenuti u slufaju pozara - to im je potrebno objasniti, provesti ih
kroz evakuacijske procedure te omoguaiti da kroz vjeZbu samostalno napuste zgradu.J
Evakuacija bi se trebala provesti u roku od nekoliko minuta. potrebno je takoaler
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izraditi i redovito revidirati odgovarajuiu strategiju za evakuaci.iu osoba s invaliditetom
(studenata, nastavnika i posietiterja). Na Akademiji je odnedavna poborisan pristup
osobama u invalidskim kolicima te su opremlieni posebni toaleti za osobe s
invaliditetom.

7.6. Za instituciie ove velitine i znataja, postojeaa ie kniiznica _ premda solidno
opremljena - premala, i potrebni su dodatan radni prostor i raeunala za studente
[bududi da knjiZnica niie samo miesto za posutlivanje ]iterature). Suvremena knjiZnica
treba obuhvaiati /sadrZavali i radni prostor za studente, ratunala, skenere i pisade,
pristup bazama podataka kao sto su JSToR i Lynda, pretplatu na relevantne e_tasopise
te moguinost nabave e-knjiga (Sto bi studentima trebalo biti dostupno i kada se nalaze
izvan prostora AkademijeJ.



DETALJNAANALIZA NATEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA

REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

7. ltpravljanje visokim utiliitem i osiguravanie larulitete

1.1. Akademija je usvojila misiju i viziju i izradila jasan prijedlog strategi,e, koiom su

definirani stratelki cilievi, mehanizmi pra6enia i ukljuaenost vanjskih dionika.

Preporuduje se Sto skorije usvajanje strategije te izrada iasnog i realistifnog plana

aktivnosti za njezinu provedbu.

L.2. Usvojena dokumentacija ukazuje na promiSljene strateske ciljeve, koji su pobliZe

opisani u predloZenom modelu pratenja provedbe. Organizacijska struktura jasno je

obiainjena, s odgovaraju6e definiranim opisom horizontalne i vertikalne odgovornosti.

Preporuiuie se strateSko ukliuiivanie studenata i vaniskih dionika.

1.3. Svi strateSki dokumenti Akademije uskladeni su sa sveutili5nima i znadaino

pridonose ispunlenju sveutili5ne Strategije.

L.4. Svi studijski programi uskladeni su s misijom i vizijom Akademije. Preporutuje se

daljnji, usmjeren i koordiniran razvoj studijskih programa. VaZno ie osigurati da se

studijski programi mogu brzo prilagoditi potrebama druiwa, no da istovremeno ne gube

nista od izvorne kvalitete i misile.

1.5. Postoti politika kvalitete te sustav osiguravanja kvalitete, no joi nisu

odgovaraju6e primijenjeni na svim razinama. Ovo se narodito odnosi na ukljuienost

studenata u aktivnosti osiguravania kvalitete. Preporuiuje se takoder veie ukljutivanje

vanjskih dionika u Povierenstvo za upravljanje kvalitetom.

1.6. Premda Akademila ima neophodnu dokumentaciju u kojo.i se jasno opisuju

procedure unapredivanja kvalitete, pa i one koje se odnose na pra6enje kvalitete nastave

i nastavnika, njihova je primjena jos u podetnoj fazi razvoja. Na razini cijele Akademije

neophodno je poveiati sviiest o potrebi za svakodnevnim unapreileniem nastave i
pra6enjem kvalitete nastave, a narotito unapreilenjem nastavniikih vjestina.

L.7. Pra6enje i unapreilenje kvalitete umietnitkog stvaranra i istraZivanja na

Akademiji dobro je razvijeno. Studente bi trebalo sto raniie i sto vise ukljuditi u

istraZivaiki rad.

1.8. Definirani su etiiki standardi za nastavnu i istraZivaiku djelatnosti, a studenti,
nastavnici i drugi dionici upoznati su s njima. Procedure za pra6enje neetiinog ponaianja
usporedive su s onima na renomiranim visokim udiliStima u Europi.
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2. Studijski programi

2.L. Mehanizmi pra6enja i poboljianja kvalitete studijskih programa udinkoviti su,

dijelom dokumentirani, redovito se primjeniuju te re njima formalno definirano

sudjelovanje relevantnih dionika, naroaito studenata.

Medutim, njihovo je stvarno sudjelovanje u poboliSaniu i reviziji studiiskih programa

nedovoljno. Postoji formalna studentska anketa. Budu6i da je studentski upitnik izraden

na razini SveutiliSta, pitania ne odraZavaju specififnosti studiia umjetnosti i potrebe

studenata Akademije. Ne postoii sustav putem kojega bi se analizirale, saZele i

vrednovale studentske potrebe, odnosno poduzele odgovaraju6e mjere poboljlanja.

Sustav povratnog informiranja niie definiran niti primijenjen.

Vanjski dionici (poslodavci, javni i privatni sektor, civilno druStvol nisu odgovaraju6e

ukljuieni u pra6enie kvalitete ili reviziju studijskih programa. Komunikacija s partnerima

provodi se neformalno, no time nije osigurana sustavna suradnja i njihovo redovito

sudjelovanje u pra6enju kvalitete studija.

Izratleni su op6i opisi studijskih programa, koli ukliutuju ishode uienja te opise

pojedinadnih kolegija. U opisima kolegija jasno se navode ciljevi, anotaciie, oblici i
metode, vrste i kriteriji vrednovanja znanja studenata; ipak, potrebno ie iasnije naglasiti

razliku izmedu ishoda na razini programa i kolegija.
Dodatak diplomi sadrZi podatke o poloZenim kolegijima i stedenim kompetencijama.

Anketiranje alumnija i analiziranje rezultata te ankete joi se ne provode.

Postoji neformalna komunikacija s vanjskim dionicima [poslodavcima, javnim i

privatnim sektorom i civilnim druiwom) i studentima.

Nije posve jasno na koji se nadin provodi pra6enje i reviziia studijskih programa, tko su

odgovorne osobe te tko sudjeluje u procesima osiguravanja kvalitete studijskih
programa,

Povjerenstvo preporuduje sljedef e:
. aktivnije ukljuditi studente u razvoj kvalitete studijskih programa
. unaprijediti studentsku anketu te osigurati da se rezultati ankete analiziraju i

koriste za daljnji razvoj kvalitete studijskih programa
. ukljutiti Studentski zbor u anketu
. formalizirati suradnju s vanjskim dionicima (poslodavcima, javnim i privatnim
sektorom i civilnim drustvom) te ih ukliuaiti u postupke pratenja kvalitete i revizije
studijskih programa
. ukljutiti asistente u postupke praienja kvalitete i reviziie studi,skih programa.

2.2. Buduti da se upisne kvote odreduju na razini SveuiiliSta, Akademija nije
obavezna provoditi redovne analize potreba drustva. Ipak, prolaznost i dostupni resursi
analiziraju se te uzimaju u obzir prilikom odretlivanja upisnih kvota. Nema sustavne
suradnje sa Hrvatskim zavodom za zapoiljavanje. Iako rezultati analiza bitno ne utjefu
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na upisne kvote, upisne se kvote definiraiu u skladu s veliainom institucije, dostupnoS6u

nastavnih i istraZivaikih resursa te brojem upisanih studenata i studentskom

prolazno!6u, kako bi se osigurala odriivost.

2.3. Metode odredivanja upisnih kvota dokumentirane su. Prolaznost i dostupni

resursi analiziraju se te uzimaru u obzir prilikom odredivania upisnih kvota.

Upisne se kvote definiraju u skladu s veliEinom institucije, dostupnos.u nastavnih i

istraiivaikih resursa te brojem upisanih studenata i studentskom prolaznoi6u, kako bi

se osigurala odrZivost.
U nekim sluiajevima upisani studenti imaju nedovoljno razvijene vjeitine za studij, 5to ie

rezultat smanjenia broja sati likovne umjetnosti u gimnazijama. Medutim, nastavnici na

prvoj godini prilagotlavaju svoj rad i nastavne metode studentima razlititih razina znanja

i viestina. Preporuka je Akademiji poduzeti sve napore u smjeru zauzimanja zajedniikog

stava svih umjetnitkih institucija prema Vladi i Ministarswu, kako bi se izmijenio

nepovoljan poloZaj predmeta koiima se poutavaju osnove umjetnosti i kreativnosti, koje

su kljutne za razvoj suvremene osobe, naroiito u formativnom razdoblju.

Neophodno je povedati broj sati nastave likovne umietnosti u osnovnim i srednjim

Skolama, odnosno gimnazijama.

2.4. lshodi utenja definirani su na razini studijskih programa, modula i pojedinatnih

kolegija te usklaaleni s Europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (odnosno,

usporedivim programima u na europskim visokim uiiliStima).
Potrebno je bolje povezati ishode utenja definirane na razini kolegija s ishodima na

razini studijskog programa.

Potrebna je jasnija razlika izmedu ishoda udenja na preddiplomskoj i diplomskoj razini.

Ishodi uienla predstavljaju minimalni standard prolaznosti te obuhva6aju kognitivno,

afektivno i psihomotorifko podruaje.

2.5. Ishodi utenja definirani na razini programa, modula i kolegiia temelje se na

redovnoj provjeri znania studenata tijekom studija.

Nastavnici na pojedinom studiiskom programu osiguravaiu da je provjera znania

studenata u skladu s utvralenim ishodima uienja, da se provjerava cijeli spektar znania te

da ie provjera u skladu s razinom kvalifikacije. Povjerenstvo ie tiiekom postupka dobilo
uvid u preddiplomske i diplomske zavr5ne radove, doktorske disertacije te projektne i
druge radove. Provjera znanja i viestina temel.ii se na ishodima utenja definiranima na

razini programa, modula i kolegija. Provjerom znanja i vjeStina obuhva6ena su sva

podrudja (kognitivno, afektivno i psihomotoriiko) definiranih ishoda uienja na svakoj

razini. Metode vrednovanja znanja se revidiraju i analiziraju. Preporufuje se uvoden.je

raznovrsnijih metoda vrednovanja znanja na preddiplomskoj i diplomskoj razini.

2.6. Studentsko optereienje realistiano odraZava potreban broj sati za izvr5enje svih

obaveza. Raspodjela ECTS-a po pojedinim kolegijima odraiava stvarno studentsko
optereienje.

18



Studentsko opterefenje oznatava vrijeme koje je potrebno da bi ispunile sve aktivnosti

uienja (predavanja, seminari, projekti, praktifni rad, samostalno ufenje i ispiti), odnosno

da bi se osWarili odekivani ishodi utenia.

Puno studentsko opteredenje iznosi od 1500 do 1800 sati, a 1 ECTS predstavlja 25 do 30

radnih sati. Definirane su norme za izraiunavanje vremena potrebnog za ispuniavanje

studentskih obaveza u obliku ECTS-a. ECTS-i se raspodjeljuju u skladu s tim normama.

Provedena je revizija ECTS-a.

2.7. Nastavni plan i program sadrZi opis metode, odnosno kombinacije metoda

razvoja kurikuluma koje se koriste za razvoj studijskih programa. Akademija je definirala

kriterije za vrednovanje sadriaja i kvalitete studijskih programa.

SadrZaj i kvaliteta studijskih programa uglavnom su usporedivi s onima renomiranih

europskih visokih udiliita.
Studiiski programi razvijaju se u skladu s odgovarajutim metodama razvola kurikuluma.

Akademiia je definirala kriterije za wednovanje sadrZaia i kvalitete studiiskih programa,

kao i tko i kada to vrednovanje provodi. Kako bi se sadrZai studiiskih programa temeliio

na suwemenim znanstvenim/umjetniakim postignudima, preporuiuje se aktivno

sudjelovanje u aktivnostima relevantnih mreZa.

2.8. Nastavnici koriste razliiite nastavne metode, koje ukliuduju integrati!'no i
praktiino uienje. Nastavne metode koie se koriste usporedive su s onima renomiranih

europskih institucija.
Nastavni plan i program ukljutuje razliiite metode udenja i pouaavanja, prikladne za

sveudiliSne i struine studirske programe. lntegrativno se uienje potite putem metoda

kooperativnog i individualnog uienja. Potide se suradnja s relevantnim struiniacima te

praktitno udenje. Primjenjuje se peer-review metoda vrednovania nastavnog rada.

Preporuiuje se koristenje razliditih metoda poutavania i udenja na preddiplomskoj i
diplomskoj razini.

2.9. Studenti i nastavnici imaju pristup relevantnoi i suvremenoi znanstvenoj i

strufnoj literaturi, a koliiina i dostupnost tih resursa usporediva je s onom renomiranih
europskih visokih utili5ta.
Studenti i nastavnici imaju pristup relevantnim i suvremenim resursima za utenje
(knjiZnica, e-baze iasopisa, suwemena raaunala itd.).

Dio svojih prihoda od Skolarina, projekata itd. Akademija usmrerava upravo u tu svrhu.

Kniiznica bi mealutim trebala biti veia, a preporuiuje se takoder uspostaviti kniiznicu
medijskih resursa te pro3iriti e-bazu tasopisa, uz nabavu dodatnih raiunala.
Studentima su na raspolaganju odgovarajuti dodatni sadrZaji, ukljutuju6i elektronitke
baze iasopisa, znanswena literatura i druge izvore koji pomaZu u stjecan.iu znania.

2.10. Suradn,a s partnerskim organizacijama ie udinkovita te ukljuauje vanjske dionike.

Praktifan rad studenata vezan je vz oswarivanie ishoda utenja a studenti i partnerske

organizacije prikupljaju podatke o njegovoj ufinkovitosti.
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Poslodavci se kontaktiraiu s molbom da studentima omogufe praktiinu primjenu

usvojenih znanja (ovo se ostvaruie putem, primierice, studentskih proiekata, strutne

prakse, volonterskog rada itd.J. Preporutuje se intenzivnije ukllutivanje ovakve suradnje

u nastavni proces, uz odgovaralu6e wednovanie uiinkovitosti.

3. Studenti

Zakljutak je Povjerenstva da je vedina potreba studenata zadovoljena. Neki se problemi

mogu rijesiti s vremenom: bolje studentske ankete, aktivniji Studentski zbor, bolja

pripremlienost za trZiSte rada (kolegiji iz podrutja menadZmenta te kariierno

savjetovanjel, unapredivanje vjestina akademskog i kreativnog pisanja, bol;a oprema za

odredene kolegije te - kao Sto su studenti i sami istaknuli - bolja komunikacija na svim

razinama [studenti - asistenti - nastavnici - uprava - razvoj programa - poboljsanje

programa).

Nekoliko ,e stvari za pohvalu: studenti su zadovoljni mogudnostima za mobilnost,

prehranom te uvietima rada; opaenito uzevsi, studenti su zadovoljni Akademijom i

veaina njih bi ie ponovo upisala. MoZe se ustvrditi da su studenti Akademije

primijenjenih umjetnosti u Zagrebu zadovol.ini studenti.

3.1. Kompetencije kandidata koje se provjeravaju pri upisu na studij u skladu su sa

zahtjevima i otekivanjima njihovih budutih karijera. Upisni su kriteriji postavljeni

visoko, a prikazani su u tablici 2.2. dokumenta samoanalize, u kojoj se moZe vidjeti da

Akademiia ne popunjava svoie upisne kvote, kako bi zadrZala odredenu razinu kvalitete.

3.2.. Visoko uailiSte pruZa potporu studentima u niihovim izvannastavnim

aktivnostima. Studenti imaju mogudnost ostati i raditi u prostoriiama Akademiie i izvan

nastave. Studenti se informiraju putem e-poSte i postera o natjedaiima i proiektima na

koje se mogu priraviti. Postoje neke hvalevrijedne aktivnosti u koiima studenti mogu

sudjelovati, primierice na Nastavniikom odsjeku na labukovcu: 24-satno crtanie stripa,

Cash&Carry, Dani otvorenih vrata, itd.

3.3. Studentima je omoguieno mentorstvo i savietovanre. Veaina studenata koristi
moguinost sav,etovanja kako bi poboljSala svoje vieitine. Ne postoji, medutim,

mogufnost profesionalne orijentaciie kojom bi se osigurao osobni i profesionalni razvoj

studenata. Studente se ne upoznaie s potrebama triiita rada niti ih se infomira ili potiie
na samozapoiljavanje. Psiholoiko savjetovanje omogu6eno je svim studentima

SveutiliSta u Zagrebu.

3.4. Naiini i postupci provjere znania uspostavljeni su i objavljeni, no u praksi se

razlikuju od nastavnika do nastavnika, kao i njihovih asistenata. U nekim su sluiajevima
asistenti bolje upoznati s radom studenata te bi niihovu ocienu trebalo uzeti u obzir. Neki

nastavnici ozbiljnije razmatraju miiljenje asistenata o studentskom radu, dok ga drugi
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zanemaruju. Povratne informacije koje studenti dobivaiu od nastavnika takotler se

razlikuiu od nastavnika do nastavnika, 5to je vezano i uz nastavnifke viestine.

Nastavnidke je viestine nastavnika svakako potrebno unaprijediti. Ipak, valja napomenuti

da ie umietnost specifiino podruije u koiemu ie ocjeniivanje izuzetno tesko, iak i s jasno

definiranim ishodima utenja. Mogu6nost Zalbe na ocjenu definirana ie Statutom.

3.5. od 20L3./2074. godine postoii sluZbena alumni udruga. Postoji baza podataka

alumnija i oni su ukljuieni u razliaite formalne i neformalne aktivnosti Akademije.

3.6. Sluibene mrezne stranice Akademije predstavljaju problem. Mrezne bi stranice

trebale biti najvaZniii medij za informiranje javnosti o radu Akademije, no

neodgovarajudi dizain stranica ALU-a korisniku otezava pristup Zeljenim informacijama.

3.7. Ofito je da problem sa Studentskim zborom postoii ve6 neko wiieme. Studenti

sami sebe krive za inertnost, nedostatak interesa i neaktivnost. Duznost ie studenata

ukljuditi se u Zivot Akademiie, a Studentski je zbor sredstvo uz pomoi kojega mogu

unaprijediti svoje iskuswo studiranja. Bez Studentskog zbora oni nemaiu naiina kako

pobolisati studentski standard i utjecati na vaZne odluke koje se tiiu kvalitete niihova

obrazovanja. Preporuka je Povierenstva da novi Studentski zbor izradi vlastiti statut.

Takav statut, koji bi se fokusirao na specifiine interese studenata, omogu6io bi lak5e

djelovanje Zbora i bolie bi predstavljao studente Akademi.ie.

Sa studentima je potrebno razviti bolju komunikaciju te ih bolie informirati. Studente se

najvi5e moZe tuti tek kada je posri,edi neki ozbiljan problem, koji primjerice dovede do

Zalbe (kada je vei prekasnoJ. U bilo kojem drugom sluiaju oni rijetko izraZavaju svoje

mi5ljenje ili ukazuiu na probleme - ponekad se za neki problem koji se mogao rijeiiti
odmah duje tek nakon nekoliko mjeseci.

Kada bi unutarnji sustavi na instituciji bili otvoreniii studentima, studenti bi otvorenije
izralavali svoje mislienje ili ukazivali na probleme.

3.8. Zbog specifidnosti umjetniake akademije, studentske ankete predstavljaju

ozbiljan problem. Postoje6e ankete nisu adekvatne za ovu instituciju, buduii da je mnogo

situacija u kojima se anonimnost ankete moie dovesti u pitanje. Trebao bi postoiati neki

drugi naiin da studenti ocjenjuju svoje nastavnike. Uz to, studenti ne dobivaju na uvid
rezultate anketa kao sto bi trebali.

4. Nastavnici

4.1. Fakultet ima dovoljan broj stalno zaposlenog nastavnog osoblja s odgovarajuiim
kvalifikacijama, dime se osigurava kvaliteta i kontinuitet studijskih programa. Broj i

kvalifikacije umjetniiko-nastavnog osoblja u skladu su sa strateskim ciljevima Akademije
te na odgovarajuii naiin pokrivaju temeljne discipline.
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Visoko uiili5te vodi ratuna o umirovljenju nastavnika i njihovim zamjenama te usprkos

nametnutim nacionalnim ogranitenjima na zapo5ljavanje novih nastavnika uspiieva

odrZati kvote.
Preporuka je Akademili osigurati podriku asistentima u njiholu profesionalnom

usavriavanju te radu na vlastitim proiektima. Akademija bi im trebala osigurati radni
prostor, buduii da veliki dio niih nema vlastite ateljee, niti su ih s asistentskim pladama u

mogu6nosti iznajmiti.
Korisno bi bilo organizirati viSe gostujuCih predavan,a, narofito stranih strudnjaka.

4.2. Akademija ima politiku rasta i razvoja ljudskih potencijala, no suofena ie - kao i

sva ostala visoka udiliita u RH - s problemom zabrane zapoSljavanja novih nastavnika.

Rjeiavanie ovoga problema trebalo bi biti jedan od glavnih kratkorotnih ciljeva svih

hrvatskih akademija. Neophodna je i,3tovi3e, kljudna suradn;a svih institucija u ovome

pogledu, kako bi njihova specifiina struktura i potrebe bile prepoznate.

4.3. Akademija vodi raiuna o broju stalno zaposlenih nastavnika, tako da je omjer
studenata i stalno zaposlenih nastavnika optimalan. lzmedu nastavnika, metlutim,
postoje zamietne razlike u obimu profesionalnog angaZmana izvan nastatrlog procesa,

zbog iega dolazi do veaeg nastavnog optereienja nekih asistenata. Redovni nastavnici ne

bi smieli zaboraviti da nisu samo umjetnici, vei i nastavnici koji imaju obaveze prema

svojim studentima i Akademiji.

4.4. Akademija treba razviti odgovaraju6a pravila za umjetnidko-nastavno osoblje,

korima se osigurava njihovo usavrSavanje u skladu s potrebama misiie. Ovo je znaiajan
izazov i na nacionalnoj razini, za umjetniiko-nastavno osoblje na svim umjetnidkim
akademijama u Hrvatskoj. ALU bi, u suradnji s drugim akademijama, trebao organizirati
viSe obaveznih radionica, predavanja i konzultacija za nastavnike. Njih je potrebno

poticati da prepoznaju ovu potrebu za razvojem kvalitete svojih nastavniikih vjeltina,
kao sto prepoznaju potrebu za kontinuiranim profesionalnim i umjetniakim
usavr5avanjem.

Povjerenswo preporuiuie suradnju svih akademija i sveufiliSta u Hrvatskoj na

zajedniikom razvo,u nastavniikih vje5tina. Ponuda edukaciiskog programa Uienje,
Pouiavanje i Ocjeniivanje za nastavnike i asistente fmoZda i na nacionalnoj razini),
odnosno potpora za sudjelovanje u programu, bila bi takoder uainkovit naain
'nagradivanja'. Takvim strukturiranim, zajednidkim pristupom pobolj5alo bi se

poutavanje i uienje, od dega bi korist imali svi nastavnici, asistenti i (ito ie narvaZniie)

studenti.
Nastavnike je potrebno poticati na sudjelovanje u programima akademske razmjene i

medunarodnim radionicama, seminarima itd. [skuswo inozemnih kolega moZe pomoii u
osobnom razvoju, kao i razvoju planova za buduinost same institucije.
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4.5. Pravila koja se odnose na nastavnitko optere6enje, odnosno raspodjelu obaveza u

nastavi, istraZivaikom radu, mentorstvu i konzultaciiama, nisu jasna ili nisu u potpunosti

razvijena.
Potrebno je takoder jasno definirati i urednaaiti raspodjelu razliiitih administrativnih
obaveza nastavnika, kao sto je sudjelovanje u razliiitim odborima, vije6ima,

povierenstvima ili rad na izradi dokumentacije. U suprotnom, kod nastavnika koii imaiu

vi5e takvih obaveza dolazi do nezadovolistva i drugih negativnih posljedica

preopterefenosti. Preporutljivo bi takotler bilo uvesti mehanizme nagratlivanja

nastavnika za dodatan trud ili ostvarene uspjehe.

4.6. Visoko uiiliSte osigurava da nastavni i istrazivatki rad nastavnika nije ugroZen

njihovim vanjskim obavezama.

Vanjske obaveze nastavnika uglavnom su u podrutiu umjetniikog i istraiivatkog rada,

5to ie u skladu s njihovim nastavnim radom. Svoje vanjske obaveze nastavnici moraiu

prijaviti Akademiji te odgovaraju6e uskladiti sa svorim rasporedom. Posebna se paZnja

posve6uje tome da se nastava redovito odrZava i da studenti s nje ne izostaru. U sludaju

bilo kakvih problema ili poteskoaa, postoje funkcionalni mehanizmi niihova

prljavljivanja. Vanjske obaveze nastavnika trebale bi pozitivno utjecati na kvalitetu i
ufinkovitost niihovog nastavnog rada na matianoj instituciji.

5. Znanstvenq i struind djelatnost

Povjerenstvo pohvaljuje usmierenost Akademiie ka inovacijama i ukliuaivanju studenata

i nastavnika u interdisciplinarni istra;ivaiki rad i proiekte, sa svrhom potvrdivanie

vode6e uloge Akademije u hrvatskom druswu i na medunarodnoi umietniikoj sceni.

Pozitivan dojam ostavlja i povjerenje koie Sveuailiste u Zagrebu ukazuje Akademiii

njezinim ukljutivanjem u razvoj sveuiiliSnih politika, strategiia, inovacija i novih

iniciiativa. Preporuka bi Akademiji bila razmotriti osnivanje posebnog ureda za

istraiivanje i izvaninstitucionalne aktivnosti.

5.1. ALU ima definiran strateski plan istraZivanja te kvalitetne planove za neka

interdisciplinarna istraZivanja, no pra6enje, vrednovanle i planiranje takvih aktivnosti u

buduinosti bi se trebalo provoditi uz pomo6 kljuanih pokazatelja ulinkovitosti, po

mogu6nosti takvih koji 6e biti jasno razumljivi Sveutiliitu i Ministarstvu znanosti,

obrazovanja i sporta.

5.2. ALU ved ima razvijenu suradnju s institucirama u Hrvatskoj i inozemstvu, kao i s

drugim sasta'rmicama Sveutili5ta u Zagrebu. Povjerenswo pohvaljuje takve inicijative te

potiae ALU da nastavi s daljnjim razvojem i iirenjem suradnje u iduiem petogodi5njem

razdobl.ju.
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5.3. Akademija ima odgovaraiuii broj istraZivaia za trenutni broi istraZivafkih

projekata, kao i proiekte koji su u planu u idudih 5 godina. Akademija je ukljuiena u rad

razlifitih mreza institucija u Hrvatskoj i inozemswu (u Europi, Velikoj Britaniji i SAD-u),

5to je vet rezultiralo razlifitim pogodnostima i prilikama za instituciiu i studente.

5.4. Akademiia objavljuje/izlaZe radove u nekima od najprestiZniiih mealunarodnih

publikacija/izloZbenih prostora. Takva izuzetna medunarodna izdavatka/ izlagatka

dielatnost treba se dodatno prosiriti i javno oglasavati, kako bi se odrzala i dodatno

unaprijedila vodeda uloga i status Akademije u hrvatskom dru5tvu i na medunarodnoj

umietnifkoj sceni.

5.5. ALU ima nekoliko uiinkovitih mehanizama za prepoznavanje i poticanje

izvrsnosti svojih zaposlenika, no ne postoji definirani, strukturirani sustav nagratlivanja

Sustav nagradivanra mogao bi ukljutivati dozvolu koriitenja prostora Akademije [npr.
atelrea) nastavnicima, a naroiito asistentima, izvan radnog vremena (naveier, vikendima

ili Eak tijekom praznika i blagdana). Drugi naiini 'nagraclivanja' mogli bi, s vremenom,

ukljutivati i potporu ili poticai za sudjelovanje u strukturiranom edukacijskom programu

Ufenie, Pouaavanje i Ocjenjivanje za nastavnike i asistente fmoZda i na nacionalnoj

raziniJ. Svoievrsna bi 'nagrada' mogla biti i jasan, transparentan sustav napredovania

asistenata, s avrsto definiranim rokovima. Konatno, 'nagrada' asistentima mogla bi biti i
poboljlanje uvreta rada i brola radnih sati, uzev5i u obzir da veiina niih odracluje

dvostruki broj sati.

5.6. Razina objavljivanja i izlaganja je odgovaraju6a. S ovim bi se aktivnostima trebalo

nastaviti te ih dalje razvijati i poticati u iduiem petogodisniem razdoblju, kao podriku
oswarenju misi.ie i vizije Akademije i Sveuailista.

5.6. Povjerenswo pohvaljuje to sto je ALU vei ukljuden u odgovarajudi broi doma6ih i
medunarodnih umjetnidkih, obrazovnih pa tak i istraiivaikih projekata.

5.8. Akademija je ve6 ukljuiena u aktivnosti prijenosa tehnologiia i znanja, odnosno

suradnje s proizvodnim i javnim sektorom, naroiito u podruiju likovne kulture i

konzervatorswa. Preporuka je Povrerenswa razviti iasne smjernice i politiku za takve

vanjske aktivnosti Akademije - jasno definirati kakve su aktivnosti prikladne a kakve

neprikladne, koje su pogodnosti a koji rizici po Akademiju, vanjske dionike i studente te

konaino, razviti jasne, jednostavne mehanizme upravljanja prihodima - na naiin da se

tako oswareni, makar i skromniji prihodi, ulaiu izravno u Akademiju, na dobrobit
studenata. Povierenswo takoder potide Akademiju na daljnji razvoj interdisciplinarnosti
i zajednidkih projektnih aldivnosti s drugim sastavnicama Sveuiiliita u Zagrebu, kao i
drugim sveudiliStima i znanswenim organizacijama u zemlji i inozemstvu. Premda razvoj

takve suradnie predstavlja odredeni izazov, ona bi mogla doniieti znatne koristi, od

razvoja meclusobnih odnosa do profesionalnog i institucijskog razvoja.
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5.9. Akademija ie ve6 ukljutena u aktivnosti prijenosa tehnologija i znania' odnosno

suradnje s proizvodnim i javnim sektorom, naroiito u podruiju likowe kulture i

konzervatorswa. Kao sto je ve6 navedeno, Akademiji se preporuiuje razviti jasne

smjernice i politiku za takve vanjske aktivnosti (vidi 5.8 )'

5.10. Akademija Iikovnih umjetnosti u Zagrebu trenutno ie jedina umjetniaka

akademija u Hrvatskoj koja nudi posli jediplomski doktorski studij. Takva izuzetna

akademska, istrazivadka i interdisciplinarna dielatnost treba se dodatno unapriiediti,

razviti i prosiriti tijekom iduieg razdoblja, kako bi se odrZala i dodatno unaprijedila

vode6a uloga i status Akademije u hrvatskom druswu, u kontekstu visokog obrazovania

te na metlunarodnoj umietnidkoi sceni. ALU ima snazan i jedinstven umjetnitki glas koji

bi se trebao tuti puno Sire; duznost bi Akademire trebala biti ustraino zagovarati vaznost

umjetnosti u druStvu.

6. IWeilunarodna suradnja i mobilnost

6,L. Akademija olaksava i potiie mobilnost studenata s drugih visokih utiliSta'

6.2. Studenti imaju mogu6nost dovrSiti dio svog studira u inozemstvu. Akademija se

potiie da nastavi s razvojem suradnie i pove6aniem broja bilateralnih i Erasmus

sporazuma sa inozemnim partnerskim instituci,ama, budu6i da se time unapreduju

mogutnosti kako odlazne, tako i dolazne studentske mobilnosti.

6.3. Mi5lienie je Povjerenswa da Akademija potite medunarodnu suradnju i

mobilnost nastavnika. U iduiih pet godina, mobilnost nastavnika trebala bi usko slijediti

strateske aktivnosti Akademije i SveuiiliSta. Trenutno se ne provodi analiza

medunarodnog iskustva nastavnika. Potrebno je jasno definirati kakav je doprinos

metlunarodnog iskustva nastavnika na aktivnosti Akademije, niezinu misiiu i viziju,

razvoi i unaprealivanie studijskih programa te unaprealenie studentskog utenja.

6.4. ALU je ilan niza medunarodnih udruZenja iz podruija umjetnosti i visokog

obrazovan;a te ima priliku dijeliti rezultate istraiivanja i iskuswa sa srodnim

instituciiama i struanjacima Sirom sviieta. U narednom je razdoblju potrebno ustraiati u

kontinuiranom Sirenju takve suradnje i zajedniikih aktivnosti.

6.5. ALU je samo djelomiino osigurao odgovarajuie uvjete za privlaienje stranih

studenata. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje i povecaniem broia

bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim instituciiama. Potrebno ie
takoaler unaprijediti mrezne stranice na engleskom jeziku, kako bi se Akademija i

aktivnosti koje ona provodi pribliZili javnosti te zainteresirane informiralo o

mogu6nostima studiranja u Zagrebu. Izvoclenje kolegija ili studiiskih programa na

engleskom jeziku privuklo bi strane studente a od koristi bi bilo i za doma6e [svladavanje
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strufne terminologije na engleskom jeziku olakialo bi im zapo5ljavanje po zavr5etku
studija te pospjeiilo mobilnost). Kao Sto je vei navedeno, ALU treba ustraiati u tome da

odrZi i dalje razvija svoju vode6u ulogu i status u hrvatskom druSwu, kontekstu visokog
obrazovanja te na medunarodnoj umjetniEkoj sceni. ALU ima snaZan i jedinstven
umjetnidki glas koji bi se trebao tuti puno Sire; duZnost bi Akademije trebala biti ustraino
zagovarati vaZnost umjetnosti u dru5tvu.

6.6. Povjerenstvo drZi da je ALU samo djelomitno osigurao odgovarajuie uvjete za

privlatenje inozemnih nastavnika. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje
i povedanjem broja bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim
institucijama. Potrebno je unaprijediti mreZne stranice na engleskom jeziku, kako bi se

Akademija i aktivnosti koje ona provodi pribliZili javnosti te zainteresirane informiralo o

moguinostima poudavanja i uienja u Zagrebu. Izvodenje kolegija ili studijskih programa
na engleskom jeziku takoaler bi privuklo strane nastavnike, od dega bi studenti ALU-a
imali znatne koristi (svladavanje strutne terminologije na engleskom jeziku olakSalo bi
im zapo5ljavanje po zavr5etku studija te pospje5ilo mobilnost). Mi5ljenje je Povjerenswa
da je priia o Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu, duga vi5e od stotinu godina,
izuzetna. Kada bi se za nju bolje znalo, mnogi bi umjetnici, nastavnici i studenti iz cijeloga
svijeta, Zeljeli ovdje do6i i uiiti.

6.7. ALU je razvio razne oblike meduinstitucijske suradnje kroz program Erasmus i
druge europske projekte, bilateralne sporazume i zajedniike programe. U narednom je
petogodi5njem razdoblju potrebno ustrajati u kontinuiranom razvoju takve suradnje.

7. Resursi: strutne sluibe, prostor, oprema i financije

7.L. Akademija likovnih umjetnosti djeluje na vi5e lokacija, u objektima od kojih neki
zahtijevaju Sto skorije renoviranje i osuvremenjivanje. Postojeii je radni prostor
uglavnom odgovarajufi, premda studenti imaju vrlo malo (ili nimalo) prostora za

samostalno udenje ili sastajanje, a odredeni problemi postoje i sa dostupnoSiu wi-fi
mrei,e. Zgrada koju koristi Odsjek za animirani film i nove medije u izuzetno je loSem

staniu, PovjerensWo uvaZava planove koje Sveudili5te i Akademija imaju u pogledu
razvoja zgrade i organiziranja kampusa, odnosno centraliziranja svih aktivnosti oko
glavne zgrade Akademije. Takva ie centralizacija aktivnosti s vremenom dovesti do

smanjenja tro5kova odrZavanja i prijevoza izmetlu razliiitih lokacija, 5to 6e pozitivno
utjecati i na nastavni proces. Za institucije ove velitine, postoje6a je knjiZnica premala.

Premda je knjiZnica solidno opremljena, potrebni su dodatan radni prostor i raiunala za

studente, kao i pristup suvremenim bazama podataka kao Sto je JSTOR.

7.2. Za umjetniiku akademiju ove velidine, ALU ima odgovarajudi omjer nastavnog i
nenastavnog osoblja. Neki su prodekani medutim preoptere6eni obavezama i

zaduZenjima.
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7.3. Preporuka je Povjerenstva nastaviti s razvojem politika kojima bi se osiguralo
profesionalno usavrsavanie nenastavnog osoblja, u skladu s misijom Visokog ufili5ta.

7.4. Neki zastitni protokoli (koriStenje i raspoloZivost zaititnih maski, skladiitenje
kemikalija, za;tita od Stetnih isparavanja, svjetlosne i sigurnosne oznake, vatrogasni

aparati te osnovna edukacija o sigurnosti i zaititi) uskladeni su ili se uskladuju s

europskim standardima. U glavnoj zgradi ne postoji alarmni sustav, odnosno sustav za

otkrivanje i dojavu poZara, a ne provode se niti evakuacijske vjeZbe. Preporuka je

Povjerenstva izraditi plan evakuaciie u slufaju pozara te provoditi vjeibe barem jednom

ili dvaput godiSnje (ovo je vaZno naroiito za studente prve godine, koji ne6e znati ito
iiniti ili gdje krenuti u sluiaju poZara - to im je potrebno objasniti, provesti ih kroz

evakuacijske procedure te im omogu6iti da kroz vjeZbu samostalno napuste zgradu.)
Evakuacija bi se trebala provesti u roku od nekoliko minuta. Potrebno ie takoaler izraditi
i redovito revidirati odgovaraju6u strategiju za evakuaciiu osoba s invaliditetom
(studenata, nastavnika i posjetiteljal. Na Akademiii je odnedavna pobolisan pristup
osobama u invalidskim kolicima te su opremljeni posebni toaleti za osobe s

invaliditetom.

7.5. Nabava suvremene opreme (alata, pe6i, opreme za ekstrakciju) u skladu je s

misijom Akademije. Akademija ima nedostatnu radunalnu opremu te slab pristup wi-fi
mreZi. Na srodnim je instituciiama u Europi studentima obiino dostupan zaseban
prostor s radunalima u kojemu mogu ufiU, baviti se istraZivaikim radom te pisati radove.

7.6. Za institucije ove veliiine i znataja, postojeda je knjiZnica premala. Premda je

knjiznica solidno opremljena, potrebni su dodatan radni prostor i ratunala za studente
(budu6i da knjiznica niie samo mjesto za posualivanje literature). Suvremena knjiZnica
treba obuhva6ati/sadrZavati i radni prostor za studente, ralunala, skenere i pisaie,
pristup bazama podataka kao sto su JSTOR i Lynda, pretplatu na relevantne e-tasopise te
mogudnost nabave e-knjiga (Sto bi studentima trebalo biti dostupno i kada se nalaze

izvan prostora AkademijeJ.

7.7. Svi su studenti u moguinosti dovriiti svoj studii na Akademiji. Financiranje i
uvjeti financiranja transparentni su i ne ogranitava,u autonomiiu Visokog uiiliSta.
Povjerenswo uvaZava iinjenicu da je veiina pote5koda koie Akademija ima s

financiranjem posljedica izvanjskih i nacionalnih ograniienja.

7.8. Akademija koristi vlastita sredstva za unapredivanje kvalitete nastavne i
umjetniike djelatnosti, u skladu s vlastitom i sveutiliinom misirom. S ovime bi se trebalo

i nastaviti, narodito u segmentima gd.ie je srediinle financiranje nedostatno. Potrebno je

razviti odgovararu6e politike za takve vanjske aktivnosti i istrazivadku djelatnost.

Neovisna vanjska suradnja koja rezultira vlastitim prihodima ufinkovit je mehanizam

ujednaiavanja, odnosno popunjavanja proraiuna u situaciji gdje postoje poteikote s
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financiranjem. Valia napomenuti i to da je Sveuiiliste u Zagrebu nedavno osnovalo i
poseban ured za razvoi nastavnitkih vieitina. U tome je svakako potrebno ustrajati.
Povierenstvo preporutuje suradnju svih akademija i sveutilista u Hrvatskoi na
zajednidkom razvoiu nastavnitkih vjeStina.
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