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UuvoD

Stru¢no povjerenstvo koje je imenovala Agencija za znanost i visoko obrazovanje (AZVO0)
izradilo je ovo izvjeSce o reakreditaciji Akademije likovnih umjetnosti Sveucili§ta u Zagrebu na
temelju samoanalize Visokog utilista, popratne dokumentacije te posjeta Visokom uéili§tu.

Postupak reakreditacije koji u petogodi¥njim ciklusima provodi Agencija za znanost i visoko
obrazovanje, javno tijelo koje je punopravni ¢lan Europskog registra agencija za osiguravanje
kvalitete u visokom obrazovanju (European Quality Assurance Register for Higher Education -
EQAR) i Europske udruge za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju (European
Association for Quality Assurance in Higher Education - ENQA), prema Zakonu o osiguravanju
kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju obavezan je za sva visoka uciliSta u Republici
Hrvatskoj.

Strucno povjerenstvo imenuje Akreditacijski savjet Agencije, neovisno stru¢no tijelo, kako bi
provelo neovisno vrednovanje visokog utilista i njegovih studijskih programa.

Ovo izvjeSce sadrzi:
* kratku analizu prednosti i nedostataka Visokog uilista,
* popis primjera dobre prakse uotenih na Visokom u&ilistu,
* preporuke za unapredenje i prijedloge mjera koje treba provesti u predstojecem
razdoblju (te provjeriti kroz postupak naknadnog pracenja),
* detaljnu analizu na temelju standarda i kriterija za reakreditaciju.

Clanovi Struénog povjerenstva:

* David Quin, Dun Laoghaire Institute of Art, Design and Technology, Irska, predsjednik
Povjerenstva

¢ Prof. Egle Ganda Bogdaniene, Vilnius Academy of Arts, Republika Litva

* Prof. dr. sc. Branko Matuli¢, Umjetnitka akademija, Sveuilite u Splitu

* Izv. prof. art. BoZica Dea Matasi¢, Umjetnicka akademija, Sveutiliste J.J. Strossmayera u
Osijeku

* Vjekoslav Ki§, Akademija primijenjenih umjetnosti, Sveuciliste u Rijeci

Podr3ku radu Stru¢nog povjerenstva pruzali su:
e Davor Juri¢, koordinator, AZVO
e Marina Grubisi¢, koordinatorica, AZVO
e Goran Briski, prevoditelj, AZVO



Tijekom posjeta, Stru¢no povjerenstvo odrzalo je sastanke sa sljede¢im skupinama dionika:

= Uprava;

= Radna skupina koja je sastavila dokument samoanalize;

» Studenti koji su se odazvali javnom pozivu za razgovor;

* Prodekanica za nastavu i studente, voditelji studijskih programa i nastavnici;

* Prodekanica za medunarodnu i medusveutili$nu suradnju te voditelji istraZzivatkih
projekata;

= Prodekanica za poslovanje;
= Procelnici odsjeka;
= Administrativno osoblje;

=  Asistenti i znanstveni novaci.

Povjerenstvo je takoder obiSlo knjiznicu, informati¢ke kabinete, studentsku referadu i uéionice
Akademije likovnih umjetnosti Sveutili§ta u Zagrebu te prisustvovalo nastavi tijekom koje je
odrzalo kratak razgovor s prisutnim studentima.

Na temelju obavljenog postupka reakreditacije i zavr$nog izvje$¢a stru¢nog povjerenstva,
ocitovanja visokog ucilista, kao i izvje$¢a o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija, Akreditacijski
savjet donosi neovisno misljenje u kojem ministru znanosti, obrazovanja i sporta preporucuje
jedno od sljedeceg:

1. izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti
(produljenje dopusnice)

2. uskrata dopusnice za obavljanje djelatnosti ili dijela djelatnosti

3. izdavanje pisma o€ekivanja s rokom uklanjanja nedostataka do tri godine. Pismo ocekivanja
moze ukljucivati privremenu zabranu upisa novih studenata na odredeno razdoblje.

Akreditacijska preporuka takoder sadrZi i ocjenu kvalitete visokog ucilita s preporukama za
poboljSanje i unapredenje kvalitete.




KRATKI OPIS VREDNOVANOG VISOKOG UCILISTA

NAZIV VISOKOG UCILISTA: Akademija likovnih umjetnosti, Sveudiligte u Zagrebu
ADRESA: Zagreb, Ilica 85
DEKAN: Izv. prof. art. Aleksandar Battista Ili¢

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: Na Akademiji je ustrojeno Sest odsjeka: Slikarski odsjek,
Kiparski odsjek, Grafi¢ki odsjek, Nastavnicki odsjek, Odsjek za konzerviranje i restauriranje
umjetnina te Odsjek za animirani film i nove medije.

Ustrojene su takoder i sljedece katedre: Katedra za crtanje i slikanje, Katedra za grafiku, Katedra
za kiparstvo, Katedra za restauriranje umjetnina, Katedra za teorijske predmete, Katedra za
likovne tehnologije, Katedra za animaciju i nove medije.

STUDIJSKI PROGRAMI:
Preddiplomski sveucilisni studijski programi:
¢ Slikarstvo: 4 godine - 240 ECTS-a

* Kiparstvo: 4 godine - 240 ECTS-a (od 3. godine usmjerenja: Kiparstvo, Medaljarstvo i
mala plastika)

* Grafika: 4 godine - 240 ECTS-a (od 3. godine usmjerenja: Grafika, Primijenjena grafika)
* Likovna kultura: 3 godine - 180 ECTS-a
¢ Animirani film i novi mediji: 3 godine - 180 ECTS-a
Diplomski sveucilisni studijski programi:
e Slikarstvo: 1 godina - 60 ECTS-a
* Kiparstvo: 1 godina - 60 ECTS-a (usmjerenja: Kiparstvo, Medaljarstvo i mala plastika)
* Grafika: 1 godina - 60 ECTS-a (usmjerenja: Grafika, Primijenjena grafika)
e Likovna kultura; smjer: nastavnicki: 2 godine - 120 ECTS-a

* Animirani film i novi mediji; smjerovi: Animirani film, Novi mediji: 2 godine - 120 ECTS-a



Integrirani preddiplomski i diplomski sveudilisni studijski program:

* Konzerviranje i restauriranje umjetnina; smjer: Slikarstvo, Kiparstvo: 5 godina - 300
ECTS-a

Poslijediplomski specijalisticki sveucilisni studijski programi:
e Grafika: 2 godine - 120 ECTS-a
* Medaljarstvo i mala plastika: 2 godine - 120 ECTS-a
Poslijediplomski (doktorski) sveuéilisni studijski programi:
e Slikarstvo: 3 godine - 180 ECTS-a
¢ Kiparstvo: 3 godine - 180 ECTS-a

e Grafika: 3 godine - 180 ECTS-a

BROJ STUDENATA (izvanredni/redovni/apsolventi): 402 redovnih studenata

BROJ NASTAVNIKA (stalno zaposleni nastavnici, vanjski suradnici): 65 stalno zaposlenih
nastavnika, 26 vanjskih suradnika

BROJ ZNANSTVENIKA (doktora znanosti, izabranih u zvanje, redovnih): 63
UKUPAN PRORACUN (u kunama): 29.700.819 HRK
SREDSTVA MZO0S-a: 25.229.272 HRK (84,9%)

VLASTITA SREDSTVA: 1.983.718 HRK (6,6%)



KRATKI OPIS VISOKOG UCILISTA:

Akademija je osnovana 1907. godine i najstarija je institucija visokog umjetni¢kog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj. Ova tradicija njezina je prednost. Akademija likovnih umjetnosti Sveucilista
u Zagrebu bila je temelj za osnivanje svih ostalih institucija u drugim gradovima Hrvatske ¢ija je
djelatnost umjetnicko visoko obrazovanje iz podrugja likovnih umjetnosti. Akademija se tijekom
108 godina svoje povijesti kontinuirano razvijala, osnivajuéi nove odsjeke i nove studijske
programe i unapredujudi kvalitetu.

Neki su od vaznijih dogadaja u posljednjih 10 godina:

Uvodenje novih studijskih programa preddiplomskih i diplomskih studija prema Bolonjskom
sustavu;

Uvodenje projektne nastave (dotad je postojala samo metoda rada u klasama);
Znatna afirmacija umjetnitkog istraZivanja i umjetni¢ko istrazivackih projekata;

Osnivanje poslijediplomskog studija - prvog umjetni¢kog doktorskog studija na podrudju
likovnih umjetnosti u Hrvatskoj;

Pokretanje programa cjeloZivotnog obrazovanja kroz osnivanje poslijediplomskih
specijalistickih studija Grafika i Mala plastika i medaljarstvo te sudjelovanje u sveudilisnom
programu stjecanja pedagosko-psiholosko-didatktitko-metoditkog obrazovanja;

Unapredenje rada Ureda za medunarodnu i medusveuéiliénu suradnju. Znatno povecanje
mobilnosti studenata i nastavnika - naro¢ito medunarodne mobilnosti studenata s
akademijama izvan Hrvatske. Ured, koji je osnovan 1996. medu prvima na SveudiliStu u
Zagrebu, jedan je od najaktivnijih na razini Sveuéiliéta;

Znatna afirmacija suradnje s partnerskim institucijama u regiji, Europi i svijetu;
Znatno unapredenje rada fundusa umjetnina, knjiZnice i informati¢ke sluzbe;

Izlagastvo - znatajno povecanje aktivnosti Akademijinih izloZbi i suradnje s kulturnim i
umjetnickim institucijama (vanjskim dionicima), primjerice Muzejom suvremene umjetnosti
i Hrvatskim dru$tvom likovnih umjetnika;

Afirmacija suradnje s gospodarstvom, u obliku projekata, natjetaja i nagrada za najuspjesnije
studente, te definiranje sektora kreativnih industrija kao podloge za zapoS§ljavanje i
samozaposljavanje zavrenih studenata;

Znatna afirmacija suradnje sve tri umjetni¢ke akademije Sveuéilidta u Zagrebu na projektima
od kulturnog i drustvenog znacaja za Grad Zagreb i Republiku Hrvatsku;

Sporazum o koriStenju i koriStenje dodatnih 800 m?2 prostora u centru “Slava Raskaj” u Ilici
83 za sve studijske programe i knjiZznicu Akademije; Izrada kapitalnog projekta izgradnje
kampusa Akademije, s kompletnom dokumentacijom, u svrhu prostornog objedinjenja



djelatnosti i znatnog poboljsanja uvjeta i kvalitete izvodenja studijskih programa, kao i
kapaciteta za izvodenje programa cjeloZivotnog uéenja.

ZAKLJUCCI STRUCNOG POVJERENSTVA:

PREDNOSTI VISOKOG UCILISTA

1. Povjerenstvo pohvaljuje Visoko uéili$te na kvaliteti izradene dokumentacije, iskrenosti
tijekom razgovora s Povjerenstvom te definiranoj viziji i misiji Akademije, 'u ¢ijem je
sredi8tu kreativan, kompetentan, zbrinut i zadovoljan student’ (str. 22 Samoanalize).

2. Povjerenstvo pohvaljuje iznimnu predanost, posveéenost i kompetentnost nastavnog
osoblja Akademije kao umjetnika. Pohvalna je takoder i briga koja se iskazuje za
studente - studenti Akademiju smatraju svojim drugim domom.

3. Postoje¢i su prostori vrlo dobri, a Povjerenstvo podrZava planove za obnovu i
osuvremenjivanje zgrada, opreme i resursa, na dobrobit studenata i zaposlenika.

4. Povjerenstvo pohvaljuje usmjerenost Akademije ka inovacijama i uklju¢ivanju studenata
1 nastavnika u interdisciplinarni istraZivacki rad i projekte, sa svrhom potvrdivanje
vodece uloge Akademije u hrvatskom drugtvu i medunarodnoj umjetni¢koj sceni.

5. ALU ve¢ daje znalajan doprinos djelovanju Sveudilidta. S integracijom je
administrativnog sustava, sustava osiguravanja kvalitete te sustava usavriavanja
nastavnickih vjeStina potrebno nastaviti; Akademiji ¢e se time omoguciti kvalitetniji
fokus na razvoj i unapredivanje temeljnih umjetni¢kih vjestina, kritickog promi$ljanja i
ucenja kod studenata.

NEDOSTACI VISOKOG UCILISTA

1. Komunikaciju sa studentima potrebno je unaprijediti - neophodno je jasno ih uputiti u to
Sto se od njih oekuje i zahtijeva. Potreban je takoder i kontinuirani razvoj mehanizama
koji studentima omoguéuju izraziti misljenje, sudjelovati u postupcima odlucivanja i
rjesavanja poteskoca te trajnom pobolj$avanju Akademije.

2. Akademiji su potrebne ucinkovite strukture i mehanizmi razvoja i unapredivanja vje$tina
ucenja, poucavanja i ocjenjivanja. Ove bi mehanizme trebalo razviti zajednicki, na
nacionalnoj razini.

3. Neophodna je ujednacena raspodjela administrativnih obaveza. Povjerenstvo uvaZava
Cinjenicu da je Uprava Akademije nova i da su mnogi njezini planovi usmjereni u
pravome smjeru. Ipak, predstoji mnogo posla, za §to ¢e biti neophodna uéinkovita,
odrziva administrativna potpora.



4. Akademija mora ustrajati u tome da svoju poruku i svoju pri¢u prenese cijelome svijetu.
Misljenje je Povjerenstva da je pri¢a o Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu, duga
viSe od stotinu godina, izuzetna. Kada bi bila poznatija, mnogi bi umjetnici, nastavnici i
studenti iz cijeloga svijeta, Zeljeli ovdje dod i uciti.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

1. ALU ima vrlo motivirane, posveéene nastavnike sa sna¥nim umjetnickim senzibilitetom
te fokusirane studente.

2. Akademija je dobro integrirana u Sveuciliste te sudjeluje u provodenju novih sveuéilignih
politika i procedura, inicijativa i inovacija.

3. Zagrebacka Akademija ima vodece mjesto medu umjetni¢kim obrazovnim institucijama u
Hrvatskoj te privlaci studente iz cijele zemlje.

4. Akademija snazno podupire mobilnost nastavnika i studenata.

5. ALU odrzava Cvrste veze s lokalnim gospodarstvom, umijetnitkim organizacijama i
zajednicom te zauzima vodeée mjesto u podruéju interdisciplinarnih projekata,
Istrazivanja u umjetnosti te poslijediplomskih doktorskih programa.



PREPORUKE ZA POBOLJSANJE KVALITETE

1.

Upravljanje visokim uc¢iliStem i osiguravanje kvalitete

L.5. Postoji politika kvalitete te sustav osiguravanja kvalitete, no jo$ nisu odgovarajuée
primijenjeni na svim razinama. Ovo se naroéito odnosi na uklju¢enost studenata u
aktivnosti osiguravanja kvalitete. Isto tako, preporutuje se vece ukljuéivanje vanjskih
dionika u Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom.

1.6. Premda Akademija ima svu neophodnu dokumentaciju, u kojoj se jasno opisuju
procedure unapredivanja kvalitete, pa i one koje se odnose na pracenje kvalitete nastave
i nastavnika, njihova je primjena jo§ u pocetnoj fazi razvoja. Na razini cijele Akademije
neophodno je povecati svijest o potrebi za svakodnevnim unapredenjem nastave i
prac¢enjem kvalitete nastave, a naroé¢ito unapredenjem nastavni¢kih vje&tina.

Studijski programi

2.1. Studenti i drugi dionici nedovoljno sudjeluju u aktivnostima poboljSanja i revizije
studijskih programa. Postoji formalna studentska anketa. Buduéi da je studentski upitnik
izraden na razini Sveutiliita, pitanja ne odrazavaju specifi¢nosti studija umjetnosti i
potrebe studenata Akademije. Ne postoji sustav kojim bi se analizirale, saZele i
vrednovale studentske potrebe, odnosno poduzele odgovarajuce mjere pobolj$anja. Nije
opisan niti primjenjen sustav povratnog informiranja.

Vanjski dionici (poslodavci, javni i privatni sektor, civilno drustvo) nisu odgovarajuée
ukljuceni u pracenije kvalitete ili reviziju studijskih programa. Komunikacija s partnerima
provodi se neformalno, no time nije osigurana sustavna suradnja i njihovo redovito
sudjelovanje u pracenju kvalitete studija.

Izradeni su opéi opisi studijskih programa, koji ukljucuju ishode ucenja te opise
pojedinagnih kolegija. U opisima kolegija jasno se navode ciljevi, anotacije, oblici i
metode, vrste i kriteriji vrednovanja znanja studenata; ipak, potrebno je jasnije naglasiti
razliku izmedu ishoda na razini programa i kolegija.

Dodatak diplomi sadrzi podatke o poloZenim kolegijima i steéenim kompetencijama.
Anketiranje alumnija i analiziranje rezultata te ankete jo$ se ne provode.

Postoji aktivna neformalna komunikacija s vanjskim dionicima (poslodavcima, javnim i
privatnim sektorom i civilnim drugtvom) i studentima.

Nije posve jasno na koji se nacin provodi praéenje i revizija studijskih programa, tko su
odgovorne osobe te tko sudjeluje u procesima osiguravanja kvalitete studijskih
programa.

10



Povjerenstvo preporuduje sljedece:

* aktivnije ukljuéiti studente u razvoj kvalitete studijskih programa

¢ unaprijediti studentsku anketu te osigurati da se rezultati ankete analiziraju
i koriste u daljnjem razvoju kvalitete studijskih programa

e ukljuciti Studentski zbor u anketu

e formalizirati suradnju s vanjskim dionicima (poslodavcima, javnim i
privatnim sektorom i civilnim dru$tvom) te ih ukljuciti u postupke pracenja
kvalitete i revizije studijskih programa

* ukljuditi asistente u postupke pracenja kvalitete i revizije studijskih
programa.

3. Studenti

Zakljucak je Povjerenstva da je ve¢ina studentskih potreba zadovoljena. Neki se problemi
mogu rijesiti s vremenom: adekvatnije studentske ankete, aktivniji Studentski zbor, bolja
pripremljenost za trZiSte rada (kolegiji iz podrugja menadZmenta), unapredivanje
vjestina akademskog i kreativnog pisanja, bolja oprema za odredene kolegije te - kao $to
su studenti i sami istaknuli - bolja komunikacija na svim razinama (studenti - asistenti -
nastavnici - uprava - razvoj programa - pobolj$anje programa).

Nekoliko je stvari za pohvalu: studenti su zadovoljni moguénostima mobilnosti,
prehranom na Akademiji te uvjetima rada; opéenito uzevsi, studenti su zadovoljni
Akademijom i veéina njih bi je ponovo upisala. MoZe se ustvrditi da su studenti
Akademije primijenjenih umjetnosti u Zagrebu zadovoljni studenti.

3.2. Akademija pruZa potporu studentima u njihovim izvannastavnim aktivnostima.
Studenti imaju moguénost ostati i raditi u prostorijama Akademije i izvan nastave.
Studenti se informiraju putem e-poste i postera o natjetajima i projektima na koje se
mogu prijaviti. Postoje neke hvalevrijedne aktivnosti u kojima studenti mogu sudjelovati,
primjerice na Nastavnickom odsjeku na Jabukovcu: 24-satno crtanje stripa, Cash&Carry,
Dani otvorenih vrata itd.

3.3. Studentima je omoguceno mentorstvo i savjetovanje. Veéina studenata koristi
mogucnost savjetovanja kako bi pobolj$ala svoje vjeStine. Ne postoji, medutim,
mogucnost profesionalne orijentacije kojom bi se osigurao osobni i profesionalni razvoj
studenata. Studente se ne upoznaje s potrebama trzi$ta rada niti ih se infomira ili potice
na samozapoSljavanje. Psiholosko savjetovanje omoguéeno je svim studentima
Sveudilista u Zagrebu.

3.4. Natini i postupci provjere znanja uspostavljeni su i objavljeni, no u praksi se
razlikuju od nastavnika do nastavnika, kao i njihovih asistenata. U nekim su slu¢ajevima
asistenti bolje upoznati s radom studenata te bi njihovu ocjenu trebalo uzimati u obzir.
Neki nastavnici ozbiljnije uzimaju u obzir mi$ljenje svojih asistenata o studentskom radu,
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dok ga drugi zanemaruju. Povratne informacije koje studenti dobivaju od nastavnika
takoder se razlikuju od nastavnika do nastavnika, $to je vezano i uz nastavnicke vjestine.
Nastavnicke je vjestine nastavnika svakako potrebno unaprijediti. Ipak, valja napomenuti
da je umjetnost specifi¢no podrudje u kojemu je ocjenjivanje izuzetno tesko, ¢aki s jasno
definiranim ishodima u¢enja. Moguénost Zalbe na ocjenu definirana je Statutom.

3.6. Sluzbene mreZne stranice Akademije predstavljaju problem. Mrezne bi stranice
trebale biti najvazniji medij za informiranje javnosti o radu Akademije, no
neodgovarajuci dizajn stranica ALU-a korisniku ote¥ava pristup Zeljenim informacijama.

3.7. Otito je da problem sa Studentskim zborom postoji ve¢ neko vrijeme. Studenti sami
sebe krive za inertnost, nedostatak interesa i neaktivnost. Du¥nost je studenata ukljuéiti
se u Zivot Akademije, a Studentski je zbor sredstvo uz pomo¢ kojega oni mogu
unaprijediti svoje iskustvo studiranja. Bez Studentskog zbora oni nemaju na¢ina kako
poboljsati studentski standard i utjecati na vaZne odluke koje se ti¢u kvalitete njihova
obrazovanja. Preporuka je Povjerenstva da novi Studentski zbor izradi vlastiti statut.
Takav statut, koji bi se fokusirao na specifitne interese studenata, omoguéio bi lakie
djelovanje Zbora i bolje bi predstavljao studente Akademije.

Sa studentima je potrebno razviti bolju komunikaciju, uz kvalitetnije informiranje.
Studente se najvise moze ¢uti tek kada je posrijedi neki ozbiljan problem, koji primjerice
dovede do Zalbe (kada je veé prekasno). U bilo kojem drugom slu¢aju oni rijetko
izrazavaju svoje misljenje ili ukazuju na probleme - ponekad se za neki problem koji se
mogao rijesiti odmah ¢uje tek nakon nekoliko mjeseci.

Kada bi unutarnji sustavi na instituciji bili otvoreniji studentima, studenti bi otvorenije
izrazavali svoje misljenje ili ukazivali na probleme.

3.8. Zbog specifi¢nosti umjetnicke akademije, studentske ankete predstavljaju ozbiljan
problem. Postojece ankete nisu adekvatne za ovu instituciju, buduéi da je mnogo situacija
u kojima se anonimnost ankete mo%e dovesti u pitanje. Trebao bi postojati neki drugi
nacin da studenti ocjenjuju svoje nastavnike. Uz to, studenti ne dobivaju na uvid
rezultate anketa kao $to bi trebali.

. Nastavnici

4.1. Akademija treba razviti odgovarajuéa pravila za umjetni¢ko-nastavno osoblje, koja
osiguravaju njihovo usavr$avanje u skladu s potrebama misije. Ovo je znacajan izazov i
na nacionalnoj razini, za umjetni¢ko-nastavno osoblje na svim umjetni¢kim akademijama
u Hrvatskoj. ALU bi, u suradnji s drugim akademijama, trebao organizirati vi§e obaveznih
radionica, predavanja i konzultacija za nastavnike. Njih je potrebno poticati da
prepoznaju ovu potrebu za razvojem kvalitete svojih nastavni¢kih vjeitina, kao ¥to
prepoznaju potrebu za trajnim profesionalnim i umjetni¢kim usavriavanjem.
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Povjerenstvo preporutuje suradnju svih akademija i sveutilifta u Hrvatskoj na
zajedniCkom razvoju nastavni¢kih vje$tina. Ponuda strukturiranog edukacijskog
programa Ucenje, Poucavanje i Ocjenjivanje za nastavnike i asistente (mozda i na
nacionalnoj razini), odnosno potpora za sudjelovanje u programu, bila bi takoder
u¢inkovit nadin 'nagradivanja’. Takvim strukturiranim, zajedni¢kim pristupom
poboljsalo bi se poucavanje i u¢enje, od &ega bi korist imali svi nastavnici, asistenti i (8to
je najvaznije) studenti.

Nastavnike je potrebno poticati na sudjelovanje u programima akademske razmjene i
medunarodnim radionicama, seminarima, itd. Iskustvo inozemnih kolega mozZe pomoc¢i u
osobnom razvoju, kao i razvoju planova za buduénost same institucije.

. Znanstvena i stru¢na djelatnost

Povjerenstvo pohvaljuje usmjerenost Akademije ka inovacijama i ukljudivanju studenata
1 nastavnika u interdisciplinarni istrazivatki rad i projekte, sa svrhom potvrdivanje
vodece uloge Akademije u hrvatskom drudtvu i na medunarodnoj umjetnickoj sceni.
Pozitivan dojam ostavlja i povjerenje koje Sveudiliite u Zagrebu ukazuje Akademiji
njezinim ukljucivanjem u razvoj sveutilignih politika, strategija, inovacija i novih
inicijativa. Preporuka bi Akademiji bila razmotriti osnivanje posebnog ureda za
istraZivanje i izvaninstitucionalne aktivnosti.

51. ALU ima definiran strateski plan istraZivanja te kvalitetne planove za neka
interdisciplinarna istraZivanja, no praéenje, vrednovanje i planiranje takvih aktivnosti u
buduc¢nosti bi se trebalo provoditi uz pomoé¢ klju¢nih pokazatelja uéinkovitosti, po
mogucnosti takvih koji ¢e biti jasno razumljivi SveutiliStu i Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i sporta.

5.5. ALU ima nekoliko ucinkovitih mehanizama za prepoznavanie i poticanje izvrsnosti
svojih zaposlenika, no ne postoji definirani, strukturirani sustav nagradivanja. Sustav
nagradivanja mogao bi ukljuéivati dozvolu koristenja prostora Akademije (npr. ateljea)
nastavnicima, a narocito asistentima, izvan radnog vremena (naveter, vikendima ili ¢ak
tijekom praznika i blagdana). Drugi nacini 'nagradivanja’ mogli bi, s vremenom,
ukljucivati i potporu ili poticaj za sudjelovanje u strukturiranom edukacijskom programu
Ucenje, Poucavanje i Ocjenjivanje za nastavnike i asistente (moZda i na nacionalnoj
razini). Svojevrsna bi 'nagrada’ mogla biti i jasan, transparentan sustav napredovanja
asistenata, s ¢vrsto definiranim rokovima. Konaéno, 'nagrada’ asistentima mogla bi biti i
poboljSanje uvjeta rada i broja radnih sati, uzevsi u obzir da veéina njih odraduje
dvostruki broj sati.



6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.5. ALU je samo djelomi¢no osigurao odgovarajuée uvijete za privlacenje stranih
studenata. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje i pove¢anjem broja
bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim institucijama. Potrebno je
takoder unaprijediti mre#ne stranice na engleskom jeziku, kako bi se Akademija i
aktivnosti koje ona provodi priblizili javnosti te zainteresirane informiralo o
mogucnostima studiranja u Zagrebu. Izvodenje kolegija ili studijskih programa na
engleskom jeziku privuklo bi strane studente, a od koristi bi bilo i za domace
(svladavanje stru¢ne terminologije na engleskom jeziku olakalo bi im zapos$ljavanje po
zavrSetku studija te pospjesilo mobilnost). Kao $to je ve¢ navedeno, ALU treba ustrajati u
tome da odrzi i dalje razvija svoju vodeéu ulogu i status u hrvatskom drugtvu, kontekstu
visokog obrazovanja te na medunarodnoj umjetni¢koj sceni. ALU ima sna%an i jedinstven
umjetnicki glas koji bi se trebao ¢uti puno ire; duznost bi Akademije trebala biti trajno
zagovarati vaznost umjetnosti u drustvu.

6.6. Povjerenstvo drZi da je ALU samo djelomitno osigurao odgovarajuée uvjete za
privlaéenje inozemnih nastavnika. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje
I povetanjem broja bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim
institucijama. Potrebno je unaprijediti mre¥ne stranice na engleskom jeziku, kako bi se
Akademija i aktivnosti koje ona provodi pribliZili javnosti te zainteresirane informiralo o
moguénostima poucavanija i u¢enja u Zagrebu. Izvodenje kolegija ili studijskih programa
na engleskom jeziku takoder bi privuklo strane nastavnike, od ¢ega bi studenti ALU-a
imali znatne koristi (svladavanje stru¢ne terminologije na engleskom jeziku olaksalo bi
im zaposljavanje po zavr3etku studija te pospjesilo mobilnost). Misljenje je Povjerenstva
da je prita o Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu, stara ve¢ preko stotinu godina,
izuzetna. Kada bi bila poznatija, mnogi bi umjetnici, nastavnici i studenti iz cijeloga
svijeta, Zeljeli ovdje dodi i uéiti.

7. Resursi: stru¢ne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.4. Neki zaStitni protokoli (koriStenje i raspoloZivost zastitnih maski, skladistenje
kemikalija, zaStita od $tetnih isparavanja, svjetlosne i sigurnosne oznake, vatrogasni
aparati te osnovna edukacija o sigurnosti i zastiti) uskladeni su ili se uskladuju s
europskim standardima. U glavnoj zgradi ne postoji alarmni sustav, odnosno sustav za
otkrivanje i dojavu poZara, a ne provode se niti evakuacijske vjezbe. Preporuka je
Povjerenstva izraditi plan evakuacije u slu¢aju pozara te provoditi viezbe barem
jednom ili dvaput godi$nje (ovo je vazno narodito za studente prve godine koji nece
kroz evakuacijske procedure te omoguéiti da kroz vieZbu samostalno napuste zgradu.)
Evakuacija bi se trebala provesti u roku od nekoliko minuta. Potrebno je takoder
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izraditi i redovito revidirati odgovarajucu strategiju za evakuaciju osoba s invaliditetom
(studenata, nastavnika i posjetitelja). Na Akademiji je odnedavna pobolj$an pristup
osobama u invalidskim kolicima te su opremljeni posebni toaleti za osobe s
invaliditetom.

7.6. Za institucije ove veli¢ine i znacaja, postojeca je knjiZnica - premda solidno
opremljena - premala, i potrebni su dodatan radni prostor i racunala za studente
(bududi da knjiZnica nije samo mjesto za posudivanje literature). Suvremena knjiZnica
treba obuhvacati/sadrzavati i radni prostor za studente, raCunala, skenere i pisace,
pristup bazama podataka kao $to su JSTOR i Lynda, pretplatu na relevantne e-Casopise
te mogucnost nabave e-knjiga (3to bi studentima trebalo biti dostupno i kada se nalaze
izvan prostora Akademije).
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I KRITERIJA ZA
REAKREDITACIJU VISOKOG UCILISTA

1. Upravljanje visokim uéilistem i osiguravanje kvalitete

1.1.  Akademija je usvojila misiju i viziju i izradila jasan prijedlog strategije, kojom su
definirani strate$ki ciljevi, mehanizmi pracenja i ukljuenost vanjskih dionika.
Preporutuje se $to skorije usvajanje strategije te izrada jasnog i realisticnog plana
aktivnosti za njezinu provedbu.

1.2.  Usvojena dokumentacija ukazuje na promisljene strateske ciljeve, koji su poblize
opisani u predloZenom modelu pracenja provedbe. Organizacijska struktura jasno je
objasnjena, s odgovarajuée definiranim opisom horizontalne i vertikalne odgovornosti.
Preporutuje se strate$ko ukljuéivanje studenata i vanjskih dionika.

1.3.  Svi strate$ki dokumenti Akademije uskladeni su sa sveuéilisnima i znafajno
pridonose ispunjenju sveuciliSne Strategije.

1.4.  Svi studijski programi uskladeni su s misijom i vizijom Akademije. Preporucuje se
daljnji, usmjeren i koordiniran razvoj studijskih programa. Vaino je osigurati da se
studijski programi mogu brzo prilagoditi potrebama drustva, no da istovremeno ne gube
nista od izvorne kvalitete i misije.

1.5. Postoji politika kvalitete te sustav osiguravanja kvalitete, no jo$ nisu
odgovarajuée primijenjeni na svim razinama. Ovo se narocito odnosi na ukljucenost
studenata u aktivnosti osiguravanja kvalitete. Preporucuje se takoder vece ukljuivanje
vanjskih dionika u Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom.

1.6. Premda Akademija ima neophodnu dokumentaciju u kojoj se jasno opisuju
procedure unapredivanja kvalitete, pa i one koje se odnose na pracenje kvalitete nastave
i nastavnika, njihova je primjena jo$ u pocetnoj fazi razvoja. Na razini cijele Akademije
neophodno je povecati svijest o potrebi za svakodnevnim unapredenjem nastave i
pracenjem kvalitete nastave, a narocito unapredenjem nastavnickih vjeStina.

1.7.  Pracenje i unapredenje kvalitete umjetnickog stvaranja i istraZivanja na
Akademiji dobro je razvijeno. Studente bi trebalo $to ranije i 3to viSe ukljuciti u
istrazivacki rad.

1.8.  Definirani su eti¢ki standardi za nastavnu i istraZivacku djelatnosti, a student,
nastavnici i drugi dionici upoznati su s njima. Procedure za praéenje neeti¢nog ponaSanja
usporedive su s onima na renomiranim visokim uéiliStima u Europi.
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2. Studijski programi

2.1.  Mehanizmi praéenja i pobolj$anja kvalitete studijskih programa ucinkoviti su,
dijelom dokumentirani, redovito se primjenjuju te je njima formalno definirano
sudjelovanje relevantnih dionika, narocito studenata.

Medutim, njihovo je stvarno sudjelovanje u poboljSanju i reviziji studijskih programa
nedovoljno. Postoji formalna studentska anketa. Buduéi da je studentski upitnik izraden
na razini Sveuéilista, pitanja ne odraZavaju specifi¢nosti studija umjetnosti i potrebe
studenata Akademije. Ne postoji sustav putem kojega bi se analizirale, saZele i
vrednovale studentske potrebe, odnosno poduzele odgovaraju¢e mijere poboljsanja.
Sustav povratnog informiranja nije definiran niti primijenjen.

Vanjski dionici (poslodavci, javni i privatni sektor, civilno drustvo) nisu odgovarajuce
ukljuceni u pracenje kvalitete ili reviziju studijskih programa. Komunikacija s partnerima
provodi se neformalno, no time nije osigurana sustavna suradnja i njihovo redovito
sudjelovanje u pracenju kvalitete studija.

Izradeni su opéi opisi studijskih programa, koji ukljucuju ishode ucenja te opise
pojedinaénih kolegija. U opisima kolegija jasno se navode ciljevi, anotacije, oblici i
metode, vrste i kriteriji vrednovanja znanja studenata; ipak, potrebno je jasnije naglasiti
razliku izmedu ishoda na razini programa i kolegija.

Dodatak diplomi sadrZi podatke o poloZenim kolegijima i ste€enim kompetencijama.
Anketiranje alumnija i analiziranje rezultata te ankete jo$ se ne provode.

Postoji neformalna komunikacija s vanjskim dionicima (poslodavcima, javnim i
privatnim sektorom i civilnim druStvom) i studentima.

Nije posve jasno na koji se nacin provodi pracenje i revizija studijskih programa, tko su
odgovorne osobe te tko sudjeluje u procesima osiguravanja kvalitete studijskih
programa.

Povjerenstvo preporutuje sljedece:

. aktivnije ukljuciti studente u razvoj kvalitete studijskih programa

. unaprijediti studentsku anketu te osigurati da se rezultati ankete analiziraju i
koriste za daljnji razvoj kvalitete studijskih programa

L] ukljuciti Studentski zbor u anketu

= formalizirati suradnju s vanjskim dionicima (poslodavcima, javnim i privatnim

sektorom i civilnim drustvom) te ih ukljuéiti u postupke pracenja kvalitete i revizije
studijskih programa
. ukljuciti asistente u postupke pracenja kvalitete i revizije studijskih programa.

2.2, Budué¢i da se upisne kvote odreduju na razini Sveulilista, Akademija nije
obavezna provediti redovne analize potreba druitva. Ipak, prolaznost i dostupni resursi
analiziraju se te uzimaju u obzir prilikom odredivanja upisnih kvota. Nema sustavne
suradnje sa Hrvatskim zavodom za zapo$ljavanje. lako rezultati analiza bitno ne utjetu
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na upisne kvote, upisne se kvote definiraju u skladu s veli¢inom institucije, dostupnoscu
nastavnih i istrazivackih resursa te brojem upisanih studenata i studentskom
prolazno$cu, kako bi se osigurala odrzivost.

2.3. Metode odredivanja upisnih kvota dokumentirane su. Prolaznost i dostupni
resursi analiziraju se te uzimaju u obzir prilikom odredivanja upisnih kvota.

Upisne se kvote definiraju u skladu s veli¢inom institucije, dostupno$¢u nastavnih i
istrazivackih resursa te brojem upisanih studenata i studentskom prolaznosé¢u, kako bi
se osigurala odrZivost.

U nekim slu¢ajevima upisani studenti imaju nedovoljno razvijene vjestine za studij, Sto je
rezultat smanjenja broja sati likovne umjetnosti u gimnazijama. Medutim, nastavnici na
prvoj godini prilagodavaju svoj rad i nastavne metode studentima razli€itih razina znanja
i vjestina. Preporuka je Akademiji poduzeti sve napore u smjeru zauzimanja zajednickog
stava svih umjetni¢kih institucija prema Vladi i Ministarstvu, kako bi se izmijenio
nepovoljan poloZaj predmeta kojima se poucavaju osnove umjetnosti i kreativnosti, koje
su klju¢ne za razvoj suvremene osobe, narocito u formativnom razdoblju.

Neophodno je poveéati broj sati nastave likovne umjetnosti u osnovnim i srednjim
$kolama, odnosno gimnazijama.

2.4.  Ishodi u¢enja definirani su na razini studijskih programa, modula i pojedina¢nih
kolegija te uskladeni s Europskim i Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (odnosno,
usporedivim programima u na europskim visokim ucilistima).

Potrebno je bolje povezati ishode ufenja definirane na razini kolegija s ishodima na
razini studijskog programa.

Potrebna je jasnija razlika izmedu ishoda u¢enja na preddiplomskoj i diplomskoj razini.
Ishodi udenja predstavljaju minimalni standard prolaznosti te obuhvaéaju kognitivno,
afektivno i psihomotori¢ko podrudje.

2.5. Ishodi uenja definirani na razini programa, modula i kolegija temelje se na
redovnoj provjeri znanja studenata tijekom studija.

Nastavnici na pojedinom studijskom programu osiguravaju da je provjera znanja
studenata u skladu s utvrdenim ishodima ucenja, da se provjerava cijeli spektar znanja te
da je provjera u skladu s razinom kvalifikacije. Povjerenstvo je tijekom postupka dobilo
uvid u preddiplomske i diplomske zavrine radove, doktorske disertacije te projektne i
druge radove. Provjera znanja i vjeStina temelji se na ishodima ucenja definiranima na
razini programa, modula i kolegija. Provjerom znanja i vjeStina obuhvacena su sva
podruégja (kognitivno, afektivno i psihomotoric¢ko) definiranih ishoda uenja na svakoj
razini. Metode vrednovanja znanja se revidiraju i analiziraju. Preporutuje se uvodenje
raznovrsnijih metoda vrednovanja znanja na preddiplomskoj i diplomskoj razini.

2.6.  Studentsko optereéenje realisticno odrazava potreban broj sati za izvrsenje svih

obaveza. Raspodjela ECTS-a po pojedinim kolegijima odrazava stvarno studentsko
opterecenje.
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Studentsko optereéenje oznatava vrijeme koje je potrebno da bi ispunile sve aktivnosti
utenja (predavanja, seminari, projekti, prakti¢ni rad, samostalno ucenje i ispiti), odnosno
da bi se ostvarili o¢ekivani ishodi ucenja.

Puno studentsko opterecenije iznosi od 1500 do 1800 sati, a 1 ECTS predstavlja 25 do 30
radnih sati. Definirane su norme za izratunavanje vremena potrebnog za ispunjavanje
studentskih obaveza u obliku ECTS-a. ECTS-i se raspodjeljuju u skladu s tim normama.
Provedena je revizija ECTS-a.

2.7. Nastavni plan i program sadrzi opis metode, odnosno kombinacije metoda
razvoja kurikuluma koje se koriste za razvoj studijskih programa. Akademija je definirala
kriterije za vrednovanje sadrzaja i kvalitete studijskih programa.

Sadrzaj i kvaliteta studijskih programa uglavnom su usporedivi s onima renomiranih
europskih visokih ucilista.

Studijski programi razvijaju se u skladu s odgovaraju¢im metodama razvoja kurikuluma.
Akademija je definirala kriterije za vrednovanje sadrzaja i kvalitete studijskih programa,
kao i tko i kada to vrednovanje provodi. Kako bi se sadrZaj studijskih programa temeljio
na suvremenim znanstvenim/umjetni¢kim postignuéima, preporucuje se aktivno
sudjelovanje u aktivnostima relevantnih mreza.

2.8.  Nastavnici koriste razli¢ite nastavne metode, koje ukljufuju integrativno i
prakti¢no uéenje. Nastavne metode koje se koriste usporedive su s onima renomiranih
europskih institucija.

Nastavni plan i program ukljutuje razli¢ite metode ucenja i poucavanja, prikladne za
sveudilidne i stru¢ne studijske programe. Integrativno se ufenje potie putem metoda
kooperativnog i individualnog ucenja. Potife se suradnja s relevantnim stru¢njacima te
prakti¢no uéenje. Primjenjuje se peer-review metoda vrednovanja nastavnog rada.
Preporuduje se kori$tenje razli¢itih metoda poucavanja i ucenja na preddiplomskoj i
diplomskoj razini.

2:9; Studenti i nastavnici imaju pristup relevantnoj i suvremenoj znanstvenoj i
struénoj literaturi, a koli¢ina i dostupnost tih resursa usporediva je s onom renomiranih
europskih visokih ucilista.

Studenti i nastavnici imaju pristup relevantnim i suvremenim resursima za ufenje
(knjiZnica, e-baze ¢asopisa, suvremena racunala itd.).

Dio svojih prihoda od $kolarina, projekata itd. Akademija usmjerava upravo u tu svrhu.
KnjiZznica bi medutim trebala biti veca, a preporucuje se takoder uspostaviti knjiZnicu
medijskih resursa te proSiriti e-bazu ¢asopisa, uz nabavu dodatnih racunala.

Studentima su na raspolaganju odgovarajué¢i dodatni sadrzaji, ukljucujuéi elektronicke
baze ¢asopisa, znanstvena literatura i druge izvore koji pomazu u stjecanju znanja.

2.10. Suradnja s partnerskim organizacijama je ucinkovita te ukljucuje vanjske dionike.

Prakti¢an rad studenata vezan je uz ostvarivanje ishoda ucenja a studenti i partnerske
organizacije prikupljaju podatke o njegovoj ufinkovitosti.
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Poslodavei se kontaktiraju s molbom da studentima omoguce prakticnu primjenu
usvojenih znanja (ovo se ostvaruje putem, primjerice, studentskih projekata, strucne
prakse, volonterskog rada itd.). Preporucuje se intenzivnije uklju¢ivanje ovakve suradnje
u nastavni proces, uz odgovarajuce vrednovanje u¢inkovitosti.

3. Studenti

Zakljutak je Povjerenstva da je vecina potreba studenata zadovoljena. Neki se problemi
mogu rijesiti s vremenom: bolje studentske ankete, aktivniji Studentski zbor, bolja
pripremljenost za trziste rada (kolegiji iz podru¢ja menadimenta te karijerno
savjetovanje), unapredivanje vjestina akademskog i kreativnog pisanja, bolja oprema za
odredene kolegije te - kao 3to su studenti i sami istaknuli - bolja komunikacija na svim
razinama (studenti - asistenti - nastavnici - uprava - razvoj programa - poboljSanje
programa).

Nekoliko je stvari za pohvalu: studenti su zadovoljni moguénostima za mobilnost,
prehranom te uvjetima rada; opcenito uzevsi, studenti su zadovoljni Akademijom i
vetina njih bi je ponovo upisala. MoZe se ustvrditi da su studenti Akademije
primijenjenih umjetnosti u Zagrebu zadovoljni studenti.

3.1. Kompetencije kandidata koje se provjeravaju pri upisu na studij u skladu su sa
zahtjevima i ocekivanjima njihovih budué¢ih karijera. Upisni su kriteriji postavljeni
visoko, a prikazani su u tablici 2.2. dokumenta samoanalize, u kojoj se moze vidjeti da
Akademija ne popunjava svoje upisne kvote, kako bi zadrZala odredenu razinu kvalitete.

3.2. Visoko uéiliste pruZa potporu studentima u njihovim izvannastavnim
aktivnostima. Studenti imaju moguénost ostati i raditi u prostorijama Akademije i izvan
nastave. Studenti se informiraju putem e-poste i postera o natjecajima i projektima na
koje se mogu prijaviti. Postoje neke hvalevrijedne aktivnosti u kojima studenti mogu
sudjelovati, primjerice na Nastavnickom odsjeku na Jabukovcu: 24-satno crtanje stripa,
Cash&Carry, Dani otvorenih vrata, itd.

3.3. Studentima je omoguéeno mentorstvo i savjetovanje. Vecina studenata Koristi
moguénost savjetovanja kako bi poboljsala svoje vjestine. Ne postoji, medutim,
moguénost profesionalne orijentacije kojom bi se osigurao osobni i profesionalni razvoj
studenata. Studente se ne upoznaje s potrebama trzista rada niti ih se infomira ili potice
na samozapos$ljavanje. Psiholo$ko savjetovanje omoguéeno je svim studentima
Sveucilista u Zagrebu.

3.4. Nacini i postupci provjere znanja uspostavljeni su i objavljeni, no u praksi se
razlikuju od nastavnika do nastavnika, kao i njihovih asistenata. U nekim su slu¢ajevima
asistenti bolje upoznati s radom studenata te bi njihovu ocjenu trebalo uzeti u obzir. Neki
nastavnici ozbiljnije razmatraju mi$ljenje asistenata o studentskom radu, dok ga drugi
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zanemaruju. Povratne informacije koje studenti dobivaju od nastavnika takoder se
razlikuju od nastavnika do nastavnika, $to je vezano i uz nastavnicke vjeStine.
Nastavnicke je vje$tine nastavnika svakako potrebno unaprijediti. Ipak, valja napomenuti
da je umjetnost specifi¢no podrudje u kojemu je ocjenjivanje izuzetno tedko, ¢ak i s jasno
definiranim ishodima uéenja. Mogucénost Zalbe na ocjenu definirana je Statutom.

3.5. 0d 2013./2014. godine postoji sluzbena alumni udruga. Postoji baza podataka
alumnija i oni su ukljueni u razli¢ite formalne i neformalne aktivnosti Akademije.

3.6.  Sluzbene mrezne stranice Akademije predstavljaju problem. MreZne bi stranice
trebale biti najvaZniji medij za informiranje javnosti o radu Akademije, no
neodgovarajuci dizajn stranica ALU-a korisniku oteZava pristup Zeljenim informacijama.

3.7.  O¢ito je da problem sa Studentskim zborom postoji ve¢ neko vrijeme. Studenti
sami sebe krive za inertnost, nedostatak interesa i neaktivnost. DuZnost je studenata
ukljuciti se u Zivot Akademije, a Studentski je zbor sredstvo uz pomo¢ kojega mogu
unaprijediti svoje iskustvo studiranja. Bez Studentskog zbora oni nemaju nacina kako
poboljsati studentski standard i utjecati na vazne odluke koje se ticu kvalitete njihova
obrazovanja. Preporuka je Povjerenstva da novi Studentski zbor izradi vlastiti statut.
Takav statut, koji bi se fokusirao na specifi¢ne interese studenata, omoguéio bi lakse
djelovanje Zbora i bolje bi predstavljao studente Akademije.

Sa studentima je potrebno razviti bolju komunikaciju te ih bolje informirati. Studente se
najviSe moZe ¢uti tek kada je posrijedi neki ozbiljan problem, koji primjerice dovede do
zalbe (kada je ve¢ prekasno). U bilo kojem drugom slu¢aju oni rijetko izrazavaju svoje
misljenje ili ukazuju na probleme - ponekad se za neki problem koji se mogao rijesiti
odmah Cuje tek nakon nekoliko mjeseci.

Kada bi unutarnji sustavi na instituciji bili otvoreniji studentima, studenti bi otvorenije
izrazavali svoje miSljenje ili ukazivali na probleme.

3.8. Zbog specifitnosti umjetni¢ke akademije, studentske ankete predstavljaju
ozbiljan problem. Postojete ankete nisu adekvatne za ovu instituciju, budu¢i da je mnogo
situacija u kojima se anonimnost ankete moZe dovesti u pitanje. Trebao bi postojati neki
drugi nadin da studenti ocjenjuju svoje nastavnike. Uz to, studenti ne dobivaju na uvid
rezultate anketa kao $to bi trebali.

4. Nastavnici

4.1.  Fakultet ima dovoljan broj stalno zaposlenog nastavnog osoblja s odgovarajuc¢im
kvalifikacijama, ¢ime se osigurava kvaliteta i kontinuitet studijskih programa. Broj i
kvalifikacije umjetni¢ko-nastavnog osoblja u skladu su sa strateskim ciljevima Akademije
te na odgovarajuci nacin pokrivaju temeljne discipline.
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Visoko uéilidte vodi ratuna o umirovljenju nastavnika i njihovim zamjenama te usprkos
nametnutim nacionalnim ograni¢enjima na zaposljavanje novih nastavnika uspijeva
odrZati kvote.

Preporuka je Akademiji osigurati podriku asistentima u njihovu profesionalnom
usavr$avanju te radu na vlastitim projektima. Akademija bi im trebala osigurati radni
prostor, buduéi da veliki dio njih nema vlastite ateljee, niti su ih s asistentskim pla¢ama u
mogucnosti iznajmiti.

Korisno bi bilo organizirati vide gostujucih predavanja, narocito stranih stru¢njaka.

4.2,  Akademija ima politiku rasta i razvoja ljudskih potencijala, no suocena je - kao i
sva ostala visoka uéilidta u RH - s problemom zabrane zapos$ljavanja novih nastavnika.
Rjesavanje ovoga problema trebalo bi biti jedan od glavnih kratkoro&nih ciljeva svih
hrvatskih akademija. Neophodna je i, §toviSe, klju¢na suradnja svih institucija u ovome
pogledu, kako bi njihova specifi¢na struktura i potrebe bile prepoznate.

43. Akademija vodi ratuna o broju stalno zaposlenih nastavnika, tako da je omjer
studenata i stalno zaposlenih nastavnika optimalan. Izmedu nastavnika, medutim,
postoje zamjetne razlike u obimu profesionalnog angaZmana izvan nastavnog procesa,
zbog ¢ega dolazi do veCeg nastavnog opterecenja nekih asistenata. Redovni nastavnici ne
bi smjeli zaboraviti da nisu samo umjetnici, ve¢ i nastavnici koji imaju obaveze prema
svojim studentima i Akademiji.

4.4,  Akademija treba razviti odgovaraju¢a pravila za umjetni¢ko-nastavno osoblje,
kojima se osigurava njihovo usavrsavanje u skladu s potrebama misije. Ovo je znacajan
izazov i na nacionalnoj razini, za umjetni¢ko-nastavno osoblje na svim umjetnickim
akademijama u Hrvatskoj. ALU bi, u suradnji s drugim akademijama, trebao organizirati
vise obaveznih radionica, predavanja i konzultacija za nastavnike. Njih je potrebno
poticati da prepoznaju ovu potrebu za razvojem kvalitete svojih nastavnickih vjestina,
kao Sto prepoznaju potrebu za kontinuiranim profesionalnim i umjetnickim
usavrsavanjem.

Povjerenstvo preporuuje suradnju svih akademija i sveucilista u Hrvatskoj na
zajedni¢kom razvoju nastavnickih vjestina. Ponuda edukacijskog programa Ucenje,
Poucavanje i Ocjenjivanje za nastavnike i asistente (moZda i na nacionalnoj razini),
odnosno potpora za sudjelovanje u programu, bila bi takoder ucinkovit naclin
'nagradivanja'. Takvim strukturiranim, zajedni¢kim pristupom poboljSalo bi se
poucavanje i ucenje, od Cega bi korist imali svi nastavnici, asistenti i (5to je najvaznije)
studenti.

Nastavnike je potrebno poticati na sudjelovanje u programima akademske razmjene i
medunarodnim radionicama, seminarima itd. Iskustvo inozemnih kolega moZe pomo¢i u
osobnom razvoju, kao i razvoju planova za buduénost same institucije.
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45.  Pravila koja se odnose na nastavnitko optereéenje, odnosno raspodjelu obaveza u
nastavi, istrazivackom radu, mentorstvu i konzultacijama, nisu jasna ili nisu u potpunosti
razvijena.

Potrebno je takoder jasno definirati i ujednaéiti raspodjelu razli¢itih administrativnih
obaveza nastavnika, kao $to je sudjelovanje u razli¢itim odborima, vijecima,
povjerenstvima ili rad na izradi dokumentacije. U suprotnom, kod nastavnika koji imaju
vise takvih obaveza dolazi do nezadovoljstva i drugih negativnih posljedica
preopterecenosti. Preporudljivo bi takoder bilo uvesti mehanizme nagradivanja
nastavnika za dodatan trud ili ostvarene uspjehe.

4.6. Visoko uciliste osigurava da nastavni i istrazivacki rad nastavnika nije ugrozen
njihovim vanjskim obavezama.

Vanjske obaveze nastavnika uglavnom su u podrud¢ju umjetnickog i istraZivackog rada,
$to je u skladu s njihovim nastavnim radom. Svoje vanjske obaveze nastavnici moraju
prijaviti Akademiji te odgovarajuc¢e uskladiti sa svojim rasporedom. Posebna se paZnja
posvecuje tome da se nastava redovito odrZava i da studenti s nje ne izostaju. U slu¢aju
bilo kakvih problema ili poteSkoc¢a, postoje funkcionalni mehanizmi njihova
prijavljivanja. Vanjske obaveze nastavnika trebale bi pozitivno utjecati na kvalitetu i
ucinkovitost njihovog nastavnog rada na mati¢noj instituciji.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

Povjerenstvo pohvaljuje usmjerenost Akademije ka inovacijama i uklju¢ivanju studenata
i nastavnika u interdisciplinarni istrazivacki rad i projekte, sa svrhom potvrdivanje
vodece uloge Akademije u hrvatskom drustvu i na medunarodnoj umjetni¢koj sceni.
Pozitivan dojam ostavlja i povjerenje koje SveudiliSte u Zagrebu ukazuje Akademiji
njezinim uklju¢ivanjem u razvoj sveudiliSnih politika, strategija, inovacija i novih
inicijativa. Preporuka bi Akademiji bila razmotriti osnivanje posebnog ureda za
istrazivanje i izvaninstitucionalne aktivnosti.

51. ALU ima definiran strate$ki plan istraZivanja te kvalitetne planove za neka
interdisciplinarna istraZivanja, no pracenje, vrednovanje i planiranje takvih aktivnosti u
buduénosti bi se trebalo provoditi uz pomo¢ kljuénih pokazatelja ucinkovitosti, po
mogucnosti takvih koji ¢e biti jasno razumljivi SveudiliStu i Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i sporta.

5.2. ALU ve¢ ima razvijenu suradnju s institucijama u Hrvatskoj i inozemstvu, kao i s
drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu. Povjerenstvo pohvaljuje takve inicijative te
potice ALU da nastavi s daljnjim razvojem i Sirenjem suradnje u idu¢em petogodisnjem
razdoblju.
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5.3. Akademija ima odgovarajuéi broj istraZivata za trenutni broj istraZivackih
projekata, kao i projekte koji su u planu u idu¢ih 5 godina. Akademija je ukljucena u rad
razli¢itih mreza institucija u Hrvatskoj i inozemstvu (u Europi, Velikoj Britaniji i SAD-u),
§to je veé rezultiralo razli¢itim pogodnostima i prilikama za instituciju i studente.

5.4. Akademija objavljuje/izlaze radove u nekima od najprestiZnijih medunarodnih
publikacija/izlozbenih prostora. Takva izuzetna medunarodna izdavacka/izlagacka
djelatnost treba se dodatno progiriti i javno oglasavati, kako bi se odrzala i dodatno
unaprijedila vodeéa uloga i status Akademije u hrvatskom drutvu i na medunarodnoj
umjetnickoj sceni.

5.5. ALU ima nekoliko ufinkovitih mehanizama za prepoznavanje i poticanje
izvrsnosti svojih zaposlenika, no ne postoji definirani, strukturirani sustav nagradivanja.
Sustav nagradivanja mogao bi ukljuivati dozvolu koridtenja prostora Akademije (npr.
ateljea) nastavnicima, a narocito asistentima, izvan radnog vremena (navecer, vikendima
ili ¢ak tijekom praznika i blagdana). Drugi nacini 'nagradivanja’ mogli bi, s vremenom,
ukljucivati i potporu ili poticaj za sudjelovanje u strukturiranom edukacijskom programu
Uéenje, Poutavanje i Ocjenjivanje za nastavnike i asistente (moZda i na nacionalnoj
razini). Svojevrsna bi 'nagrada’ mogla biti i jasan, transparentan sustav napredovanja
asistenata, s ¢vrsto definiranim rokovima. Konaéno, 'nagrada’ asistentima mogla bi biti i
pobolj$anje uvjeta rada i broja radnih sati, uzevsi u obzir da vecina njih odraduje
dvostruki broj sati.

5.6.  Razina objavljivanja i izlaganja je odgovarajuca. S ovim bi se aktivnostima trebalo
nastaviti te ih dalje razvijati i poticati u iduéem petogodi$njem razdoblju, kao podrsku
ostvarenju misije i vizije Akademije i Sveucilista.

5.6.  Povjerenstvo pohvaljuje to $to je ALU ve¢ uklju¢en u odgovarajuéi broj domacih i
medunarodnih umjetnickih, obrazovnih pa €ak i istraZivackih projekata.

5.8. Akademija je ve¢ ukljuena u aktivnosti prijenosa tehnologija i znanja, odnosno
suradnje s proizvodnim i javnim sektorom, narocito u podrucju likovne kulture i
konzervatorstva. Preporuka je Povjerenstva razviti jasne smjernice i politiku za takve
vanjske aktivnosti Akademije - jasno definirati kakve su aktivnosti prikladne a kakve
neprikladne, koje su pogodnosti a koji rizici po Akademiju, vanjske dionike i studente te
konaéno, razviti jasne, jednostavne mehanizme upravljanja prihodima - na nacin da se
tako ostvareni, makar i skromniji prihodi, ulaZzu izravno u Akademiju, na dobrobit
studenata. Povjerenstvo takoder potice Akademiju na daljnji razvoj interdisciplinarnosti
i zajednickih projektnih aktivnosti s drugim sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu, kao i
drugim sveudiliStima i znanstvenim organizacijama u zemlji i inozemstvu. Premda razvoj
takve suradnje predstavlja odredeni izazov, ona bi mogla donijeti znatne koristi, od
razvoja medusobnih odnosa do profesionalnog i institucijskog razvoja.
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5.9. Akademija je ve¢ ukljutena u aktivnosti prijenosa tehnologija i znanja, odnosno
suradnje s proizvodnim i javnim sektorom, narocito u podrudju likovne kulture i
konzervatorstva. Kao $to je ve¢ navedeno, Akademiji se preporutuje razviti jasne
smjernice i politiku za takve vanjske aktivnosti (vidi 5.8.).

5.10. Akademija likovnih umjetnosti u Zagrebu trenutno je jedina umjetnicka
akademija u Hrvatskoj koja nudi poslijediplomski doktorski studij. Takva izuzetna
akademska, istrazivatka i interdisciplinarna djelatnost treba se dodatno unaprijediti,
razviti i pro&iriti tijekom iduéeg razdoblja, kako bi se odrZala i dodatno unaprijedila
vodeéa uloga i status Akademije u hrvatskom drustvu, u kontekstu visokog obrazovanja
te na medunarodnoj umjetni¢koj sceni. ALU ima snaZan i jedinstven umjetnicki glas koji
bi se trebao ¢uti puno $ire; duznost bi Akademije trebala biti ustrajno zagovarati vaznost
umjetnosti u drustvu.

6. Medunarodna suradnja i mobilnost

6.1. Akademija olaksava i poti¢e mobilnost studenata s drugih visokih ucilista.

6.2.  Studenti imaju moguénost dovriiti dio svog studija u inozemstvu. Akademija se
poti¢e da nastavi s razvojem suradnje i povecanjem broja bilateralnih i Erasmus
sporazuma sa inozemnim partnerskim institucijama, buduci da se time unapreduju
moguénosti kako odlazne, tako i dolazne studentske mobilnosti.

6.3. Misljenje je Povjerenstva da Akademija poti€e medunarodnu suradnju i
mobilnost nastavnika. U iduéih pet godina, mobilnost nastavnika trebala bi usko slijediti
strateike aktivnosti Akademije i Sveudilita. Trenutno se ne provodi analiza
medunarodnog iskustva nastavnika. Potrebno je jasno definirati kakav je doprinos
medunarodnog iskustva nastavnika na aktivnosti Akademije, njezinu misiju i viziju,
razvoj i unapredivanje studijskih programa te unapredenje studentskog ucenja.

6.4. ALU je ¢lan niza medunarodnih udruZenja iz podrudja umjetnosti i visokog
obrazovanja te ima priliku dijeliti rezultate istraZivanja i iskustva sa srodnim
institucijama i struénjacima $irom svijeta. U narednom je razdoblju potrebno ustrajati u
kontinuiranom Sirenju takve suradnje i zajednickih aktivnosti.

6.5. ALU je samo djelomi¢no osigurao odgovarajuce uvjete za privlacenje stranih
studenata. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje i povecanjem broja
bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim institucijama. Potrebno je
takoder unaprijediti mreZne stranice na engleskom jeziku, kako bi se Akademija i
aktivnosti koje ona provodi priblizili javnosti te =zainteresirane informiralo o
mogucnostima studiranja u Zagrebu. Izvodenje kolegija ili studijskih programa na
engleskom jeziku privuklo bi strane studente a od koristi bi bilo i za domace (svladavanje
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stru¢ne terminologije na engleskom jeziku olakSalo bi im zapoSljavanje po zavrsetku
studija te pospjeSilo mobilnost). Kao $to je ve¢ navedeno, ALU treba ustrajati u tome da
odrZi i dalje razvija svoju vodecu ulogu i status u hrvatskom drustvu, kontekstu visokog
obrazovanja te na medunarodnoj umjetnickoj sceni. ALU ima snaZan i jedinstven
umjetnicki glas koji bi se trebao ¢uti puno Sire; duznost bi Akademije trebala biti ustrajno
zagovarati vaznost umjetnosti u drustvu.

6.6.  Povjerenstvo drZi da je ALU samo djelomic¢no osigurao odgovarajuce uvjete za
privlacenje inozemnih nastavnika. Preporuka je Akademiji nastaviti s razvojem suradnje
i povecanjem broja bilateralnih i Erasmus sporazuma s inozemnim partnerskim
institucijama. Potrebno je unaprijediti mrezne stranice na engleskom jeziku, kako bi se
Akademija i aktivnosti koje ona provodi pribliZili javnosti te zainteresirane informiralo o
mogucénostima poucavanja i uc¢enja u Zagrebu. Izvodenje kolegija ili studijskih programa
na engleskom jeziku takoder bi privuklo strane nastavnike, od ¢ega bi studenti ALU-a
imali znatne koristi (svladavanje stru¢ne terminologije na engleskom jeziku olaksalo bi
im zaposljavanje po zavrSetku studija te pospjesilo mobilnost). Misljenje je Povjerenstva
da je prita o Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu, duga viSe od stotinu godina,
izuzetna. Kada bi se za nju bolje znalo, mnogi bi umjetnici, nastavnici i studenti iz cijeloga
svijeta, Zeljeli ovdje dodi i uciti.

6.7.  ALU je razvio razne oblike meduinstitucijske suradnje kroz program Erasmus i
druge europske projekte, bilateralne sporazume i zajedni¢ke programe. U narednom je
petogodiSnjem razdoblju potrebno ustrajati u kontinuiranom razvoju takve suradnje.

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.  Akademija likovnih umjetnosti djeluje na viSe lokacija, u objektima od kojih neki
zahtijevaju Sto skorije renoviranje i osuvremenjivanje. Postoje¢i je radni prostor
uglavnom odgovarajuéi, premda studenti imaju vrlo malo (ili nimalo) prostora za
samostalno ucenje ili sastajanje, a odredeni problemi postoje i sa dostupno$éu wi-fi
mreZe. Zgrada koju koristi Odsjek za animirani film i nove medije u izuzetno je losem
stanju. Povjerenstvo uvaZava planove koje SveuciliSte i Akademija imaju u pogledu
razvoja zgrade i organiziranja kampusa, odnosno centraliziranja svih aktivnosti oko
glavne zgrade Akademije. Takva Ce centralizacija aktivnosti s vremenom dovesti do
smanjenja tro$kova odrzavanja i prijevoza izmedu razli¢itih lokacija, $to ¢e pozitivno
utjecati i na nastavni proces. Za institucije ove velicine, postojeca je knjiznica premala.
Premda je knjiZnica solidno opremljena, potrebni su dodatan radni prostor i racunala za
studente, kao i pristup suvremenim bazama podataka kao $to je JSTOR.

7.2.  Za umjetnicku akademiju ove veli¢ine, ALU ima odgovaraju¢i omjer nastavnog i
nenastavnog osoblja. Neki su prodekani medutim preoptereéeni obavezama i
zaduZenjima.
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7.3.  Preporuka je Povjerenstva nastaviti s razvojem politika kojima bi se osiguralo
profesionalno usavr$avanje nenastavnog osoblja, u skladu s misijom Visokog uciliSta.

7.4.  Neki zastitni protokoli (koriStenje i raspolozivost zastitnih maski, skladistenje
kemikalija, zaStita od S$tetnih isparavanja, svjetlosne i sigurnosne oznake, vatrogasni
aparati te osnovna edukacija o sigurnosti i zastiti) uskladeni su ili se uskladuju s
europskim standardima. U glavnoj zgradi ne postoji alarmni sustav, odnosno sustav za
otkrivanje i dojavu poZara, a ne provode se niti evakuacijske vjezbe. Preporuka je
Povjerenstva izraditi plan evakuacije u slu¢aju pozara te provoditi vjezbe barem jednom
ili dvaput godisnje (ovo je vazno narodito za studente prve godine, koji nece znati Sto
¢initi ili gdje krenuti u slufaju pozara - to im je potrebno objasniti, provesti ih kroz
evakuacijske procedure te im omoguciti da kroz vjezbu samostalno napuste zgradu.)
Evakuacija bi se trebala provesti u roku od nekoliko minuta. Potrebno je takoder izraditi
i redovito revidirati odgovarajucu strategiju za evakuaciju osoba s invaliditetom
(studenata, nastavnika i posjetitelja). Na Akademiji je odnedavna poboljSan pristup
osobama u invalidskim kolicima te su opremljeni posebni toaleti za osobe s
invaliditetom.

7.5. Nabava suvremene opreme (alata, peéi, opreme za ekstrakciju) u skladu je s
misijom Akademije. Akademija ima nedostatnu racunalnu opremu te slab pristup wi-fi
mrezi. Na srodnim je institucijama u Europi studentima obi¢no dostupan zaseban
prostor s racunalima u kojemu mogu uciti, baviti se istraZivackim radom te pisati radove.

7.6.  Za institucije ove velitine i znacaja, postojeca je knjiZnica premala. Premda je
knjiZnica solidno opremljena, potrebni su dodatan radni prostor i ra¢unala za studente
(buduéi da knjiZznica nije samo mjesto za posudivanje literature). Suvremena knjiznica
treba obuhvacati/sadrzavati i radni prostor za studente, racunala, skenere i pisace,
pristup bazama podataka kao $to su JSTOR i Lynda, pretplatu na relevantne e-¢asopise te
moguénost nabave e-knjiga (Sto bi studentima trebalo biti dostupno i kada se nalaze
izvan prostora Akademije).

7.7.  Svi su studenti u moguénosti dovrsiti svoj studij na Akademiji. Financiranje i
uvjeti financiranja transparentni su i ne ograni¢avaju autonomiju Visokog ucilista.
Povjerenstvo uvaZava cinjenicu da je vecina poteSkoca koje Akademija ima s
financiranjem posljedica izvanjskih i nacionalnih ogranicenja.

7.8. Akademija koristi vlastita sredstva za unapredivanje kvalitete nastavne i
umjetnicke djelatnosti, u skladu s vlastitom i sveuciliSnom misijom. S ovime bi se trebalo
i nastaviti, naroCito u segmentima gdje je srediinje financiranje nedostatno. Potrebno je
razviti odgovarajuce politike za takve vanjske aktivnosti i istrazivacku djelatnost.
Neovisna vanjska suradnja koja rezultira vlastitim prihodima ucinkovit je mehanizam
ujednacavanja, odnosno popunjavanja proracuna u situaciji gdje postoje poteSkoce s
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financiranjem. Valja napomenuti i to da je SveuciliSte u Zagrebu nedavno osnovalo i
poseban ured za razvoj nastavnickih vjestina. U tome je svakako potrebno ustrajati.
Povjerenstvo preporucuje suradnju svih akademija i sveudilifta u Hrvatskoj na
zajednickom razvoju nastavnickih vjestina.
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