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Prodekan za nastavu i studente objedinjava poslove vezane uz realizaciju i unapredenje programa
obrazovne djelatnosti u prijediplomskim i diplomskim programima, poslove vezane uz unapredenje
programa studija kao i stru¢na usavriavanja. Koordinira rad ureda za nastavu, referade za
prijediplomski i diplomski studij te ureda za pomo¢ studentima. Za svoj rad odgovoran je dekanu i
Akademijskom vijecu.

Clanstva u odborima povjerenstvima i radnim skupinama

—
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Od preuzimanja duznosti prodekana za nastavu i studente sudjelovao sam u sljede¢im odborima,
povjerenstvima i radnim skupinama:

Predsjednik Odbora za nastavu, ALU

Predsjednik Povjerenstva za izmjene studijskih programa, ALU

Clan Radne skupine za studijske programe, Sveucilite u Zagrebu

Zamijenik u Vije¢u umjetnickog podrucja, SveuciliSte u Zagrebu

Koordinator izrade novih studijskih programa, ALU

Clan Povjerenstva za izradu novog programa poslijediplomskog studija, ALU

Clan povjerenstva za izradu samoanalize, ALU

Voditelj Radne skupine za izradu samoanalize, poglavlje 2. Studijski programi

Voditelj Radne skupine za izradu samoanalize, poglavlje 3. Nastavni procesi i podrska studentima

. Clan Povjerenstva za provedbu postupka zbog povrede obveze iz radnog odnosa u slu¢ajevima
prituzbi zbog zlostavljanja, krSenja nacela ravnopravnosti spolova i povezanih oblika diskriminacije
i uznemiravanja, ALU

11. Koordinator Povjerenstva za provjeru posebnih znanja, vjedtina i sposobnosti, ALU

12. Predsjednik i ¢lan Povjerenstva za rektorovu nagradu

Koordinator ureda

U svojstvu prodekana za nastavu i studente bio sam koordinator sljedecih ureda i usko sam suradivao
s djelatnicima:

Ureda za nastavu prijediplomskih, diplomskih i integriranog studija (Mladen Duricic¢)

Ureda za studente prijediplomskih diplomskih i integriranog studija (Tatjana Grgi¢, Romana
Buricic)

Ureda za pomoc¢ i podrsku studentima prijediplomskih diplomskih i integriranog studija (Romana
Burici¢).



Odbor za nastavu

Odbor za nastavu je stalno stru¢no i savjetodavno tijelo Akademijskog vijeca koje ¢ine procelnici
odsjeka i predstojnici katedri, a odborom predsjeda prodekan za nastavu i studente. Odbor za
nastavu odraduje sljedece poslove:

« predlaZe studijske programe i njihove izmjene;

« razmatra i uskladuje sadrZaje studijskih programa na razini Akademije;

+ obavlja poslove vezane uz organizaciju i izvodenje nastave;

« priprema i predlaZze akte vezane uz izvedbu nastave;

« razmatra kadrovsku pokrivenost studijskih programa;

* razmatra studentska pitanja i studentske molbe ;

- predlaZe usvajanje godi3njeg plana aktivnosti vezanih uz nastavu (tribine, gostovanja, putovanja);

« obavlja i druge poslove za koje ga ovlasti Akademijsko vijece.

Nastavnici

Na Akademiji likovnih umjetnosti zaposleno je 67 nastavnika u umjetni¢ko-nastavnim i znanstveno-
nastavnim, a Sest u nastavnim zvanjima. U suradni¢kim zvanjima zaposleno je 11 djelatnika, od toga
Sest asistenata, dva visa stru¢na suradnika i tri stru¢na suradnika. Od 67 stalno zaposlenih nastavnika
u umjetnic¢ko-nastavnim i znanstveno-nastavnim zvanjima 61 je u umjetni¢kom podrugju likovnih
umjetnosti, pet u znanstvenom (humanisticke, drustvene i tehni¢ke znanosti) a jedan u
interdisciplinarnom podrucju umjetnosti. Nastavnika s akademskim stupnjem doktora umjetnosti
(dr. art.) je 14, doktora znanosti (dr. sc.) je osam, magistara umjetnosti (mr. art.) je pet.

Vanjski suradnici

Kao vanjski suradnici angazirani su nastavnici u znanstveno-nastavnim i umjetni¢ko-nastavnim
zvanjima (njih 44, od ¢ega jedan znanstveni savjetnik) te nastavnim zvanjima (njih 30), dok je u
suradni¢kom zvanju asistenta zaposleno Cetiri vanjskih suradnika. Velik broj vanjskih suradnika u
znanstveno-nastavnim zvanjima predaje na Nastavni¢kom odsjeku (na prijediplomskom studiju
Likovne kulture njih 20, na diplomskom njih pet) i odnosi se na kolegije Povijesti umjetnosti,
Psihologiju i Metodiku nastave povijesti umjetnosti. Studij Likovne kulture zajednicki je studij koji se
ostvaruje u suradnji s Odsjekom za povijest umjetnosti Filozofskog fakulteta u Zagrebu, pri ¢emu je
Akademija mati¢na ustanova i nositeljica studijskog programa, stoga se sukladno zakonskim aktima
nastavnici s Filozofskog fakulteta prikazuju kao vanjski suradnici na Akademiji, premda oba visoka
uc¢iliSta pripadaju istom SveudiliStu.

Ostali vanjski suradnici ve¢inom su rasporedeni na izvodenje stru¢nih vjezbi u nastavi, odnosno za
izvodenje izbornih predmeta kojima Akademija znatno prosiruje kompetencije i kvalifikacije
studenata, uklju¢ujuci i one usmjerene na lakse snalaZzenje na trzistu rada (npr. predmeti Staklo,
Uvod u likovnu terapiju, Oblikovanje scenskog prostora, Kustoske prakse i sl.).



Broj studenata

1. Postojedi prijediplomski studijski programi 1., 2., 3. i 4. godina 231
2. Postojeci diplomski studijski programi 128
3. Postojedi integrirani studijski programi 56

UKUPNO 415

Odsjeci i katedre

Akademija likovnih umjetnosti Sveucilista u Zagrebu u po¢etku mandata 2018. strukturirana je kroz
Sest odsjeka: Slikarski odsjek, Kiparski odsjek, Grafi¢ki odsjek, Nastavni¢ki odsjek, Odsjek za
animirani film i nove medije i Odsjek za restauriranje i konzerviranje te Sest katedri: Katedra za
slikanje i crtanje, Katedra za grafiku, Katedra za kiparstvo, Katedra za animirani film i nove medije,
Katedra za restauriranje umjetnina te Katedra za teorijske  predmete.

Studijski programi

Unutar navedene strukture izvodise pet  sveucilisnih prijediplomskih, pet  sveucilisnih diplomskih
i jedan integrirani sveucilidni studijski program. To su:

- Sveudilisni prijediplomski sveucilisni studij Slikarstvo (ukupna kvota 14)

- Sveudilisni diplomski sveucilisni studij Slikarstvo (ukupna kvota 16)

- Sveudilisni prijediplomski sveuilisni studij Kiparstvo (ukupna kvota 10)

- Sveuilisni diplomski sveucilisni studij Kiparstvo (ukupna kvota 11)

- Sveudilisni prijediplomski sveuilidni studij Grafika (ukupna kvota 10)

- Sveucilisni diplomski sveudilisni studij Slikarstvo (ukupna kvota 11)

- Sveutilisni prijediplomski sveutilidni studij Animirani film i novi mediji (ukupna kvota 16)

- Sveudilisni diplomski sveudilisni studij Animirani film i novi mediji (ukupna kvota 16)

- Sveucilisni prijediplomski sveucilidni studij Likovna kultura (kvota 16)

- Sveudilidni diplomski sveucilisni studij Likovna kultura (kvota 18)

- Sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij Konzerviranje i restauriranje umjetnina -
Smijer Slikarstvo (kvota 8)

- Sveudilidni integrirani prijediplomski i diplomski studij Konzerviranje i restauriranje umjetnina -
Smijer Kiparstvo (kvota 5)



Prijediplomski studiji Slikarstva, Kiparstva i Grafike traju ¢etiri godine (osam semestara) kojima se
stje¢e najmanje 240 ECTS bodova i akademski naziv sveuciliSni prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) Slikarstva, Kiparstva ili Grafike. Prijediplomski studij Animirani film i
nove mediji te prijediplomski studij Likovne kulture traju tri godine (3est semestara) kojima se stjece
najmanje 180 ECTS bodova i akademski naziv sveudilisni prvostupnik/prvostupnica
(baccalaureus/baccalaurea) animiranog filma i novih medija odnosno  sveudilidni
prvostupnik/prvostupnica (baccalaureus/baccalaurea) edukacije likovne kulture.

Diplomski sveucilisni studiji Slikarstvo, Kiparstvo i Grafika traju godinu dana (dva semestra) kojima
se stjece najmanje 60 ECTS bodova i akademski naziv magistar/magistra slikarstva, kiparstva ili
grafike. Diplomski sveuciliSni studiji za Animirani film i nove medije te diplomski studij Likovne
kulture traju dvije godine (Cetiri semestra) kojima se stje¢e najmanje 120 ECTS bodova i akademski
naziv magistar/magistra animiranog filma i novih medija odnosno magistar/magistra edukacije
likovne kulture.

Integrirani sveucilidni prijediplomski i diplomski studijski program Konzerviranje i restauriranje
umjetnina ima dva smjera: Slikarstvo i Kiparstvo. Traje pet godina (deset semestara) kojim se stjece
najmanje 300 ECTS bodova i akademski naziv magistar/magistra konzerviranja i restauriranja
umjetnina.

Poslijediplomski studijski programi u trenutku dolaska nove Uprave ALU-a nisu se izvodili.

Svi studijski programi financiraju se iz drzavnog proracuna, odnosno putem Ministarstva znanosti
i obrazovanja te je studentima studij besplatan ako redovito izvr3avaju sve obaveze.

Nastava

Nastava na Akademiji likovnih umjetnosti u Zagrebu regulirana je ¢lancima 38., 39. i 40. u Pravilniku
o studiranju na preddiplomskim sveucilisnim, diplomskim sveudilisnim studijima i integriranom
preddiplomskom i diplomskom sveucilisnom studiju Akademije likovnih umjetnosti SveuciliSta u
Zagrebu (2018.) te njegovim dopunama iz 2019. godine i 2021. godine. Clanak 38. propisuje oblike
nastave koji mogu biti individualni i skupni, a nastava se izvodi u obliku mentorske nastave,
predavanja, seminara, vjezbi, individualnih i skupnih konzultacija, izlagacke i likovne prakse,
umjetnickih projekata, konzervatorsko-restauratorskih projekata i radionica, terenske nastave,
stru¢ne prakse i e-kolegija. Clanak 39. opisuje obvezne i izborne predmete, a Clanak 40. propisuje
mentorstvo na glavnim umjetni¢kim predmetima, strategiju koja se sastoji od specifi¢nih metoda i
oblika rada po mentorovu izboru s ciljem personaliziranog pristupa svakom studentu/studentici.



https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_na_preddipl._sveuc._dipl._sveuc._studijima_i_integ._preddipl._i_dipl._sveuc._studiju_ALU.doc.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_na_preddipl._sveuc._dipl._sveuc._studijima_i_integ._preddipl._i_dipl._sveuc._studiju_ALU.doc.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_na_preddipl._sveuc._dipl._sveuc._studijima_i_integ._preddipl._i_dipl._sveuc._studiju_ALU.doc.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_-_izmjene_i_dopune_-_rujan_2019..pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_studiranju_-_izmjene_i_dopune_-_rujan_2019..pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_izmjeni_i_dopuni_Pravilnika_o_studiranju_na_preddipl._dipl._i_integ._preddipl._i_dipl.studiju__2021-06-02.pdf
https://www.alu.unizg.hr/alu/cms/upload/dokumenti/pravilnici/Pravilnik_o_izmjeni_i_dopuni_Pravilnika_o_studiranju_na_preddipl._dipl._i_integ._preddipl._i_dipl.studiju__2021-06-02.pdf
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Prvi mandat prodekana za nastavu i studente preuzeo sam pocetkom akademske godine
2018./2019. u listopadu 2018. Poletak mandata obiljeZilo je uhodavanje u poslove vezane uz
studente i nastavu, analiziranje proteklog i planiranje sljedec¢eg razdoblja. Novost u odnosu na
prethodno razdoblje bilo je razdvajanje resora kvalitete i resora nastave i studenata uspostavljanjem
novog prodekanskog mjesta: Prodekana/Prodekanice za kvalitetu, cjeloZivotno obrazovanje i
poslijediplomske studije. To je omogucilo razvijanje nekih vaznih segmenata vezanih uz studente i
nastavu. To se prvenstveno odnosi na podrsku studentima, rad na reviziji i unapredenju postojecih
studijskih programa te cjelokupnom poboljSanju nastavnih procesa na ALU-u. Nastojali smo
poboljsati uvjete studiranja i rada u skladu s moguénostima financiranja ureduju¢i umjetnicke
radionice, nabavljajudi nove alate i radedi na otklanjanju nedostataka prepoznatih tijekom proslog
reakreditacijskog ciklusa.

Novi kolektivni ugovor

Vrlo vazan segment na poc¢etku mandata bilo je donoSenje novog kolektivnog ugovora za znanost i
visoko obrazovanje. Novi kolektivni ugovor iz temelja je promijenio nacin normiranja rada
nastavnika u visokom obrazovanju u nastavi i na projektima. Pripreme za implementiranje novog
kolektivnog ugovora zapocele su analiziranjem postojeceg stanja u Redu predavanja. Postojece
stanje analizirano je uz pomo¢ prof. dr. sc. Vatroslava Zovka koji je odrzao predavanije i radionicu na
Vije¢u ALU-a. Po odrzanoj radionici uz pomo¢ i podrsku koordinatora za nastavu Mladena Durici¢a
napravljeni su radni sastanci na svim odsjecima ALU-a i svim nastavnicima su izracunate satnice.

SWOT analize

Po preporuci prosle prodekanice prof. dr. art. Tanje Dabo, uz pomo¢ koordinatora za nastavu
Mladena Duri¢i¢a napravio sam analizu postojeceg stanja i planiranje buduceg razdoblja pomocu
SWOT analize. SWOT analizom se provjeravaju snaga, slabosti, mogu¢nosti i prijetnje odredenog
segmenta djelovanja institucije. SWOT analize smo napravili za segmente rada kojima se bavi resor
prodekana za studente i nastavu, a to su: Studijski programi, Studenti i Nastavnici i nastavni procesi.
Za glavne prednosti istaknuta je tradicija, kvalitetan nastavni kadar, rad u manjim grupama,
razvijena medunarodna suradnja, razvijen sustav pomo¢i i podrSke studentima i raznolikost
programa. Kao glavne slabosti istaknuti su nedovoljna implementacija svih moguc¢nosti ISVU
sustava, nedovoljna kontrola kvalitete nastavnih procesa, neujednacenost ishoda ucenja, nejasna
razlika u ishodima ucenja na razlic¢itim razinama studijskih programa, sporost i nepostojanje sustava
u izmjenama i dopunama studijskih programa.

Zaklju¢ak svih triju analiza je da je potrebno osuvremeniti postojece studijske programe, sve
predmete prilagoditi u jednosemestralne kako bi se mogao u potpunosti implementirati ISVU
sustav, te prilagoditi studijske programe sa sustava 4 + 1 na 3 + 2. Takoder, zaklju¢eno je da dodatno
treba osnaziti komunikaciju sa studentima. Na temelju zaklju¢aka na svakome je odsjeku prisutan
jedan predstavnik/predstavnica studenata kojeg/koju je izabrao Studentski zbor te je pokrenut
postupak izmjena studijskih programa. Svi zakljucci i planovi nadovezivali su se na Akreditacijske
preporuke s prosle reakreditacije.


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_9_204.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_01_9_204.html
https://drive.google.com/file/d/1bb3ITk_wBMoz2Z5t12lWEiG-5n-vg_Ws/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Ti3T66rj8d9ebsSVfA2PdbUMJK7B-Av_/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1wydI8_ON_tGXVRTDOdyKJnm8usx5FgfC/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1j5MbQAdczZKDlP0QaPuthT0vMcLo4h5x/edit?usp=drive_link&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1pVE35BCMb_MfUWi14QbvYv87dgT8NWvF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pVE35BCMb_MfUWi14QbvYv87dgT8NWvF/view?usp=sharing

PESTLE analize

Osim SWOT tablica, uz pomo¢ koordinatora za nastavu napravio sam i PESTLE analizu koja
sagledava politicko okruzenje, ekonomsko okruzenje, socijalni i druStveni kontekst, tehnicko
okruzenje, legislativu/zakonodavni aspekt te ekoloski aspekt. PESTLE analize su, takoder,
napravljene za segmente Studijski programi, Studenti, Nastavnici i nastavni procesi. Iz PESTLE
analize bili su vidljivi problemi s financiranjem manjih sastavnica sveucilista poput ALU-a, koja zbog
visokih troskova studija a malog broja studenata ima nezavidni poloZaj u odnosu na STEM podrugje.
Takoder, ustanovljeni su i problemi s financiranjem velikog broja vanjskih suradnika (u popis vanjskih
suradnika ulaze i modeli), te financiranjem reZija i hladnog pogona. Naime studenti Akademije, zbog
specifi¢nosti studijskih programa, imaju viSestruko veci broj kvadrata po studentu u odnosu na
ostale fakultete. Uz sve to, nepovoljni programski ugovori i 7500 kn koliko Akademija dobiva po
studentu jednostavno nisu dovoljni za redovno odvijanje nastavnih procesa. Svi problemi sagledani
u PESTLE analizi pokazali su se to¢ni jer se problem s financiranjem jo$ dodatno pogorsao porastom
cijene energenata tijekom pandemije COVID-19 i uslijed potresa.



https://docs.google.com/document/d/1YSe0Gzv5ubI4yTeIc4li3tAG50oY6yW3/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1-46Rj_xheX-rPeWUce74YPcH3DzIiPCU/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
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1ZMJENE STUD1JSK1H PROGRAMA GRAFIKA, KIPARSTVO,
SLIKARSTVO, ANIMIRANI F1LM 1 NOV1 MED1JI

Vodedi se preporukama prosle reakreditacije te rezultatima prvenstveno SWOT analize, krenulo se
u promjene studijskih programa. U pocetku promjena odradeni su sastanci s prorektoricama iz
podrucja kvalitete te studenata i nastave vezani uz savjete za izmjene studijskih programa, pri ¢emu
je zaklju¢eno da su Grafickom, Slikarskom i Kiparskom odsjeku nuzne vece izmjene studijskih
programa do 40 %, a Odsjeku za animirani film i nove medije manje izmjene studijskih programa do
20 %. Izmjene studijskih programa zapoceli su Graficki, Slikarski i Kiparski odsjek te su prezentirane
na sastancima Odbora za nastavu.

Podaci o kvaliteti studija prikupljaju se studentskom anketom ,Vrednovanje integriranih
preddiplomskih i diplomskih studija“ koju ispunjavaju studenti nakon 3to su diplomirali. Te podatke
prikuplja Ured za kvalitetu SveuciliSta u Zagrebu i obradene rezultate 3alje Akademiji. U tim
podacima prati se ocjena studenata organizacije studija, a podaci iz ankete takoder su posluzili kao
podloga za izmjene programa studija kiparstva, slikarstva, grafike, animacije i novih medija.

Osim spomenutih preporuka, analiza i anketa, znacajnu ulogu u izmjenama studijskih programa imali
su studenti. Prije pocetka rada na izmjenama studijskih programa u rad svih Odsjeka ukljucen je
predstavnik studenata. Predstavnike svih studenata na pojedinim odsjecima biraju u Studentskom
zboru ¢ime se osigurala transparentnost cijelog procesa.

1zrada prezentacija podjele kolegija i izracun satnica nastavnika

Nakon usuglasavanja osnovnog modela i podjela godina na 3 + 2, slijedila je koordinacija
spomenutih odsjeka s ostalim odsjecima i Katedrom za teorijske predmete. S odsjecima koji su se
odlucili za izmjene programa i kojima se nastava teorijskih predmeta preklapa napravljeni su radni
sastanci na kojima je raspravljano o teorijskoj nastavi te razinama studija. Zaklju¢ke smo proslijedili
Katedri za teorijske predmete. Temeljem tih zaklju¢aka prilagodeni su teorijski premeti.

Zakljucci odsjeka:

1. Ako se smatra da je postojedi kolegij neophodan, dovoljno je samo podijeliti ga na 2 semestra i
prilagoditi naziv

2. Jasniji vremenski slijed teorijskih predmeta po godinama studija
3. Vec¢a moguc¢nost biranja predmeta

(Mole se profesori Katedre za teorijske predmete da naprave popis obaveznih i izbornih predmeta koje
predlaZzu po godinama studija, po razini studija i prema izra¢unu normiranja nastave)

4. Jasnija razlika u znanjima i ishodima ucenja u teorijskim predmetima izmedu preddiplomskog i
diplomskog studija

(Mole se profesori Katedre za teorijske predmete, s obzirom na promjenu broja godina na
preddiplomskom i diplomskom studiju, da usklade ishode u¢enja na predmetima)

5. Izbjegavati preklapanje u gradivu kolegija pojedinih nastavnika
6. Preddiplomski studij — naglasak na povijest umjetnosti

7. Diplomski studij — naglasak na teoriju umjetnosti s tendencijom povezivanja sa srodnim
podrugjima iz suvremenih, humanistickih, teorijskih i kustoskih praksi.


https://drive.google.com/file/d/1Ormiv46s7OkOHTMvOlM3wnErWUwbfV7A/view?usp=sharing
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https://aluoffice365-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ghoic_alu_hr/EpUoFdQ0jhpJkR1Y5Th3eRMB3LaCOg3OW7f1UnZAML7ljQ?e=kjLP0E

Prve prezentacije i podjele dogovarale su se oko nastave i rasporeda teorijskih predmete po
godinama studija. S obzirom na mnoga poklapanja s temeljnim odsjecima u izmjene se ukljucio
Odsjek za animirani film i nove medije. Prije pocetka ispunjavanja obrazaca i tablica, za sam sve
odsjeke napravio prezentacije i izraune satnica, te sam koordinirao prijedloge odsjeka Katedri za
teorijske predmete i za sve predmete koje studenti pojedinih studijskih programa slusaju
istovremeno. To je sve vidljivo iz prezentacija izmjena i satnice u prilogu.

Nastavnicki odsjek te Odsjek za konzerviranje i restauriranje umjetnina sudjelovali su na inicijalnim
sastancima i dogovorima, no zbog razli¢itosti u odnosu na ostale studijske programu Akademije,
spomenuti odsjeci su samostalno nastavili raditi na izmjenama programa.

Problemi oko organizacije nastave uslijedili su poc¢etkom ozujka 2020. progla3enjem pandemije
virusa COVID-19. Potom valja istaknuti pravi organizacijski, nastavni, prostorni i tehnicki izazov koji
je dugorocno promijenio nasu situaciju a dogodio se 22. ozujka 2020. kada je Zagreb pogodio snazan
potres, uzrokujuci velika materijalna oStecenja na Akademiji, time ju svrstavajuc¢i medu potresom
najpogodenije sastavnice Sveucilidta u Zagrebu. Sve ove nedace usporile su rad na izmjenama
studijskih programa.

Rad na izmjenama studijskih programa potrajao je gotovo 18 mjeseci. U tom razdoblju popunjeni su
obrasci 3 i 7 za sve studijske programe te su unijete sve predvidene izmjene. Usugla3eni su teorijski
predmeti tako da na svim studijskim programima predmeti imaju isti broj ECTS bodova i satnicu.
Posebna pozornost pridana je i izbornim predmetima. Prvi se put detaljno izra¢unala satnica rada u
nastavi svih nastavnika, suradnika i vanjskih suradnika na svim obaveznim, ali i izbornim
predmetima. Osigurali smo da gotovo svi nastavnici koji izvode izborne predmete imaju zadovoljenu
minimalnu satnicu na obaveznim predmetima. Tako je eliminirana mogucnost da nastavnici nemaju
dovoljan broj sati u nastavi ako im se nece izvoditi izborni predmeti.

Preporuka izvjestitelja

Izmjene studijskih programa prijediplomskih i diplomskih programa Slikarstva, Kiparstva, Grafike i
Animacije i novih medija napokon su prijavljene u proceduru na SveuciliStu u Zagrebu poc¢etkom
2022. godine. Zbog promjene u trajanju prijediplomskih i diplomskih studija sa 4 + 1na 3 + 2, te zbog
promjene svih predmeta s dvosemestralnih u jednosemestralne, izvjestitelji iz Radne skupine za
studijske programe Sveucilista u Zagrebu procijenili su da su izmjene vece od 40 % te preporucili da
se svi programi prijave na bitne izmjene, odnosno da se popune obrasci za prijavu novih studijskih
programa.
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1ZRADA NOVOG SVEUCILISNOG POSLUEDIPLOMSKOG STUDTA
AKADEMIJE LIKOVNTH UMJETNOSTI

Poslijediplomski studij likovnih umjetnosti Akademije likovnih umjetnosti jedini je poslijediplomski
doktorski studij umjetnickog podrucja u Republici Hrvatskoj i Siroj regiji. Nakon obustave daljnjih
upisa 2013. godine, 2019. godine odlukom Akademijskog vije¢a ukinuo se poslijediplomski studij u
starom obliku, smjerovi Slikarstvo, Kiparstvo i Grafika, te se pristupilo pokretanju novog studija.
Jedna od klju¢nih ciljeva uprave bila je uspostava novog SveuciliSnog poslijediplomskog studijskog
programa Akademije likovnih umjetnosti u Zagrebu.

Osnovano je Povjerenstvo u sastavu: doc. dr. sc. Josip Zanki - koordinator povjerenstva, doc. dr. art.
Ida Blazitko, doc. dr. art. Darko Masnec, doc. art. Maja RoZzman, doc. art. Ivan Skvrce, doc. dr. art.
Miran Sabi¢ koje je sastavilo elaborat, a program je pro$ao kroz postupak vrednovanja u skladu s
Pravilnikom o vrednovanju doktorskih sveucilidnih programa Sveucilista u Zagrebu i temelji se na
najviSim umjetni¢kim standardima, te standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG). Program je otvoren kao Poslijediplomski studij
likovnih umjetnosti u skladu s Pravilnikom o vrednovanju te se temelji na umjetnickom istrazivanju
i ne dijeli se na smjerove.

Povjerenstvo i nastavno osoblje Akademije proucili su niz programa javnih i privatnih umjetnickih
akademija, te se konzultirali s privatnim tvrtkama i profesionalnim skupinama iz umjetnickog i
kreativnog sektora kako bi stvorili suvremeni i inovativni kurikulum koji se temelji na europskim
(kontinentalnim) i anglosaksonskim iskustvima. Studij dobiva dopusnicu i upisan je u Upisnik
studijskih programa MZO temeljem Potvrde MZO-a od 23. srpnja 2021., KLASA: 602-04/21-
13/00031, URBROJ: 533-04-21-0006. Time je ALU stekla pravo za izvodenje predlozenog studijskog
programa. Nastava je pocela 2023. godine te je regulirana Pravilnikom o studiranju.
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PANDEMIJA VIRUSA COVID-19 1 POTRESI

U akademskoj godini 2020./2021. doslo je do ozbiljnog narusavanja rada Akademije uslijed
pandemije virusa COVID-19 i dvaju potresa. Akademija je pristupila mnogobrojnim aktivnostima
koje su bile usmjerene na organizaciju nastave i ostalih procesa vezanih uz nuine COVID-19
protokole, odnosno uz smanjeni kapacitet prostora i opreme za rad i nastavu.

U skladu s novim okolnostima, organizirali smo razli¢ite cikluse provodenja nastavnog procesa,
pocevsi od u¢enja na daljinu prvih mjesec i pol, kada se jasno pokazuju nedostaci online obrazovnog
procesa za kvalitetnu provedbu prakti¢ne umjetnicke nastave, pa sve do razvoja novih prilagodenih
metoda koje kombiniraju online teorijsku i in situ umjetni¢ku nastavu na Akademiji, $to ujedno i
definira model provodenja nastave u iduce dvije godine. Sve poduzete mjere vidljive su iz mog
izviesS¢a Akademijskom vijecu iz travnja 2020.

Uspostavljanje nastave na daljinu

U prvim danima od proglasenja pandemije Uprava ALU-a donijela je na snagu sljedece:

- Imenovan je tzv. ,Stozer Akademije" — koordinatori COVID-19.

— Odlukom dekana osnovana je radna skupina zaduzena za provedbu odluka tijela javne vlasti i
organizacije cjelokupnog rada Akademije u odnosu na COVID-19 protokole.

- Donos3enje odluka (dekan, Akademijsko vijece), uputa (prodekan za nastavu i studente, prodekan
za kvalitetu, tajnica Akademije), izvjedtaja prema Sveudilidtu (studentska sluzba), interna
organizacija sigurnog ulaska u zgrade Akademije (administrativne i tehni¢ka sluzba, tajnica,
prodekan za osiguravanje kvalitete), te pracenje i provodenje uputa StoZera Civilne zastite Republike
Hrvatske, Sveucilista i drugih nadleznih tijela u odnosu na COVID-19 pandemiju (studentska sluzba,
prodekan za osiguravanije kvalitete, prodekan za nastavu i studente, tajnica Akademije).

Prvi koraci nakon proglasenja pandemije te obaveze izolacije bili su osposobljavanje nastavnika i
prilagodba na nastavu na daljinu. Donijeta je dekanova Odluka o organizaciji rada. Temeljem te
odluke samo su se neodgodivi poslovi obavljali na Akademiji dok su se sva nastava i nastavni procesi
trebali prilagoditi na daljinu.

Kako bi se olak3ao proces nastave na daljinu, nastavnicima su slane upute Sveucilidta o otvaranju i
koriStenju e-kolegija. Takoder, poslane su im sljedece interne upute s detaljnim objasnjenjima:
Upute za otvaranje e-kolegija, Upute za vidljivost e-kolegija, Upis studenata na e- kolegij te Upute
za ispite u sustavu Merlin. Osim sustavom Moodle Merlin nastavnici su se sluzili razli¢itim
platformama kako bi osigurali kontakt sa studentima i omogucili kvalitetno odvijanje nastave
(Google Classroom, Microsoft Teams, HS5P, e-mail slanje prakti¢nih zadataka, Whatsapp
komunikacija i konzultacije itd.). Osim spomenutih uputa, s prodekanicom Majom RoZman napravio
sam OBRAZAC-19 lzvjeS¢e o odrzanoj nastavi / obrazovnom procesu na daljinu koji su po uputama
SveuciliSta nastavnici ispunjavali na tjednoj bazi i OBRAZAC-20 Nastavak nastave nakon 11. 5. 2020.
koji je pomogao u organizaciji nadoknade nastave koju je bilo nemoguce odraditi na daljinu.

U svibnju, nakon posebne dozvole Sveutilista zapoceli smo s hibridnim modelom u kojem je dio
nastave odrzavan na daljinu, a dio nastave u manjim grupama koje se nisu mijeSale. Za potrebe
organizacije nastave u manjim grupama napravio sam edukativni plakat, a za potrebe organizacije
prijemnih ispita napravili smo Upute za prijemne ispite.
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Organizacija nastave

Osnovni segmenti organizacije nastave i podrske studentima bili su:

- nastava uZivo - smanjenje grupa, prilagodeni raspored (u suradnji sa studentskom sluzbom,
prodekanicom za osiguravanje kvalitete te ,Stozerom ALU-a");

- nastava u online okruzenju — donosenje odobrenja za nastavu na daljinu za studente
(u suradniji sa studentskom sluzbom, prodekanicom za osiguravanje kvalitete te ,Stozerom ALU-a");

- organizacija postupaka upisa za nove studente (u suradnji sa studentskom sluzbom) u odnosu na
COVID-19 pandemiju i u poslijepotresnom razdoblju;

- podrska studentima — savjetovanje i podrska studentima, upudivanje u procedure, opravdavanje
neprisustvovanja nastavi uzivo i online, psiholoska pomoc¢ izvan Akademije, omogucavanje lakSeg
upisivanja i ispisivanja izbornih predmeta, prilagodba propisanih uvjeta za nominacije za nagrade
Akademije, oslobadanje placanja cijele 3kolarine, mogu¢nost produZenja studija bez placanja i slicno
(Uprava, Ured za pomoc¢ i podriku studentima, Akademijsko vijece).

U navedenom razdoblju u suradnji s periodu prodekanicom za kvalitetu, poslijediplomske studije i
cjeloZivotno obrazovanje medu studentima provodimo online prikupljanje podataka strukturiranim
upitnikom o valoriziranju online nastave kod studenata te prilagodbi nastavnih procesa temeljem
prikupljenih podataka.

Prije pocetka akademske godine 2020./2021. napravio sam detaljan Plan za odrZavanje nastave na
Akademiji_likovnih umjetnosti za vrijeme trajanja pandemije COVID-19. Plan se sastojao od tri
moguca scenarija koja su se mogla mijenjati ovisno o epidemioloskoj situaciju u RH.

> Sveuciliste u Zagrebu
: a{r Nadernij Tkacnh
PLAN ZA ODRZAVAN]JE NASTAVE NA ALU

TIJEKOM PANDEMIJE VIRUSA COVID- 19

3 MOGUCA SCENARIJA

mogu se mijenjati ovisno o epidemioloskoj situaciji

POVOLJNA

EPIDEMIOLDSK;JASFI'UACI]A SCERARLLA

| teoretska i praktitna nastava se

moze odvijati normalno. 0 ili vrlo
mali broj zarazenih. Obavezno no3e-
nje maski na predavanjima u vedim

grupama. Obaveza mjerenja
temperature i sva procedura pri

ulasku na Akademiju SCENARIJ C

LOSA
NESTABILNA EPIDEMIOLOSKA SITUACIJA

EPIDEMIOLOSKA SITUACIJA

Samo neophodna nastava se
odvija na Akademiji. Nastava se odvija u
manjim grupama i studenti se ne mijesaju.
Rad u blokovima po 2 tjedna. Teorijska na-
stava odvija se online. Akademija je otvorena
od 9 do 14h, a od 15 do 20h traju online
teorijska predavaja putem Microsoft teamsa
ili Zooma. Kontrola na ulazu na Akademiju
je pojatana i obavezno noenje
maske za sve studente, te
nastavno i nenastavno
osoblje.

Velik broj zarazenih na dnevnoj bazi
s tendencijom povecavanja. Sva

moguca nastava odvija se online. Radi se po
rasporedu Scenarija B. Studentima se zadaju

zadatci i odraduju se pripreme za potetak

praktitne nastave od 9 do 14h. Teorijska

nastava se odvija od 15 do 20h. Nema dolaska

na Akademiju osim u iznimnim sluéajevima

i za kolegije koji niti jedan oblik nastave
ne mogu odraditi online. Prakticna nastava
iz takvih kolegija odvija se u prepolovljenim
grupama uz posebno odobrenije,
obavezno nosenje maski
idistancu

U planu su opisane upute za nastavnike, upute za studente, upute za rad knjiznice, upute za slanje
molbi vezanih uz studente i nastavu i Q&A odgovori na naj¢es¢a pitanja. Najvaznija pitanja odnosila
su se na potrebu za samoizolacijom uslijed bolesti.
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Studenti su po kontaktu sa zarazenom osobom ili po odredivanju samoizolacije imali jasno razradene
upute i hodogram Sto moraju napraviti. Primjer takve upute je sljedeci: Ako ste bili u kontaktu sa
zarazenom osobom ili se ne osjecate dobro, obavezno kontaktirajte lije¢nika opce prakse i po potrebi
epidemiologe. Ako vam je odredena samoizolacija, u najskorijem mogucem roku obavijestite upravu
na broj telefona, te posaljite dokumentaciju na mail: podrska@alu.unizg.hr. Takoder, pozeljno je
obavijestiti mentora ili procelnika odsjeka. Ako ste u moguénosti izvrSavati dio studentskih obaveza,
zamolite nastavnike da vam po3alju nastavne materijale i zadatke.

Uz plan za odrzavanje nastave napravljene su i Upute za odrZavanje nastave u akademskoj godini
2020./2021.

Pocetkom akademske godine 2022./2023. sav se fokus prebacio na preseljenje Akademije likovnih
umjetnosti, pogotovo Slikarskog, Kiparskog i Grafitkog odsjeka, te Odsjeka za animirani film i nove
medije na novu lokaciju u prostore Jadran filma, Kolakova 12, 10000 Zagreb.

14


mailto:podrska@alu.unizg.hr
https://drive.google.com/file/d/1Jf_roQkPNvYVVv7VyAv9IebhYfMvCQkP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jf_roQkPNvYVVv7VyAv9IebhYfMvCQkP/view?usp=sharing

PODRSKA STUDENTIMA

Podrska studentima u razdoblju pandemije i potresa

U specifi¢nom razdoblju pandemije virusa COVID-19 i dvaju potresa znacajnu ulogu u organizaciji
nastave uZivo u manjim grupama, u pruzanju psiholoske pomoc¢i studentima, organiziranju
samoizolacija nastavnih grupa i sveukupnu potporu nastavnicima i studentima pruzala je stru¢na
suradnica iz Ureda za pomo¢ i podrsku studentima Romana Burici¢. Na Akademiji je uspostavljen
ucinkovit sustav za ostvarivanje svih studentskih prava iz razli¢itih podruéja, od prava vezanih uz sam
studij (napredovanje kroz studij), do zdravstvene zastite, socijalnih prava, psiholoskog savjetovanja,
podrske studentima s invaliditetom, razvoja akademskih vjestina, razvoja i upravljanja karijerom,
nagrada, stipendija i financijske podrske.

Podrika je pruzana u vise razli¢itih slu¢ajeva: problemati¢na zdravstvena situacija (rizicna skupina,
COVID-pozitivni, samoizolacija, bolesti ¢lanova obitelji); odluka o mirovanju studentskih obaveza
(informacije za rje3avanje zdravstvenoga osiguranja tijekom mirovanja); ekonomska neizvjesnost
tijekom studiranja zbog gubitka studentskih poslova uzrokovanih pandemijom i sl.; psiholoske
teskoce i bolesti te socijalnih problema, stresnih situacija zbog upisa (nepolozeni ispiti, trazenje
izvanrednih rokova i naknadnih upisa, pla¢anje ECTS bodova, 3kolarine, participacije, upisa).

Ponedjeljkom i srijedom stru¢na suradnica studentima pruza akademsku potporu od 14 do 16 h.
Studentima je na raspolaganju e-mail: podrska@alu.unizg.hr koji je bio aktualan za vrijeme COVID-
19 pandemije, a naj¢esc¢a studentska pitanja u tome razdoblju ticala su se bolesti COVID-19,
samoizolacije, izolacije, nacina prijavljivanja bolesti, organiziranja nastave i odobravanja online
nastave od strane prodekana za nastavu.

Edukativne radionice i informacije nakon studija

Studenti imaju moguc¢nost ukljucivanja u razli¢ite edukativne radionice vezane uz podrsku
studentima. Medu njima su i Motivacijski razgovori, pod nazivom: Kako uspjeSno zavrsiti
preddiplomski sveucilidni studij i upisati sveuciliSni diplomski studij na ALU-u, zatim: Program +
Ciklus radionica za studente — Kako se prijaviti za mobilnost u svrhu studijskog boravka, i: Erasmus
+ — Kako se prijaviti za mobilnost u svrhu stru¢ne prakse. S Hrvatskim zavodom za zapo3ljavanje,
Regionalnim uredom Zagreb i Centrom za informacije i savjetovanje u karijeri sklopljen je Sporazum
o suradnji, kojim se Zavod obvezao provoditi aktivnost karijernog savjetovanja kroz radionice,
prezentacije, individualna savjetovanja, informativne materijale, pruzati informacije o mjerama za
poticanje zaposljavanja koje provodi Zavod, posebno mjera usmjerenih zaposljavanju mladih, te
pruzati informacije o kretanjima na trzistu rada i uslugama Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.

U Studentskoj sluzbi neposredno nakon zavrietka studija studenti mogu dobiti informacije o tome
kako do¢i do zdravstvenog osiguranja, kako se prijaviti na Zavod za zaposljavanje, kao iskoristiti
korisne mrezne stranice za zaposljavanje i sl. Tijekom studija odrZavane su radionice na kojima su se
studenti informirali o moguc¢nosti razvijanja akademskih i Zivotnih vjestina, kako se snaci u svijetu
umjetnosti prije i nakon diplome i dr. Akademija aktivno suraduje s Uredom za psiholosku podrsku i
zastitu mentalnog zdravlja i Uredom za zastitu zdravlja studenata Sveudilista u Zagrebu, te se u
suradnji s njima organiziraju zdravstveni pregledi studenata. Studenti redovito mogu sudjelovati na
svim radionicama na kojima se informiraju o psiholo3kim pitanjima, o pitanjima zastite mentalnoga
zdravlja, zatim na radionicama za socijalne vjestine, akademsko pisanje i Citanje, itd.
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Studentske molbe

Izvjestaj pisarnice o studentskim molbama:

2018./19. 698 rije3enih molbi
2019./ 20. 789 rijeSenih molbi
2020./21. 1223 rijesenih molbi
2021./ 22. 820 rije3enih molbi
2022./23. 647 rijesenih molbi (d026.9.2023.)

- Broj se odnosi na sve studentske molbe pristigle u Studentsku referadu i Ured za nastavu, koje
su prosle proceduru i rijeSene su

Izvjestaj pisarnice o potvrdama i uvjerenjima studenata:

2018./19. 785 izdanih potvrda i uvjerenja
2019./ 20. 584 izdanih potvrda i uvjerenja
2020./21. 627 izdanih potvrda i uvjerenja
2021./ 22. 638 izdanih potvrda i uvjerenja
2022./ 23. 551 izdana potvrda i uvjerenje (do 27.9.2023.)

- Broj se odnosi na sve studentske potvrde i uvjerenja koje je Studentska referada i pisarnica
obradila i koje su potpisane od strane prodekana za nastavu i studente

Velik dio prava studenti ostvaruju putem molbi. Studentska pitanja rjeSava najceS¢e prodekan za
nastavu i studente, kao i prodekan za upravu i financije. Najce3ca pitanja ti¢u se upisa, oslobadanja
placanja 3kolarine na produzenoj diplomskoj godini studija zbog izrade diplomskog rada i
diplomskog ispita, ostvarivanja prava na stipendije i novéane pomoci, mirovanje studentskih prava i
obvezaidr.

Posebnu je osjetljivost prema studentima Uprava ALU-a imala u vrijeme pandemije i potresa od
2020. do 2022. Temelj za pomo¢ studentima bio je dopis rektora prof. dr. sc. Damira Borasa u kojem
je zamolio sve sastavnice Sveucilista da u ovom vrlo stresnom razdoblju pandemije pomognu svim
studentima da ne izgube prava studiranja. Osim odobravanja mirovanja studentskih prava i obveza,
vec¢ina molbi odnosila se na produzenje diplomske godine studija. Imajuci u vidu da se ak. godina
2019./2020. uslijed epidemije bolesti COVID-19 uzrokovane virusom SARS-CoV-2 te potresom koji
je zadesio grad Zagreb 22. ozujka 2020. godine odvijala u znatno otezanim, dapace, izvanrednim
okolnostima, ukazalo se nuznim u najve¢oj mogucoj mjeri pomoci studentima zavrine godine kojima
je preostala samo izrada diplomskog rada da ponovno upisu godinu. U protivnhom, izgubili bi pravo
studiranja, Sto je protivno nacelima visokog obrazovanja kojemu je cilj da studenti dovrsetkom
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studija steknu Zeljenu obrazovnu kvalifikaciju. Odluka — ponovni upis radi diplomiranja je donesena
jednoglasno na Odboru za nastavu i Vije¢u ALU-a. Osim spomenute odluke, izaslo se u susret i
studentima kojima su zbog potresa oSteceni domovi.

Usmjerenost Uprave na pomoc¢ i podrsku studentima vidljiva je iz odluke koju je Vijece donosilo
svake godine od 2019. do 2023. Odluka se odnosi na ponavljanje diplomske godine studija bez
placanje troskova 3kolarine. Studenti zavrSne godine diplomskog i integriranog studija koji su
ostvarili sve propisane bodove i koji su iskoristili pravo na subvenciju u tro$kovima studiranja u
prethodnim godinama studija, a preostalo im je samo polaganje diplomskog ispita, ponovno upisuju
istu godinu studija bez obveze plac¢anja participacije 3kolarine. Takvi studenti oslobodeni su i
plac¢anja participacije za nastavni materijal ako za dovr3enje diplomskog rada ne koriste prostore
Akademije. Ako za dovrSenje diplomskog rada koriste prostore Akademije, duZni su platiti
participaciju u nastavhom materijalu.

Takoder, u slucaju poteskoca ili zaostajanja u studiju studenti se obracaju stru¢noj savjetnici u Uredu
za pomoc¢ i podrsku studentima, i/ili molbom prodekanu za nastavu i studente. Buduc¢i da Akademija
posjeduje u¢inkovite mehanizme pracenja njihovog dotadasnjeg tijeka studiranja (osim ISVU-a vodi
se matic¢ni list za svakog studenta s cjelokupnim tijekom studiranja od upisa do zavr3etka), svaku
takvu molbu razmatra i ECTS koordinator koji individualnim pristupom svakom studentu izraduje
zaseban plan nastavka studiranja kako bi mu se povecale 3anse za uspjesnu zavrsnost.

S ciljem fleksibilizacije studija, Pravilnikom o studiranju propisana je moguénost promjene izbornih
predmeta dode li do kolizije ili nezadovoljstva studenta/studentice. Procedura je precizno opisana,
a opravdane studentske molbe uvazavaju se u svim slucajevima. U vrijeme COVID-19 pandemije,
kao i u vrijeme selidbe Akademije na novu lokaciju, omogucavalo se upisivanje i ispisivanje izbornih
predmeta i izvan rokova kako bi se studentima omogucilo stjecanje potrebnih ECTS bodova za
zavrsetak studijske godine.
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NOV1 SVEUCILISNI PRUEDIPLOMSKI 1 DIPLOMSKI STUDIISKI
PROGRAMI GRAFIKA, KIPARSTVO, SLIKARSTVO, ANTMIRANI
FILM, TE NOV1 MEDTJ

Vodedi se preporukama izvjestitelja iz Radne skupine za studijske programe na Sveucilistu u Zagrebu,
krenuli smo u proces izrade bitnih izmjena studijskih programa. Pod bitne izmjene klasificiraju se sve
izmjene studijskih programa vece od 40 % 3to podrazumijeva popunjavanje svih obrazaca, tablica i
izradu elaborata za nove studijske programe. Glavne smjernice izvjestitelja za svaki program bile su
da treba osuvremeniti ishode ucenja jer su postojedi zastarjeli, te da treba obratiti pozornost da svaki
predmet ima sadrzaj podijeljen po tjednima ili mjesecima. Neovisno je li predmet obavezan ili
izborni, svakom predmetu je trebao biti dodijeljen barem jedan naslov pod obaveznu literaturu. A
najvaznije od svega trebalo je izraditi elaborate i studije opravdanosti za sve studijske programe.

U elaboratima iz Obrasca 1. trebalo je opisati razloge za pokretanje studija (umjetni¢ku i znanstvenu
potrebu, kulturnu potrebu, drustvenu potrebu te gospodarsku potrebu). Trebalo je napisati procjenu
svrhovitosti s obzirom na potrebe trzista rada u javhom i privatnom sektoru, potom uskladenost s
misijom SveuciliSta i strategijom predlagatelja te sa strateSkim dokumentima MrezZe visokih ucilista.
Zatim se opisivala usporedivost studijskog programa s programima akreditiranih visokih ucilista u
Hrvatskoj i Europskoj uniji (navesti najmanje dva programa, od kojih je jedan iz EU, i usporediti s
programom koji se predlaZe; navesti mrezne adrese programa) kao i otvorenost studija prema
pokretljivosti studenata (horizontalnoj, vertikalnoj u RH i medunarodnoj) te povezanost s lokalnom
zajednicom (gospodarstvo, poduzetnistvo, civilno drustvo...), uskladenost sa zahtjevima strukovnih
udruZenja, ako takva postoje. Vazan segment elaborata je i navesti moguce partnere izvan
visokoskolskoga sustava.

U op¢em djelu elaborata trebalo je opisati osnovne podatke o svakom studijskom programu kao sto
su: trajanje, broj ECTS-a, uvjeti upisa na studij, jezik izvodenja, ishodi ucenja, procjena zaposljivosti,
mogucnosti nastavka studija na viSoj razini studija. Potom se trebala opisati struktura studija, uvjeti
upisa u semestar, popisi predmeta na engleskom jeziku, te uvjeti za zavrsetak studija.

U procesu pisanja novih elaborata i studija opravdanosti, nakon proucavanja Pravilnika o
znanstvenim i umjetni¢kim podruéjima, poljima i granama zaklju¢eno je da zbog razdvajanja na
posebna podrugja: Animirani film i Umjetnost novih medija i umjetnickih praksi postoji potreba za
razdvajanjem studijskog programa Animirani film i novi mediji na zasebne programe i na
prijediplomskoj i diplomskoj razini.

Dakle, elaborati i studije opravdanosti izradeni su za prijediplomske i diplomske studijske programe
Slikarstva, Kiparstva, Grafike, Animiranog filma te Novih medija. Sve elaborate napisao sam na nacin
da se osnovni dijelovi preklapaju na svim odsjecima, i da se vecina univerzalnog teksta moze
iskoristiti. Potom sam poslao elaborate koordinatorima sa svakog odsjeka da dopiSu svoje
specifi¢nosti.

Vazan segment prijave novih programa su novi predmeti: Zavr$ni rad i Diplomski rad. Ti predmeti su
konzultativnog karaktera izmedu studenata i njihovih mentora. Na predmetu Diplomski rad mentori
su nastavnici iz klasa koje studenti pohadaju, a na predmetu Zavr3ni rad mentori mogu biti svi
nastavnici glavnih stru¢nih predmeta s prijediplomskog studijskog programa koji student polazi.
Time je osigurano da svi nastavnici ALU-a mogu ispuniti uvjet rektorskog zbora o mentoriranju
zavrinih i diplomskih radova.

Glavni problem kod prvotnih prijava izmjena, osim prevelikog postotka izmjena, bili su zastarjeli
ishodi u¢enja. Radionicu je drzala Daliborka Pasi¢, prof. sa Sveucilista u Zagrebu, a na radionici su
osim koordinatora sa svakog odsjeka sudjelovali i bivsa prodekanica prof. dr. art. Tanja Dabo i
voditelj HKO-ova projekta , Akademija u hodu" doc. mr. art. Ivan Skvrce te prodekan prof. dr. sc.
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Tomislav Pletenac koji imaju znacajno iskustvo i razumijevanje ishoda ucenja. Nakon inicijalne
radionice u nekoliko tjedana smo odrzali 10-ak sastanaka i radionica te napisali i uskladili ishode
ucenja. Ishode ucenja smo podijelili na specifi¢ne ishode ucenja svakog studijskog programa, na
genericke ishode ucenja, na ishode ulenja teorijskih predmeta koji se preklapaju na svim studijskim
programima, na ishode ucenja za specificne predmete Akt 1, 2, 3, 4, 5i 6, Plasti¢na anatomija 1i 2
te Engleski jezik za akademske potrebe 1i 2.

Nakon pisanja i usuglasavanja ishoda ucenja na razini programa, za svaki smo studijski program
pregledali i ispravili sve ishode u¢enja na razini predmeta. Rezultati svih radionica mogu se vidjeti na

sljedecoj poveznici.
Potom smo ishode ucenja na razini programa i predmeta upisivali u sve silabuse kolegija na svim

studijskim programima. Naposljetku smo radili tablice podjele ishoda u¢enja po predmetima po
kojima se vidi da su svi ishodi u¢enja zastupljeni na minimalno jednom predmetu.

Krajem listopada 2022. na Vije¢u ALU-a potvrdeni su prijedlozi novih studijskih programa te su
prijavljeni na postupak na Sveucilite u Zagrebu. Nakon kratke dorade svi su programi prosli
inicijalne preglede na Radnoj skupini za studijske programe i potvrdeni za slanje recenzentima na
Odboru za kvalitetu.

Svi prijavljeni programi nakon dorade mogu se vidjeti na sljede¢oj poveznici: NOVI STUDI]SKI
PROGRAMI DORADA

U trenutku predaje ovog izvjeStaja recenzenti su sluzbeno potvrdili €etiri nova studijska programa:
prijediplomski i diplomski program grafike i kiparstva. Ostali programi jo3 su u procesu recenzija i
¢ekaju potvrdu.

Studijski programi Likovna kultura i Konzerviranje i restauriranje umjetnina, smjer Slikarstvo i smjer
Kiparstvo i dalje su u procesu provodenja izmjena i dopuna.

Osim spomenutih programa zapocet je razvoj novih studijskih programa: diplomskog studija
Vizualnog oblikovanja videoigara, medunarodnog transdisciplinarnog programa ASH - Art, Science
and Health te specijalisti¢kog studija Terapije umjetnoscu.
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SAMOANALIZA ALU 1 STRATEGI1JA ALU 2023. — 2028.

Zbog funkcije prodekana za nastavu i studente bio sam aktivno uklju¢en u izradu obaju temeljnih
dokumenata Akademije likovnih umjetnosti u Zagrebu. Dokument Samoanaliza ALU izraden je za
potrebe reakreditacije ALU 2023.

Strategija ALU 2023. — 2028.

Izradu dokumenta Strategija ALU 2023. - 2028. koordinirao je izv. prof. dr. sc. Josip Zanki. Dokument
Strategije ALU prethodio je radu na dokumentu samoanalize. Svaki prodekan je bio zaduzen za
provjeru teksta strategije iz svog resora. Kao temelj za izradu strategije, izmedu ostalih SWOT
analiza, koristile su se i SWOT analize za segmente Studijski programi, Studenti i Nastavnici i
nastavni procesi. Metodologija izrade Strategije ALU moze se vidjeti iz istoimenog dokumenta.

Samoanaliza ALU

Temeljem odluke dekana iz prosinca 2022. izabran sam u Povjerenstvo za izradu samoanalize ALU
te sam izabran kao voditelj radnih skupina Il. Studijski programi i lll. Nastavni procesi i podrska
studentima. Izabran sam za voditelja dvaju poglavlja iz resora Studenti i nastava.

Po dogovoru s koordinatorom Povjerenstva za izradu samoanalize prof. dr. sc. Tomislavom
Pletencem u po¢etnom smo razdoblju sakupljali dokumente i potrebne dokaze za standarde. Poceo
je irad na uredivanju MOZVAG tablica. Po¢etkom svibnja odrzao sam sastanak s radnim skupinama
[l._Studijski programi i Ill. Nastavni procesi i podrika studentima. Na radnim smo sastancima
podijelili nastavnike po tockama poglavlja i dogovorili strategiju i termine pisanja. Takoder, svim
¢lanovima radnih skupina dostavljeni su potrebni dokumenti o reakreditaciji, pisanju samoanalize te
primjeri dobre prakse sa srodnih fakulteta. Zbog kompleksnosti obaju poglavlja na sastancima je
dogovoreno da ¢e zamjenica voditelja za poglavlje II. Studijski programi biti doc. art. Ida Loher, koja
je preuzela koordinaciju medu nastavnicima i bila konstantna pomoc¢ i podrska.

Nakon pisanja prve verzije dokumenata za zavrino uobli¢avanje i ¢iS¢enje teksta angazirana je prof.
dr. art. Tanja Dabo, zbog svog iskustva na prethodnoj reakreditaciji. Potom se sav fokus Povjerenstva
za izradu samoanalize prebacio na spajanje svih poglavlja te uredivanje cjelokupnog teksta. Rad na
pisanju teksta zavrSio je sredinom kolovoza kada je zapocelo uredivanje i provjeravanje svih
poveznica unutar dokumenata. Tada je dokument poslan na lekturu i prijevod te potom na dizajn.

Zavrsni dokument Samoanaliza Akademije likovnih umjetnosti u kojem su istaknuti svi problemi s
pandemijom i potresima, preseljenjem i organizacijom nastave i nastavnih procesa koji su temelj
nase institucije, vrlo dobro pokriva sve segmente rada resora Studenti i nastava te podrike
studentima, te opisuje izraziti trud koje su ulozile sluzbe povezane uz studente i nastavu.
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POVIERENSTVO ZA 1ZMJENE STUD1JSKIH PROGRAMA

Od preuzimanja prodekanske funkcije, svake se godine mijenjao nacin prijava te obrasci i tablice, i
pojacavao se obim posla vezan uz izmjene postojecih i prijavu novih studijskih programa. Ocigledno
je da se na razini Sveucilista podigla razina kvalitete pisanja novih i revidiranja postoje¢ih studijskih
programa, te se pokazala potreba za sustavnim pracenjem i revidiranjem studijskih programa na
Akademiji likovnih umjetnosti.

Upravo s tim ciljem i temeljem preporuka Radne skupine za studijske programe SveudiliSta u
Zagrebu, godine 2022. oformljeno je Povjerenstvo za izmjene studijskih programa.

Nadleznost povjerenstva:

- savjetovati nastavnike/nositelje predmeta koji planiraju raditi izmjene na predmetima

- savjetovati odsjeke koji planiraju raditi izmjene studijskih programa

- savjetovati odsjeke koji planiraju raditi nove studijske programe

- pregledati i potvrditi izmjene obaveznih ili izbornih predmeta prije izglasavanja na Akademijskom
vije¢u ALU-a

- pregledati i potvrditi izmjene programa ili nove programe prije izglasavanja na Akademijskom
vije¢u ALU-a

Clanovi povjerenstva:

1. Prodekan za nastavu i studente - predsjednik
2. Prodekan za kvalitetu, poslijediplomske studije i cjeloZivotno obrazovanje
3. prof. mr. art. Tanja Dabo
4. izv. prof. art. Ana HuSman
5. doc. art. Tanja Vujasinovic¢
- zamjenski ¢lan doc. art. Ida Loher

U prvim mjesecima rada povjerenstvo je imalo savjetodavnu ulogu i pomagalo nastavnicima koji su
planirali izmjene na svojim predmetima, te nastavnicima koji su radili prijavu novih izbornih
predmeta. Kasnije je povjerenstvo temeljem radnog prijedloga pravilnika o izmjenama programa
prof. dr. art. Tanje Dabo napravilo novi Pravilnik o izmjenama studijskih programa koji je uskladen s
trenutnim smjernicama i postupcima Sveucilista u Zagrebu i AZVO-om. Znacajni napredak u reviziji
i usavrSavanju postojecih i pripremanju novih studijskih programa osigurat ¢e se kroz rad radnih
skupina sa svakog odsjeka propisanih pravilnikom. U radnim skupinama su osim nastavnika s odsjeka
ukljuceni i predstavnici studenata. Po potrebi, ovisno o tipu promjena, kontaktirat ¢e se i vanjske
sudionike.

Drugi vazni dokument koji je radna skupina pripremila i koji je potvrden na Vije¢u ALU-a su Upute
za ispunjavanje silabusa koje ¢e olak3ati nastavnicima rad na silabusima.

Radne skupine na odsjecima i Povjerenstvo za izmjene studijskih programa osigurat ¢e kontinuirano
pracenje kvalitete, razvoj i unapredenje studijskih programa Akademije.
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NOV1 PRAVILNICI, VODICI 1 0BRASCI

Akademija likovnih umjetnosti ima prodekana/prodekanicu za kvalitetu poslijediplomskih studija i
cjeloZivotnog ucenja i Odbor za kvalitetu u &ijem resoru je, izmedu ostalog, izrada i izmjene
pravilnika, vodica i obrazaca. No, zbog mnogih dodatnih poslova vezanih uz uspostavljanje kvalitete
u periodu pandemije virusa COVID-19 i u razdoblju nakon potresa, dogovoreno je da se pravilnici,
obrasci, informacijski paketi i vodi¢i vezani uz resor ,Studenti i nastava" izraduju i izmjenjuju kroz
rad Odbora za nastavu, ali u dogovoru s prodekanicom za kvalitetu, poslijediplomske studije i
cjelozivotno ucenje Majom RoZman, te s tajnicom Akademije Majom Lackovic.

Na sjednicama Odbora za nastavu iskazana je potreba za promjenom Pravilnika o provjeri posebnih
znanja, vjestina i sposobnosti, pa se uz tajnicu i prodekanicu radilo na novom pravilniku koji je na
kraju donesen u travnju 2021. Po uzoru na dobru praksu prijadnje prodekanice prof. dr. art. Tanje
Dabo nastavljena je, na godidnjoj bazi, objava Informacijskog paketa za upis, te je dodatno napravljen
Vodi¢ za prijamne ispite.

Nakon viSegodi3nje stanke zbog svih oteZanih okolnosti za ak. god. 2022./2023. i 2023./2024.
pripremljeni su i objavljeni Informacijski paketi — katalozi ECTS bodova.

Novi obrasci i dodatni uvjeti Akademijskog vijeca

U oba mandata vrlo sam usko suradivao s resorom za kvalitetu; u prvom mandatu i polovici drugog
s prodekanicom izv. prof. art. Majom RoZman, a od polovice drugog mandata s novim prodekanom
prof. dr. sc. Tomislavom Pletencem. U pocetnom razdoblju prije pandemije s prodekanicom Rozman
uspostavljali smo sustav obrazaca i tablica kako bi se olak3ali procesi koji proizlaze iz obaveza
nastavnika. To se prvenstveno odnosi na obrazac Podaci o nastavniku, obrazac Evidencija prisustva
na nastavi, te Obrazac realizirane nastave, koji su 2019. godine potvrdeni na Vijecu.

Osim spomenutih obrazaca posvetila se posebna paznja sakupljanju godisnjih podataka koje odsjeci
imaju obavezu dostaviti. Zbog toga je napravljen obrazac Odluke Akademijskog vije¢a vezane uz
studente i nastavu. Odbor za nastavu je zakljuc¢io da postoji poseban problem vezan uz odlucivanje
o posebnim pohvalama iz latinske klasifikacije. S obzirom na specifi¢nost podru¢ja, ocjene ne mogu
biti jedini faktor u odlucivanju o najuspjesnijim studentima, Sto je slu¢aj na mnogim fakultetima.
Stoga je u dogovoru s odsjecima napravljen sustav bodovanja i novi obrazac te su na Vije¢u ALU-a
potvrdeni Dodatni uvjeti Akademijskog vije¢a ALU-a za pohvale iz latinske klasifikacije.

Obrasci Odluke Akademijskog vijeéa vezane uz nastavu i studente za svaki odsjek i Dodatni uvjeti za
pohvale iz latinske klasifikacije revidirani su i dodatno uredeni prije pocetka ak. god. 2022./2023. Uz
spomenute obrasce dodatno je uspostavljena tablica Povjerenstva za diplomske ispite.

Novi vodici

Uz ve¢ spomenuti Vodi¢ za prijamne ispite, 2021. doradeni su i novo dizajnirani Vodi¢ za brucog3e,
Vodi¢ za zavrSetak preddiplomskog studija, te Vodi¢ za zavrSetak diplomskog te integriranog
preddiplomskog i diplomskog studija. Uz doradu i dizajn postojecih vodi¢a s Romanom Durici¢ iz
Ureda za pomoc¢ i podrsku studentima radio sam na novom Vodi¢u za studente iz podzastupljenih

skupina.
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ZAKLJUCAK

U razdoblju od prethodnog postupka reakreditacije Akademije na nastavne procese i podriku
studentima najvedi negativan utjecaj imala je pandemija COVID-19 kao i dva razorna potresa, 2020.
u Zagrebu te u Petrinji, koji je snaino pogodio i Zagreb. Stradala je gotovo polovica prostorne
povrsine koju je Akademija koristila za nastavu te se zbog strukturnih osteéenja i opasnosti za
sigurnost studenata i nastavnika vise nije smjela koristiti. Potpuno je unistena zgrada u Zagorskoj
ulici (Odsjek za animirani film i nove medije,) dok su djelomi¢no unistene zgrade u Ilici 85 (Slikarstvo,
Kiparstvo, Grafika), Ilici 83 (Animirani film i novi mediji, Slikarstvo) i Jabukovcu 10 (Nastavnicki
odsjek). Jedina zgrada koja je pretrpjela minimalna o3tec¢enja je zgrada Odsjeka za konzerviranje i
restauriranje umjetnina u Zamenhofovoj 14.

Akademska godina 2022./2023. ve¢im je dijelom protekla u opseznoj pripremi i preseljenju
inventara i opreme Slikarskog, Kiparskog, Grafickog odsjeka i Odsjeka za animirani film i nove medije
na novu, priviemenu adresu u prostorije Jadran filma u Kolakovoj 12.

Zbog svega navedenog organizacija nastave bila je vrlo zahtjevna i izazovna, 3to je rezultiralo
povecanim obimom posla za sluzbe Akademije i Upravu ¢iji je cilj bio odrzati kvalitetu nastavnih
procesa i podrike studentima kao i prije ovih znacajnih poteskoca. Vrlo vaznu ulogu u proteklom
periodu imale su stru¢ne sluzbe Akademije, Studentska referada, Ured za nastavu, a napose Ured za
podrsku studentima koiji je sluZio za koordinaciju s epidemiolozima te vodio brigu o samoizolaciji
studenata i sprjecavanju Sirenja pandemije COVID-19 na Akademiji. Ured za podr3ku studentima
imao je vaznu ulogu i u psiholo3koj pomoci i savjetima te je bio poveznica izmedu studenata i
strucnih psihijatrijskih sluzbi. O vrlo teskom razdoblju za studentsku populaciju svjedocii dokument

o Mentalnom zdravlju studenata koji je pripremilo Sveucilidte u Zagrebu.

U petogodisnjem razdoblju najveci napori su uloZeni u unapredivanje postojecih studijskih programa
te razvoj potencijalnih novih studijskih programa. Uspostavljanjem Povjerenstva za izmjene
studijskih programa i radnih skupina za periodi¢nu reviziju studijskih programa postavljeni su
preduvjeti za kvalitetan i sistemati¢an razvoj nastavnih procesa na Akademiji.

Potvrdenim bitnim izmjenama postojecih studijskih programa koji se temelje na sustavu 3 + 2 i na
jednosemestralnim predmetima poticu se i vertikalna i horizontalna mobilnost. Ali prije svega, ovim
se izmjenama otvaraju sve mogucnosti ISVU sustava po preduvjetima, tako da ¢e se smanijiti
birokracija i pritisak na Ured za nastavu i Studentsku referadu.

To je ujedno i najvedi uspjeh u mom petogodisnjem mandatu.
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Preporuke za podizanje kvalitete resora vezanog uz studente i nastavu

Tijekom petogodiSnjeg mandata pokusavao sam u hodu otkloniti sve nelogi¢nosti i probleme resora
vezanog uz nastavu i studente u dogovoru s Upravom, sluzbama i tajnicom. Najvedi problem vidim
u velikom preklapanju poslova prodekana za nastavu i studente s prodekanom za kvalitetu
poslijediplomske studije i cjeloZivotno ucenje.

Na Sveucilistu u Zagrebu sve izmjene i dopune te prijava novih studijskih programa odvijaju se preko
Radne skupine za studijske programe ¢iji rad nadzire i potvrduje Odbor za kvalitetu. A na na3oj
Akademiji za studijske programe zaduZen je prodekan za nastavu i studente.

Moj prijedlog za poboljsanje Akademije ide u smjeru da se promijene prodekanske obaveze.
Predlazem da jedan prodekan bude prodekan za kvalitetu, studijske programe i projekte, a drugi
prodekan za nastavu i studente, poslijediplomske studije i cjeloZivotno uéenje. Na ovaj se nacin
resori ne bi preklapali i podjela poslova bila bi logi¢nija.

Takoder, zbog povecanja opsega poslova sluzbi vezanih uz studente i nastavu, zbog novog
kolektivnog ugovora i zakona kojima se dodatno opterecuju spomenute sluibe, te zbog
svakodnevnih trazenja podataka od strane Sveucilista u Zagrebu i nadleznog Ministarstva, postoji
potreba za zaposljavanjem jo$ jedne osobe u Uredu za nastavu i studente. Sve sluzbe vezane uz
studente i nastavu u ovih pet godina nerijetko su radile prekovremeno, a cesto i u kasnim
popodnevnim satima i vikendom kako bi se ispunile sve zada¢e i pomoglo studentima i nastavnicima.

Zahvale

Na kraju, Zelim zahvaliti dekanu prof. art. Tomislavu Buntaku na pruzenoj prilici usprkos ¢injenici da
sam tek sedam mjeseci prije prodekanske funkcije izabran na radno mjesto docenta. Zahvaljujem
ostatku uprave na suradnji. Posebno prodekanici izv. prof. art. Maji RoZman s kojom sam zbog
preklapanja dvaju resora puno i uspjesno suradivao. Zahvaljujem svim procelnicima i procelnicama
odsjeka i predstojnicima i predstojnicama katedri, te ostalim ¢lanovima i ¢lanicama Odbora za
nastavu, kao i svim koordinatorima i koordinatoricama izmjena studijskih programa, te nastavnicima
i studentima koji su sudjelovali u procesu promjena.

Posebno moram zahvaliti sluzbama Akademije, ali i istaknuti svakodnevnu ugodnu i profesionalnu
suradnju s tajnicom ALU-a Majom Lackovi¢, voditeljicom studentske referade Tatjanom Grgic,
stru¢nom suradnicom za pomo¢ i podrdku studentima Romanom buridi¢, te naposljetku s
koordinatorom za nastavu Mladenom DBurici¢em.
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PRILOZI

1. lzvjesce struéne suradnice za pomoc i podrsku studentima za ak. god. 2018./19.

2. lzvjesée struéne suradnice za pomo¢ i podrsku studentima za ak. god. 2019./20.

w

. lzvie$ée struéne suradnice za pomo¢ i podrsku studentima za ak. god. 2020./21.

4, 1zvjesce strucne suradnice za pomoc i podrsku studentima za ak. god. 2021./22.

vl

. lzvie$ée struéne suradnice za pomo¢ i podrsku studentima za ak. god. 2022./23.

(o)}

. Zapisnici odbora za nastavu 2018. — 2023.

25


https://docs.google.com/document/d/1U5Pv3DrUepKQI_-iDSpzEyWN4WZ3IjsG/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BYs-YUk90cmmPh1b_zdAyFgmHLdAZY_U/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/19PmEdKFvjg2RQisdQ0lEe9Pg8cYcMDIY/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Fz9otZgyY2eipoogxaDKVKF-Rn3VUIj-/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1PSHSKKMcpgPMuhZUixkV9iJ8jZ8ZbiI2/edit?usp=sharing&ouid=100910637702152123763&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1v2njKtPJrvsmWXEw9_gESKOxQ7q7uJTx?usp=sharing

	OPĆI PODACI
	Članstva u odborima povjerenstvima i radnim skupinama
	Koordinator ureda
	Odbor za nastavu
	Nastavnici
	Vanjski suradnici
	Broj studenata
	Odsjeci i katedre
	Studijski programi
	Nastava

	UVOD
	Novi kolektivni ugovor
	SWOT analize
	PESTLE analize

	IZMJENE STUDIJSKIH PROGRAMA GRAFIKA, KIPARSTVO, SLIKARSTVO, ANIMIRANI FILM I NOVI MEDIJI
	Izrada prezentacija podjele kolegija i izračun satnica nastavnika
	Preporuka izvjestitelja

	IZRADA NOVOG SVEUČILIŠNOG POSLIJEDIPLOMSKOG STUDIJA AKADEMIJE LIKOVNIH UMJETNOSTI
	PANDEMIJA VIRUSA COVID-19 I POTRESI
	Uspostavljanje nastave na daljinu
	Organizacija nastave

	PODRŠKA STUDENTIMA
	Podrška studentima u razdoblju pandemije i potresa
	Edukativne radionice i informacije nakon studija
	Studentske molbe

	NOVI SVEUČILIŠNI PRIJEDIPLOMSKI I DIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAMI GRAFIKA, KIPARSTVO, SLIKARSTVO, ANIMIRANI FILM, TE NOVI MEDIJI
	SAMOANALIZA ALU I STRATEGIJA ALU 2023. – 2028.
	Strategija ALU 2023. – 2028.
	Samoanaliza ALU

	POVJERENSTVO ZA IZMJENE STUDIJSKIH PROGRAMA
	NOVI PRAVILNICI, VODIČI I OBRASCI
	Novi obrasci i dodatni uvjeti Akademijskog vijeća
	Novi vodiči

	ZAKLJUČAK
	Preporuke za podizanje kvalitete resora vezanog uz studente i nastavu
	Zahvale

	PRILOZI

